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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
FUNDACAO HOSPITALAR DR. AFONSO PAVIE

OBIJETO:

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como finalidade apresentar as justificativas e os
elementos técnicos necessarios para o atendimento da demanda de aquisicdo de materiais de limpeza
e utensilios diversos para cozinha, essenciais ao adequado funcionamento das rotinas operacionais da
Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie — FHAP. Tais itens destinam-se ao abastecimento continuo do
setor de limpeza e conservacao, bem como ao suporte das atividades diarias de preparo e manipulacdo
de alimentos no ambito hospitalar, garantindo condigées sanitarias apropriadas, seguranga higiénica e
gualidade no atendimento aos pacientes, colaboradores e visitantes.

A necessidade de contratacdo decorre da imprescindibilidade de assegurar o pleno
funcionamento da unidade hospitalar, localizada no municipio de Itamarandiba/MG, regiao do Vale do
Jequitinhonha, mantendo-se a regularidade dos servigos prestades a populagéao.

Este estudo é elaborado em conformidade com as diretrizes da Lei Federal n® 14.133/2021,
observando os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, transparéncia e interesse publico,
que norteiam as contratacées publicas, de modo a subsidiar o processo licitatorio e garantir a selegao
da proposta mais vantajosa para a Administracao

REQUISITANTE:
Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie-FHAP.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

Cesar Henrique Cardoso_Setor de Limpeza e Higienizagdo Interna e Externa .
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| - NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie (FHAP) exerce papel essencial na assisténcia a saude e na
promocédo do bem-estar da populagédo de ltamarandiba/MG e regido. Para assegurar a eficiéncia e a
qualidade dos servicos prestados, torna-se indispensavel manter elevados padroes de higiene,
conservacdo e organizacdo em todas as dependéncias da unidade hospitalar, conforme as normas

sanitarias vigentes aplicaveis ao ambiente de saude.

A manutencéo da limpeza hospitalar é realizada por equipe propria, composta por servidores dedicados
as atividades de higienizacéo, os quais dependem do fornecimento continuo e adequado de materiais
de limpeza e utensilios diversos para cozinha, em quantidade e qualidade compativeis com a demanda
diaria. A disponibilidade desses itens é imprescindivel para garantir a execugdo ininterrupta dos servigos,

considerando o funcionamento da instituicdo em regime integral, durante todos os dias do ano.

A aquisicao proposta, portanto, visa assegurar condigbes sanitarias adequadas, contribuindo para a
oreservacado da saude de pacientes, colaboradores e visitantes, além de reforgar a credibilidade
institucional ao promover um ambiente seguro, limpo e acolhedor. Dessa forma, justifica-se a
contratacao em virtude da necessidade de observancia as normas de higiene e biosseguranca aplicaveis

ao ambiente hospitalar, garantindo a continuidade e a exceléncia dos servigos assistenciais ofertados.

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo subsidiar a aquisicdo de materiais de limpeza de
uso geral, incluindo itens como detergente, dgua sanitéria, desinfetante e limpador multiuso. Tais
produtos, amplamente dispeniveis no mercado e de uso comum, sdo essenciais para a higienizagao
cotidiana de ambientes nao criticos da Fundagédo Hospitalar Dr. Afonso Pavie (FHAP), tais como setores
administrativos, areas de circulacao, recepcoes e demais dependéncias que demandam manutencgao

continua de limpeza, porém sem necessidade de protocolos de desinfecgéo reforgados.

E importante ressaltar que esses itens nao se enquadram na categoria de produtos hospitalares, que
demandam caracteristicas e especificacdes diferenciadas devido & sua aplicagao em ambientes
diretamente relacionados ao cuidado com a salde, como salas de cirurgia e unidades de terapia
intensiva. Para os produtos hospitalares, foi elaborado um outro Estudo Técnico Preliminar (ETP), que
contempla a aquisicdo de insumos especificos que atendem as exigéncias rigorosas de eficacia e
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seguranca requeridas em tais ambientes.

A escolha de materiais de limpeza comuns reflete a necessidade de manter a higiene e a limpeza de
areas que, embora ndo estejam diretamente ligadas a procedimentos meédicos, exigem cuidados
adequados para garantir um ambiente agradavel e seguro para funcionarios e visitantes. Assim, este
estudo se justifica pela busca de solugdes praticas e acessiveis, garantindo a eficiéncia nas operacoes

diarias da FHAP sem comprometer os padroes de limpeza estabelecidos.
Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DE CONTRATACAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

A Diretoria Executiva ndo instituiu Plano de Contratagées Anual para o presente exercicio
financeiro; entretanto, ha previsdo na Lei Orgamentaria Anual para custear as despesas decorrentes do

atendimento da demanda.
Il - REQUISITOS DA CONTRATAQAO

Os itens mencionados, objeto deste procedimento licitatorio, deverdo atender aos requisitos minimos
de qualidade exigidos, observando-se os padroes e as normas estabelecidos pelos orgaos competentes
de controle e fiscalizagao. A contratada deverd assegurar que todos os produtos fornecides estejam em
conformidade com a legislacdo vigente, especialmente com as disposicoes do art. 39, inciso VI, da Lei
n® 8.078/1990 (Codigo de Defesa do Consumidor), que veda a oferta e o fornecimento de produtos em
desacordo com as normas expedidas pelos orgdos oficiais competentes ou, na auséncia destas, pela

Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

Garantir que os produtos fornecidos sao de primeira qualidade, com origem comprovada e procedéncia

de estabelecimentos regularmente inspecionados.

Compromisso de realizar entregas com produtos em conformidade com as especificacoes técnicas

estabelecidas, sem sinais de deterioragao.
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Requisitos de acordo com as especificidades dos materiais e insumos:

As entregas dos itens deverao ocorrer no prazo maximo de até 10 (dez) dias uteis, contados a partir
do recebimento da Ordem de Fornecimento (OF) emitida pela contratante.

Os licitantes deverdo observar rigorosamente o prazo estabelecido, a fim de evitar prejuizos ao
regular funcionamento da Fundagéao Hospitalar Dr. Afonso Pavie. O atraso injustificado na entrega
podera comprometer a continuidade dos servicos hospitalares, motivo pelo qual sujeitara o
fornecedor as penalidades previstas neste edital e no respectivo instrumento contratual.

Ressalta-se que os pedidos serao realizados de forma parcelada, conforme demanda e
necessidade da contratante, ndao sendo permitido a empresa vencedora impor quantitativos
minimos ou valores minimos por solicitacao.

Na ocorréncia de algum caso de néao aceitacao do produto por algum problema ocorrido no transporte,
na fabricacao ou outro que nao seja de responsabilidade do da Fundacao Hospitalar, o fornecedor fica
obrigado a substituir o produto, sem custos para no prazo maximo de 48(quarenta e oito) horas, contados

da notificacao a ser expedida pelo setor responsavel.

A contratada sera responsavel pelos servicos de carga e descarga dos produtos no local indicado para
entrega. O recebimento dos itens nao implicara, por si s0, em sua aceitagédo definitiva. A critério da
responsavel técnica, os produtos entregues poderdo ser submetidos a conferéncia e inspecéo por
servidor designado.

Os materiais serdo recebidos provisoriamente, condicionados a verificagdo posterior de conformidade
guanto a quantidade, especificagdes e valores, mediante conferéncia entre a Nota Fiscal e a respectiva

Ordem de Fornecimento.

Os produtos deverdo apresentar prazo de validade minimo de 12 (doze) meses a contar da data de

entrega, sob pena de recusa do material.
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0 licitante vencedor devera apresentar, para fins de habilitacédo:

DA HABILITACAO JURIDICA

1. Registro comercial no caso de firma individual;

2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e Ultima alteracao (se houver) em vigor, devidamente
registrado, onde se possa identificar o administrador, em se tratando de sociedades
comerciais e no caso de sociedade por agdes, acompanhados de documentos que comprovem
a eleicdo de seus administradores;

3. Comprovante de inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhado

4. de prova da composigao da diretoria em exercicio;

5. Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeiraem
funcionamento no Pais e ato de registro ou autorizacéo para funcionamento expedido pelo

orgao competente, quando a atividade assim o exigir;

6. RG ou documento de habilitagao dos socios administradores.

DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica, através do cartdodo
CNPJ, que também serviréa para fins de comprovacao do enquadramentc como
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte;

b) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal relativa a TributosFederais e a
divida Ativa da Unido e prova de regularizacdao perante o instituto Nacional de
Seguridade Social - INSS, através de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil - RFB e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional = PGFN,
conforme Portarias MF 358 e 443/2014;

c) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Estadual;

d) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Municipal do domicilio ou sede
do licitante, ou outra equivalente, na forma da Lei;

e) Prova de regularidade fiscal perante ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (CRF
- FGTS), demonstrando situacéo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos
por Lei;

f) Prova de inexisténcia de déhitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
apresentacéo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e/ou, no caso de
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estarem os deébitos garantidos por penhora suficiente ou com a exigibilidade suspensa,
sera aceita a Certidao Positiva de Débitos Trabalhistas, que tenha os mesmos efeitos da
CNDT;

g) Consulta Consolidada de Pessoa Juridica através do portal https://certidoes-

apf.apps.tcu.gov.br/, comprovando que a empresa nao foi declarada inidénea ou néo se

encontra suspensa de licitar ou contratar com a administragdo publica municipal.

DA QUALIFICACAO ECONOMICA - FINANCEIRA

a) Certidao negativa de faléncia, concordata ou recuperacéo, judicial ou extrajudicial,
expedida pelo distribuidor central do Forum da sede da empresa Licitante, com data
nao anterior a 90 (noventa) dias antes da data de apresentacdo dos Documentos de

Habilitagao quando nao determinado no corpo da certidao.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para definicao das guantidades a serem contratadas, foi realizado um levantamento considerande o
historico de consumo da instituicéo, o fluxo mensal de pacientes e acompanhantes atendidos, bem como
a circulagao diaria de colaboradores nos diversos ambientes hospitalares. Essa anélise permite projetar
a necessidade real de materiais, assegurando planejamento adequado da aquisicdo e prevenindo tanto

a escassez quanto o desperdicio de recursos.

V- LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizado levantamento de mercado para identificar solugdes disponiveis capazes de atender
as necessidades da Administracao no que se refere a aquisicdo dos itens.

A pesquisa de mercado contemplou a analise de contratacdes similares realizadas por outros
orgdos publicos, bem como a avaliacdo de solucées ofertadas por empresas do setor. Buscou-se
identificar as melhores praticas, disponiveis no mercado que poderiam ser aplicadas & presente
contratacéo.

A seguir, sdo apresentadas as possiveis alternativas de mercado para atender a essa demanda

de forma eficaz e eficiente.
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1. Contratacao de Fornecedores Locais

Descricao: Envolve a aquisigdo de produtos diretamente de produtores e fornecedores locais no
Vale do Jequitinhonha ou nas regides vizinhas.

Vantagens:

Reducao de Custos Logisticos: Menores custos com transporte e armazenamento.

Frescor dos Produtos: Maior frescor e qualidade dos alimentos, especialmente
hortifrutigranjeiros.

Desenvolvimento Econdmico Local: Incentivo & economia local e ao fortalecimento da cadeia
produtiva regional.

Desvantagens:

Variedade e Quantidade: Pode haver limitagées quanto a variedade e quantidade dos produtos
disponiveis.

Dependéncia de Oferta: A oferta pode ser sazonal e afetada por condicées climaticas e outros
fatores externos.

1.2. Aquisicao em Grandes Redes de Supermercados e Atacadistas

Descricdo: Realizagdo de compras em grandes redes de supermercados ou atacadistas que
possuem ampla gama de produtos.

Vantagens:

Variedade de Produtos: Acesso a uma ampla gama de produtos, com opgdes variadas e
padronizadas.

Estabilidade no Fornecimento: Garantia de continuidade e regularidade no fornecimento.

Desvantagens:

Custos: Potenciais custos mais altos devido a natureza comercial e as margens de lucro das

redes.

1.3. Contratos com Distribuidores Especializados
Descricao: Estabelecimento de contratos com distribuidores especializados em materiais de

limpeza e utensilios, que podem fornecer uma gama especifica de produtos com base nas necessidades
da FHAP.

Vantagens:
Especializacdo: Fornecimente de produtos de acordo com especificagbes técnicas e

necessidades.
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Servicos Adicionais: Alguns distribuidores oferecem servigos adicionais como monitoramento de
qualidade e suporte técnico.

Desvantagens:

Complexidade Contratual: Requer negociacdes e contratos mais detalhados.

Custos de Servico: Pode incluir taxas adicionais pelos servigos especializados.

Modalidades de Aquisicao:

Assim, a Fundacgao Hospitalar deve realizar licitagoes publicas para a aquisi¢coes seguindo
os tramites legais estabelecidos, como pregéo, ou outros procedimentos adequados & situacao.

A seguir, sdo analisadas as modalidades de aquisi¢do possiveis, levando em consideracéo as
categorias de fornecedores:

3.1. Licitacao Publica

Vantagens:

Transparéncia e Competitividade: Garantia de um processo transparente e competitivo, conforme
as diretrizes da Lei 14.133/2021.

Diversidade de Ofertas: Possibilidade de receber propostas de fornecedores locais, regionais e
nacionais.

Desvantagens:

Tempo de Processo: Processo pode ser demorado, desde a elaboracdo do edital até a
adjudicacao e homologacao.

Complexidade: Necessidade de cumprir diversas exigéncias legais e administrativas.

3.2. Compras Diretas ou Dispensa de Licitacao

Vantagens:

Agilidade: Processo mais rapido e simplificado, ideal para atender demandas emergenciais.

Flexibilidade: Maior flexibilidade na escolha do fornecedor.

Desvantagens:

Limites Legais: Aplicavel apenas para compras de menor valor, conforme estabelecido pela
legislagao vigente.

Menor Competitividade: Menor possibilidade de obter condigdes mais vantajosas por falta de
concorréncia.
3.3. Registro de Precos:
Como procedimento auxiliar de licitagdes o registro de pregos permite & Fundagado Hospitalar

estabelecer uma ata de registro de precos com os fornecedores selecionados por meio de processo
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licitatorio. Isso possibilita a aquisicao de géneros alimenticios conforme a necessidade, pelos precos
previamente estabelecidos, simplificando os procedimentos de compra.
O sistema de registro de precos: conjunto de procedimentos para realizacdo, mediante licitacdo nas
modalidades pregao ou concorréncia, de registro formal de pregos relativos a prestacao de servicos, a
obras e a aquisicdo e locacao de bens para contratagdes futuras;
3.4. Pregao Eletronico

Modalidade de licitagcdo obrigatéria para aquisicdo de bens e servicos comuns; utilizado sempre
que o objeto possuir padrées de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pele
edital, por meio de especificagbes usuais de mercado.

Considerando o Art. 29 da Lei 14.133/2021 a concorréncia e o pregao seguem o tito procedimental

comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que o objeto possuir padroes

de desempenho e gqualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado.

Diante da listagem de itens e da necessidade de aguisicao dos itens , é essencial que o processo
de aquisicdo adote uma abordagem flexivel e aberta para contemplar uma variedade de fornecedores
locais e ou regionais, ja que ambas as opgoes possuem suas vantagens e desvantagens.

A possibilidade de diversificacdo dos fornecedores também pode oferecer vantagens em termos
de logistica e gestao de estoque. Ao contar com uma rede de fornecedores diversificada, a Fundacao
Hospitalar pode garantir um abastecimento mais estavel e resiliente, reduzindo os riscos de
desabastecimento e aumentando a capacidade de resposta a demandas imprevistas.

E importante ressaltar gue a selegao dos fornecedores deve ser baseada em critérios objetivos e
transparentes, levando em consideragao ndo apenas o preco, mas também a qualidade dos produtos, a
confiabilidade do fornecedor, a capacidade de entrega e o cumprimento de requisitos regulatdrios e de
seguranca.

Portanto, ao contemplar a aquisicéo dos itens por meio de fornecedores locais e regionais , a
Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode garantir uma abordagem abrangente e adaptéavel as suas
necessidades especificas, assegurando o abastecimento regular e eficiente dos itens necessarios para
a prestacao de servicos de salide a comunidade atendida.

Apos uma cuidadosa avaliacdo das opgées disponiveis no mercado, a Fundacdo Hospitalar Dr.
Afonso Pavie, situada em Itamarandiba, Minas Gerais, identificou que a solugdo mais vantajosa para a
aquisicao dos itens , € por meio de realizagédo de licitagcdo pregao por registro de precos. Essa decisao
foi baseada em uma analise abrangente do custo-beneficio envolvido nesse processo, levando em

consideracdo a padronizagao dos itens.
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O pregao eletrénico por registro de pregos surge como uma alternativa eficiente e transparente
para a aquisicao de géneros alimenticios pela Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie. Esta modalidade
de licitacéo, regulamentada pela Lei de Licitagoes 14.133/2021, oferece diversas vantagens e desafios
que devem ser cuidadosamente considerados:

Vantagens:

1. Economia de Tempo e Recursos: O pregdo eletrénico reduz significativamente o tempo
necessario para a realizacao do processo licitatorio, uma vez que é conduzido de forma eletronica,
agilizando as etapas de publicagao, recebimento de propostas e julgamento.

2. Ampla Competitividade: Por meio do ambiente online, o pregao eletronico permite a
participacao de um maior numero de fornecedores, ampliando a concorréncia e possibilitando a
obtencao de melhores pregos e condigées para a aquisicao de géneros alimenticios.

3. Flexibilidade de Quantidades: O registro de precos possibilita a aquisicdo dos materiais
conforme a demanda da Fundagdo Hospitalar ao longo do periodo de vigéncia do registro,
proporcionando maior flexibilidade na gestdo do estoque e evitando desperdicios.

4. Transparéncia e Controle: Todo o processo de pregao eletronico por registro de pregos é
conduzido de forma transparente, garantindo igualdade de condicées para os participantes e
possibilitando o acompanhamento detalhado por parte dos orgéaos de controle.

4. Consideracdes Finais

A analise das possiveis solugcoes de mercado para a aquisicdo dos materiais pela Fundacéo
Hospitalar Dr. Afonso Pavie indica que:

Fornecedores Locais sdo vantajosos pela proximidade e apoio 4 economia local, mas podem ser
limitados em capacidade e variedade.

Fornecedores Regionais oferecem um bom equilibrio entre capacidade, qualidade e logistica, com

custos moderados.
VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

A estimativa de prego foi realizada com base em pesquisas de mercado em, no minimo, trés fontes
distintas, incluindo fornecedores locais, regionais e plataformas de compras governamentais. Assim, a

fundacao realizou levantamento estimativo, como base nessas perspectivas.

O valor global da contratacdo esta estimado em R$ 1.257.576,64 (Um milhao, duzentos e cinquenta e
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sete mil, quinhentos e setenta e seis reais e sessenta e quatro centavos). O orcamento de valores
unitarios estipulado para esta licitacdo sera sigiloso, pois se busca a apresentacdo das propostas dos
Licitantes em consonancia com o preco praticado no mercado. Um possivel Orgamento aberto
ocasionaria pregos que nao se afastariam do valor inicial, prejudicando a apresentagédo da melhor

proposta a Administracao Publica.
VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Considerando as caracteristicas da aquisicéo dos itens, pode-se sugerir a utilizacéo da
modalidade de Pregao Eletrénico. Esta modalidade é especialmente adequada para a aquisigao de bens
e servicos comuns, como materiais de consumo, e oferece agilidade, transparéncia e foco na obtengéo
do melhor preco para a administracao publica. Além disso, o pregdo eletronico permite a ampla
participacao de fornecedores, promovendo a competitividade e favorecendo a obtengdo de condigdes
mais vantajosas para a FHAP.

Com base na analise das alternativas mencionadas acima, conclui-se que a solugdo mais
adequada e vantajosa ao atendimento da demanda da fundacéo € a busca por fornecedores do ramo;
Locais e ou Regionais através de processo de compra, por licitacdo do objeto, sendo realizada por
pregdo eletronico para registro de precos sendo ja que as quantidades foram estabelecidas de maneira
estimativa para atender a demanda.

Justificativa pela estrategia de contratacao: O uso do sistema de registro de pregos justifica-se
por ser a forma preferencial de aguisicao. Ademais, trata de procedimento visando contratacoes futuras,
formalizado para entregas parceladas, cuja definicdo da demanda nao € possivel ser previamente
guantificada com precisao, configurando assim, as hipoteses do art. 3° do Decreto 7.892/2013.

Finalmente, a utilizagao do sistema de registro de pregos propiciara: reducao de custos, sem a
realizacao de licitacbes seguidas para o mesmo objeto; evitara o desabastecimento, importara a redugéo
de estogues e de custos de armazenamento, atendendo-se, portanto, aos principios da economicidade,
celeridade e eficiéncia.

O processo licitatorio tambem tende a evitar a celebracdo de contratos superfaturados e com
precos inexequiveis, proporcionando maior seguranca econdmica para a administracéo publica, (Art. 11,
inciso Ill, nova Lei de licitagdesl14, 133/2021).

A compra deve ser feita por licitacdo, modalidade pregéao eletronico, menor prego. Com calculo
estimado para atender por 12 meses (doze meses) a demanda da Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie.

A modalidade de Licitacdo Publica é recomendada para garantir transparéncia e competitividade,
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enquanto as Compras Diretas podem ser utilizadas em situagées emergenciais, respeitando os limites
legais.

A decisdo final considerou a especificidade da demanda, ja que conta atualmente com fornecedor
para 0s itens em questdo, ndo necessitando de compra direta para atender demanda emergencial,
podendo aguardar o procedimento licitatorio, a capacidade financeira e a necessidade de garantir a
qualidade e a seguranca dos alimentos fornecidos aos pacientes. A possibilidade de combinacao de
fornecedores locais e regionais sera uma estratégia eficaz para atender as necessidades imediatas e

garantir um fornecimento continuo e sustentavel.

VIIl- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

O parcelamento da solugédo € pertinente, devido a possibilidade de uma s6 empresa nao dispor
de todos os itens elencados, podendo assim, participar com os itens que possui. Portanto, ndo havera
agrupamento em lote dos itens a licitar.

Portanto, com base na analise técnica e econdmica realizada, conclui-se que o parcelamento é a
alternativa mais adequada, garantindo a possibilidade de fornecimento por distintos fornecedores, a

qualidade, @ economia e a participacdo ampla de licitantes com capacidade compativel com o objeto.

IX- RESULTADOS PRETENDIDOS

A aquisicao de materiais de limpeza e utensilios diversos para a cozinha da Fundagao Hospitalar
Dr. Afonso Pavie (FHAP) visa alcancar resultados significativos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos.

Em primeiro lugar, espera-se uma reducéo nos custos operacionais ao garantir a compra de itens
em maior escala e com contratos de fornecimento que assegurem pregos competitivos. Essa abordagem
possibilita nao apenas economia financeira, mas também a otimizacdo do orcamento destinado a
manutencao das instalagdes.

Além disso, ao fornecer materiais adequados e de qualidade, a eficiéncia da equipe de limpeza
sera ampliada, permitindo que os servidores auxiliem de forma mais eficaz nas atividades diarias. Com
produtos adequados, o tempo gasto em tarefas de limpeza pode ser reduzido, liberando os funcionarios
para outras atividades que contribuam para a qualidade do atendimento hospitalar.

A melhoria na organizacao e padronizagdo dos processos de limpeza também resultara em um
ambiente mais seguro e saudavel, refletindo positivamente na satisfacdo dos pacientes e colaboradores.

Assim, a FHAP nac so promovera uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos, materiais e

/f/\nméf v

A




Fundacdo Publica de Direito Privado

FHAP

Fundacao CNPJ: 49.868.348/0001-94.

Hospitalar o . '

Dr. Afonso Pavie Rua Sinha Big, n? 652, bairro Fazendinha, 39.670-000 -
Hamarandibio-hAG |tamarandiba‘MG

Telefones: (38) 3521-1284

financeiros, mas também fortalecerd sua missdo de proporcionar um atendimento de qualidade a

comunidade.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAQ DE CONTRATOS /ATAS DE REGISTRO DE PRECOS

Desta-ca-se neste topico a importancia da adogéo de providéncias prévias pela Administracgéo
da Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie antes da celebracdo de contratos de aquisicao de materiais
de limpeza e utensilios. A capacitacdo de servidores ou empregados para a fiscalizacéo e gestao
contratual, juntamente com a elaboragao de documentos técnicos adequados e o estabelecimento de
controles internos eficazes, sdo medidas essenciais para garantir a eficiéncia e a transparéncia na
contratacao publica, em conformidade com a legislagao vigente.

Realizar um levantamento detalhado das necessidades de materiais da instituicdo, considerando
demandas passadas e projetadas.

\dentificar especificacoes técnicas, quantidades e prazos de entrega dos materiais necessarios.

Planejamento Orcamentario:

Elaborar um planejamento or¢camentario detalhado, considerando os recursos disponiveis e as
despesas estimadas para a aquisicdo dos materiais.

Vetificar a conformidade do orgamento com as diretrizes estabelecidas pela legislagao vigente.

Analise de Mercado: Realizar pesquisa de mercado para identificar fornecedores confiaveis,
avaliar pregos praticados .

Elaboracdo de Termo de Referéncia: Desenvolver um Termo de Referéncia detalhado, que
descreva de forma clara e precisa os itens a serem adquiridos, suas especificacbes técnicas,
quantidades necessarias, prazos de entrega, entre outros aspectos relevantes.

Capacitagcao de Servidores: Promover a capacitacdo dos servidores responsaveis pela
fiscalizacdo e gestao contratual, fornecendo treinamentos sobre legislagdo aplicavel, procedimentos de
compras publicas, técnicas de fiscalizacdo e gestao de contratos.

Definicdo de Responsabilidades: Estabelecer claramente as responsabilidades de cada setor
envolvido no processo de aquisicao, desde a elaboragdo do Termo de Referéncia até a fiscalizagéo da
execucao contratual.

Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo da execugéo
contratual, com acompanhamento regular das entregas, verificagdo da qualidade dos produtos recebidos
e avaliagdo do desempenho do fornecedor.
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Registro e Documentacdo: Manter registros e documentacéo detalhada de todas as etapas do
processo de aquisicao, desde a fase de planejamento até a conclusdo do contrato, garantindo a

transparéncia e a prestacao de contas.
XI- CONTRATAQGES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Na busca pela eficiéncia operacional e pela qualidade dos servigos prestados pela Fundagao
Hospitalar Dr. Afonso Pavie (FHAP), é essencial considerar contratagoes correlatas e interdependentes
gue complementem a aquisicao de materiais de limpeza e utensilios para cozinha.

Entre essas contratacoes, destaca-se a contratacao de servigos de manutencao e higienizacao
especializada, que garantam a aplicacdo correta dos produtos adquiridos e a preservagdo das
instalacoes em condicdes ideais. Observacdo: A Fundacgao ja conta com equipe de funcionarios de
manutencao e limpeza que atuam diariamente na instituicao.

A integracao eficiente entre as areas de compras e logistica é essencial para o adequado
planejamento, armazenamento e distribuicdo dos materiais, contribuindo para a otimizagao operacional
e a reducao de desperdicios.

Adicionalmente, recomenda-se a previsdo de capacitacdo e treinamento para a equipe de
limpeza, visando o aprimoramento das praticas de higienizacéo e o correto manuseio dos produtos. O
investimento em qualificacao profissional é fundamental para garantir maior eficiéncia na execucéo das

atividades, bem como para assegurar a seguranca dos colaboradores e dos pacientes

XII - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A aquisicao de materiais de limpeza e utensilios para a cozinha da Fundagao Hospitalar Dr.
Afonso Pavie (FHAP) pode trazer impactos ambientais que devem ser cuidadosamente geridos. Um dos
principais impactos € o aumento na geracao de residuos, especialmente plasticos e embalagens, que
podem contribuir para a poluigéo.

Para mitigar esse impacto, a FHAP pode implementar um sistema de coleta seletiva para o
descarte adequado desses materiais.

Qutro impacto potencial é o consumo elevado de dgua e energia durante os processos de limpeza.
Para reduzir o consumo de recursos, a instituicdo pode adotar produtos de limpeza concentrados que

requerem menor quantidade de dgua para diluigdo, além de incentivar praticas de limpeza que utilizem
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menos agua. A implementacao de equipamentos de limpeza eficientes, como maquinas que utilizam
tecnologia de baixo consumo de energia, também deve ser considerada.

Além disso, a escolha de produtos de limpeza que sejam menos agressivos ao meio ambiente,
como os ecologicos, pode minimizar a contaminagéao do solo e da agua.

Por fim, promover a conscientizacdo entre os funcionarios sobre praticas de limpeza sustentaveis
e a importancia do uso responsavel dos recursos & crucial para garantir a eficacia das medidas
mitigadoras. Dessa forma, a FHAP néo s6 cumprira suas obrigacdes de salde, mas também contribuira

para a protegao do meio ambiente e a promogdo de um futuro mais sustentavel.
XI11- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A FHAP reconhece a importancia critica da aquisicao materiais de limpeza e utensilios para
garantir a qualidade e a eficiéncia dos servigos de salide prestados & comunidade. Este estudo técnico
preliminar representa um passo importante na preparagédo para o processo de aquisi¢ao, proporcionando
uma analise detalhada das necessidades da instituicdo e estabelecendo as bases para uma selegao
criteriosa de fornecedores, em conformidade com a legislacéo vigente.

Com base nas analises realizadas no Estudo Técnico Preliminar (ETP), & possivel concluir que a
solugdo escolhida para atender a necessidade é a busca por fornecedores do ramo ; Locais e ou
Regionais através de processo de compra, por licitagao do objeto, sendo realizada por pregéo eletronico
para registro de precos sendo ja que as quantidades foram estabelecidas de maneira estimativa para
atender a demanda é viavel e adequada.

A aquisicdo desses insumos é fundamental para garantir a qualidade da limpeza dos ambientes
da instituicao, assegurando gue esteja em conformidade com os padrdes sanitarios.

A adequacado da contratacdo se evidencia também na escolha criteriosa dos fornecedores e
servicos carrelatos, que levardo em consideragao nao apenas o custo-beneficio, mas também o impacto
ambiental e a sustentabilidade das praticas adotadas.

Portanto, a contratagdo é considerada adequada e necessaria para o atendimento pleno das
demandas do setor de Limpeza e afins. A abordagem adotada reflete uma gestéo publica comprometida
com a eficiéncia, a transparéncia e a sustentabilidade, assegurando que os recursos sejam aplicados de
maneira a maximizar os beneficios para a populacao atendida.

A escolha dessa solugao foi embasada em critérios técnicos, econémicos, considerando as
necessidades especificas da fundacéo e os recursos disponiveis.

Diante do exposto, ratifica-se a decisao pela contratagéo da solucdo proposta, considerando-a a
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mais adequada para atender as necessidades da fundacao Hospitalar, garantindo a melhoria dos
servicos de salde e o alcance dos objetivos institucionais. A contratagcdo sera realizada de forma
transparente, observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia, visando sempre o interesse publico.

l[tamarandiba, 12 de novembro de 2025.

César Henrique Cardoso
Setor de Limpeza e Higienizagao Interna e Externa
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