CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

ANALISE DE RISCOS

Causa Falha na identificagdo do problema

Falha na definicao da real necessidade

T !

contratacao

Riscos relacionados a descricao da necessidade da contratacao

c. Falha na especificagdo do que se deseja alcangar com a

Consequéncia a. Contratagao de uma solucéo inadequada
Varias alteracdes contratuais

c. Frustragcado na aquisigao/contratagao

=

Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Acgoes Preventivas Responsavel

Deve-se assegurar que a necessidade da contratacéo esteja Diretoria
devidamente caracterizada no Estudo Técnico Preliminar e no | Juridica em

Termo de Referanci descrigdo clara do probl razao do
ermo de Referéncia, com descrigéo clara do problema a ser | .. 10 das
solucionado, delimitagdo do objeto e definicdo dos resultados | atribuicdes
. . e Co . .. | Inerentes a

pretendidos, bem como realizar revisao técnica e juridica prévia a Diretoria

publicagao do edital.

Acgodes Corretivas
Caso sejam identificadas falhas, deve-se promover a retificagao
do Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia, realizar

ajustes no edital por meio de errata.

Observacgoes

Risco mitigado, uma vez que a necessidade da contratagcao

encontra-se devidamente detalhada no Estudo Técnico Preliminar,

Administrativa
Responsavel

Diretoria
Juridica em
razao do
acumulo das
atribuicoes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

com definigédo clara do problema a ser solucionado, dos objetivos
pretendidos e da solugcao necessaria, reduzindo a possibilidade de

contratagdo inadequada ou de alteragbes relevantes durante a

execucgao.

Riscos relacionados a demonstragao da previsao da contratagao no plano

Causa

de contratagdes anual

Desalinhamento entre a aquisicao/contratacao da
solugcao e o plano de contratagcbes anuais

Consequéncia

a. Solugdes desalinhadas com os planos estratégicos

Mau uso de recursos publicos

c. Aquisigbes/contratagcdes sem agregar valor ao negocio
da instituicdo

=4

Probabilidade

(x ) Nao se Aplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto

(x ) Nao se Aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel

Observagoes

A contratagao esta prevista no Plano de Contracdo Anual. | -
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Falha na definicao dos requisitos
Falha na justificativa dos requisitos

IS

0 o0rgao dependente da contratada

com os resultados pretendidos

Riscos relacionados aos requisitos da contratagao

c. Definigao de requisitos que limitem a competicao e deixe

d. Desalinhamento entre a necessidade da contratacao

Consequéncia a.

necessidade da contratagao

c. Dependéncia excessiva da contratada

Estabelecimento de requisitos desvinculados da

b. Estabelecimento de requisitos que limitem a competi¢cao

Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel
Definir a demanda com precisdo, adotar requisitos minimos e Diretoria
proporcionais, justificar exigéncias restritivas e validar o Termo de | j,ridica em
Referéncia com as areas técnica, juridica e controle interno. razio do
acumulo das
atribuicoes
inerentes a
Diretoria

Acoes Corretivas

Ajustar ou retificar o edital e, se necessario, republicar o
instrumento convocatério com reabertura de prazos.

Observagoes

A previsédo no PCA e o déficit de servidores reforgam a justificativa
da contratagdo, mas nao dispensam a adequada fundamentagao
dos requisitos técnicos de habilitagdo e execugéo do objeto.

Administrativa

Responsavel

Diretoria
Juridica em
razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Causa a.
anteriores

b. Falha no levantamento da demanda

c. Uso de técnicas inapropriadas para estima

Riscos relacionados as estimativas das quantidades para a contratagao

N&o utilizagao de séries histéricas de contratagbes

r a quantidade

necessaria ao alcance do resultado pretendido

Excesso ou falta de produtos para atender
necessidade

Consequéncia a.

Perda do efeito de economia de escala

o

a

b. Aditivos contratuais decorrentes da falta de planejamento

d. Comprometimento inadequado do orgamento

Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se Aplica (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel
Utilizar séries histéricas de concursos anteriores e dados de Diretoria
concursos similares, realizar levantamento detalhado da Jun’dNica em
demanda (empregos, vagas, regiées e publico estimado) e adotar razao do
metodologia de estimativa com margem técnica de segurancga. acu'mu_loﬂdas
atribuicoes
inerentes a
Diretoria
Administrativa.

Acoes Corretivas

Reavaliar quantitativos durante a execugdo, ajustar o
planejamento e, se necessario, formalizar aditivos devidamente
justificados e compativeis com a legislagao.

Observacgoes

Responsavel

Diretoria
Juridica em
razao do
acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria

Administrativa.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao levantamento de mercado

Causa . Falha na identificagdo das soluc¢des disponiveis

Consequéncia a. Utilizagdo de apenas uma solugdo do mercado para
basear os requisitos:
i. Direcionamento da licitagao
ii. Precos ofertados acima dos oferecidos no
mercado
b. Licitacao deserta
c. Proximidade inadequada entre servidores da equipe de
planejamento com as empresas do mercado

Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Acoes Preventivas Responsavel

Ampliar a pesquisa de mercado com multiplas fontes Diretoria
(contratacdes similares, painéis de precos, consultas a outros | Juridica em

6rgdos e referéncias publicas), mapear diferentes modelos de rfazacl) dc(i)
~ . . o o acumulo das
execugao do servigo e registrar formalmente os critérios utilizados atribuicdes
para definicao de requisitos e estimativas de precos. inerentes &
Diretoria

Administrativa

Acoes Corretivas Responsavel

Revisar a pesquisa de mercado, readequar requisitos e valores Diretoria
estimados e republicar o edital se necessario. Juridica em
razao do
acumulo das
atribuicoes
inerentes a
Diretoria
Administrativa

Observagoes
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Riscos relacionados a estimativa do valor da contratagao

Causa a. Utilizacao de poucas fontes para a estimativa do valor da
contratagao

Consequéncia a. Estimativa de pregos sem embasamento
b. Sobrepreco na contratagao

Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel

Realizar pesquisa de precos ampla e atualizada, com consulta a Diretoria
fornecedores, contratagdes similares de outros érgéos e bases Contabil

oficiais de referéncia, registrando as fontes e os critérios utilizados | Legdislativa
na composi¢ao do valor estimado.
Acoes Corretivas Responsavel

Revisar e atualizar a pesquisa de mercado e a estimativa de Diretoria
precos, ampliando as fontes e fornecedores consultados, Contabil
ajustando os valores coletados e, se necessario, adequar o valor | Legislativa
estimado antes da adjudicag¢ao, com republicagcao do edital.

Observagoes
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Riscos relacionados a descri¢ao da solugcao

a.
para atender a demanda

praticas de mercado

alcangados com a escolha da solugéo

Falha na identificacdo de possiveis cenarios da solugao

b. Falha na avaliacdo dos cenarios quanto aos aspectos de
eficiéncia, eficacia, economicidade, padronizagao e

c. Desconsiderar para a escolha da solugao, além do custo,
aspectos referentes a garantia, manutencao e insumos
d. Falta de justificativa quanto os beneficios a serem

Consequéncia a. Dependéncia excessiva da contratada
b. Adocgao de uma solucéo inadequada
i. Problemas na implantagao

ii. Descontinuidade da solucéo

Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar mapeamento detalhado das necessidades e avaliar Diretoria
cenarios possiveis de execucdo do concurso, elaborando | Juridicaem
especificagdes técnicas objetivas e compativeis com as praticas razao do
de mercado, considerando eficiéncia e economicidade, bem como | acumulo das
prevendo requisitos de seguranga, suporte, continuidade e | atribuicoes
entrega de dados, com justificativa clara dos beneficios | inerentes a
esperados. Diretoria
Administrativa
Acoes Corretivas Responsavel
Revisar a descrigdo da solugao e os requisitos técnicos, efetuando Diretoria
as corregbes necessarias na documentagdo e, se aplicavel, | Juridicaem
promover a retificagéo do edital para adequar o modelo contratado raz&o do
as necessidades do 6rgéo. acu_mullo~das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria

Observagoes

Administrativa
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Riscos relacionados ao parcelamento ou nao da solugao

Falha no planejamento da contratagdo em sua totalidade

b. Falha na descri¢cdo de tudo que sera necessario para
que a solugao contratada atenda a demanda, evitando
dependéncia excessiva com a contratada

c. Falha na avaliagao e justificativa se o parcelamento da
solucao é técnica e economicamente viavel

Consequéncia Contratacao de uma solugao incompleta
Contratacao posterior de parte da solugao
Diminuicdo da competitividade na licitagao

Parcelamento inadequado da solugao

oo oo

Probabilidade (x ) Nao se Aplica ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta

(

Acodes Preventivas Responsavel

Impacto (x ) Nao se Aplica ( ) Baixa ) Média () Alta

Observagoes

Nao se aplica o parcelamento. | emeemeeee
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Riscos relacionados aos resultados pretendidos

Causa a.
contratagcdo da solucéo

Falha na especificagao dos resultados pretendidos com a

Consequéncia a.

Incerteza quanto aos resultados pretendidos
b. Dimensionamento e definicdo inadequados da solugao

Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Acoes Preventivas Responsavel
Definir escopo detalhado, com resultados mensuraveis, entregas, Diretoria
prazos e padrdes de qualidade, alinhados as necessidades da | Juridica em
Camara Municipal, incluindo requisitos técnicos, cronograma e razéo do
estimativa de custos, com analise prévia da documentacdo e de | acumulo das
eventuais impugnacgoes. atribuicoes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
Acoes Corretivas Responsavel
Revisar o Termo de Referéncia para detalhar os resultados e Diretoria
entregas, ajustando o dimensionamento da solugéo e realizando | Juridica em
as corregdes necessarias na documentacdo, com retificacdo do razao do
edital, se necessario. acumulo das
atribuicdes
inerentes a
Diretoria

Observagoes

Administrativa
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Riscos relacionados as providéncias a serem adotadas pela Administragao
previamente a celebragao do contrato

a. Falha na identificacdo das providéncias a serem
adotadas na realizagdo das adaptacgdes, por exemplo:
i. Infraestrutura tecnolégica, elétrica e de ar
condicionado
ii. Espaco fisico e logistica
iii. Estrutura organizacional
iv. Acesso aos sistemas de informacéao
v. Capacitagao dos servidores
vi. Impacto ambiental
vii. Impacto de mudangas de processos de
trabalho
viii. Quaisquer outras providéncias necessarias
relativas a implantagao e a continuidade da
solucao
Consequéncia a. Contratagao prejudicada por conta de falhas na
comunicacao entre as unidades envolvidas para o
funcionamento/implantag¢ao da solugao
b. Estrutura funcional inadequada para o gerenciamento do
contrato
c. Execucgao inadequada do objeto
d. Atraso no alcance dos resultados pretendidos
Probabilidade () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto () Nao se Aplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Responsavel

Acoes Preventivas

Identificar e planejar previamente todas as providéncias Diretoria
necessarias, formalizar fluxos de comunicagao entre as unidades | Juridica em
envolvidas. razao do
acumulo das
atribuicoes
inerentes a
Diretoria
Administrativa

Acoes Corretivas Responsavel

Readequar a estrutura de apoio e gestdo do contrato, ajustar Diretoria
fluxos internos, formalizar responsabilidades e promover as | Juridica em
razdo do
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adaptacdes necessarias para viabilizar a execu¢do do objeto
dentro do cronograma.

Observagoes

Recomenda-se formalizar plano de execugdao e matriz de
responsabilidades entre a Camara Municipal e a contratada, para
evitar falhas operacionais e atrasos.

acumulo das
atribuicées
inerentes a
Diretoria
Administrativa
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Assinaturas Digitais

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Camara Municipal de Dois Corregos. Para verificar as
assinaturas, clique no link: https://doiscorregos.siscam.com.br//documentos/autenticar?’chave=CGPH04G020471609,

ou va até o site https://doiscorregos.siscam.com.br//documentos/autenticar e utilize o cddigo abaixo para verificar se

este documento é valido:

Cddigo para verificagdo: CGPH-04G0-2047-1609

@r Nicoleti Junior

Oficial Legislativo
Assinado em 27/04/2026, as 09:20:14
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