DOCUMENTO DE FORMALIZAGCAO DE DEMANDA (DFD)

Objeto: Contratagédo de curso in company sobre concessoes e parcerias publico-privadas (PPP).

Unidade requisitante

Secretaria-Diretoria Geral

Responsavel pela demanda

Departamento Geral de Administracao (doc. SEI 1067774).

Justificativa

Conforme ponderado no processo SEI 8790/2024-57, a
crescente complexidade das contratagdes publicas por meio de
concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs) exige da
Administracao Publica um aprimoramento técnico continuo por
parte dos 6rgéos de controle.

Desde 1998, o Governo do Estado de Sdo Paulo vem
expandindo significativamente suas ag¢des nesta modalidade,
com destaque para o inicio das concessdes rodoviarias e, ao
longo dos anos, a celebracao de 49 contratos (sendo 12 de PPP
e 37 de concessdes), que totalizam mais de R$112 bilhdes
(valores atualizados até dezembro de 2021).

Tais contratos envolvem servigos e obras de grande vulto e alta
relevancia, com impacto direto em areas estruturantes da
politica publica estadual, como educacao, cultura, habitagao,
transporte  (intermunicipal, rodoviario e  aquaviario),
desenvolvimento urbano e recursos hidricos. Soma-se a isso a
execucgao de projetos semelhantes por grandes municipios sob
jurisdicao desta Corte, o que amplia ainda mais a demanda de
atuacao qualificada do controle externo.

Estimativa do valor da

contratacao

preliminar

R$ 659.000,00, de acordo com levantamento preliminar
realizado no SEI 0008790/2024-57.

Data pretendida para a conclusdao da
contratacao

Segundo semestre de 2025.

Quantidade

100 participantes. Minimo 100 horas/aula.

Previsdao de prazo de execug¢ao, apos
celebracao do contrato

06 (seis) meses

Opcao legal

Lei 14.133/2021

Grau de prioridade da contratagcao

Alto

Vinculagao ou dependéncia com outro
DFD

Nao ha vinculagdo ou dependéncia com outro DFD.

Observagoes:

Objetivos a serem atingidos:

A. Compreensao dos componentes que formam e estruturam o Fluxo de Caixa
na modelagem econdémico-financeira de contratos de Concessdes e PPPs.

B. Compreensédo do Ciclo de Vida completo para o desenvolvimento de
projetos de Concessoes e PPPs.

C. Capacidade de avaliar a adequagdo das premissas adotadas no EVTE e
respectivo Fluxo de Caixa, como a estimativa de receitas/despesas/custos,
considerando as fontes dos dados, estudos preliminares, data-base, outros.

D. Capacidade de avaliar a viabilidade de uma Concesséo/PPP e a adequagao
da TIR, consideradas as premissas adotadas no projeto especifico e realidade
de mercado.

E. Entender as principais formas de reequilibrio financeiro e suas implicagdes
no desenvolvimento das Concessodes e PPPs e respectivos Fluxos de Caixa.

F. Entender a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal e capacidade de avaliar
sua adequagao quando da sua implementagao no decorrer do contrato.

G. Capacidade de avaliar a adequagao/necessidade dos pleitos e implantagao
de pedidos de reequilibrio econémico-financeiro.

H. Capacidade de avaliar/acompanhar o desenvolvimento dos contratos de
Concessodes/PPPs a longo prazo, inclusive quanto a apuragao de indicadores
de desempenho.

I. Entender o papel das Agéncias Reguladoras na formatagdo do modelo de
contratacao e do certame e na fiscalizagdo da execugéo.




