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CAMARA MUNICIPAL DE VOTORANTIM
MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo: 07/2025

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Contratag@o da presta¢do de servigos integrados de monitoramento de CFTV e de alarmes, 24 horas por dia,
incluindo manutengdo preventiva e corretiva, bem como o fornecimento de todos os insumos, materiais,
equipamentos e sistemas necessarios a execugdo dos servigos.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagdo e Sele¢@o do Fornecedor

Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucdo do objeto e da gestdo
contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,
as possiveis agdes preventivas e contingenciais, bem como a identificacdo dos responsaveis por agao.

Apos a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa
dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de
referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO | VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10

ALTO 15

Descri¢do dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatorios pos- contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.
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A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relag@o entre a probabilidade e o
impacto, tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as ac¢des relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo
dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

MEDIO | ALTO

IMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogao das medidas preventivas.

Se estiverem na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

1. RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1.1 ‘

SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.
Id Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe e ou servidor com conhecimentos suficientes

1. para os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos SETOR REQUISITANTE
durante a fase de planejamento.

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

L Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam SETOR REQUISITANTE
apresentando bom rendimento.

2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. SETOR REQUISITANTE

3. Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. SETOR REQUISITANTE
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RISCO 1.2

ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE CONTRATACAO

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Id Dano

1. A demora na contratag@o podera acarretar a diminuicdo do nivel de seguranga, em razdo da interrupgdo

dos servigos de videomonitoramento.

Id Acao Preventiva Responsavel

L Alinhamento com todos os departamentos envolvidos, DIRETORIA ADMINISTRATIVA
requerendo celeridade.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Contratagdo emergencial/Reforgo na vigilancia patrimonial DIRETORIA / PRESIDENCIA

RISCO 1.3

AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Dano
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagdo do servigo.
Id Acio Preventiva Responsavel
Verificar a  disponibilidade  or¢amentaria com o
1. Departamento de Contabilidade na fase de planejamento. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Realizar Planejamento orcamentirio a fim de realizar a SETOR REQUISITANTE /

aquisi¢do da solugdo pretendida. DIRETORIA ADMINISTRATIVA

RISCO 14

EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Dano
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagdo do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Sensibilizar a Diretoria quanto da importancia e necessidade SETOR REQUISITANTE /
: da contratagao. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
5 Deﬁnir. o cronograma de trabalho com todos os profissionais SETOR REQUISITANTE /
’ envolvidos. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
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Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Definir nova prioridade das atividades. DIRETORIA ADMINISTRATIVA

RISCO 1.5 ‘

ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Dano
1 Contratagdo desnecessaria de equipamentos ou contratagdo insuficiente para atender a demanda
’ pretendida.
Id Acao Preventiva Responsavel
A equipe de planejamento da contratacdo devera realizar as
estimativas de quantificacdo dos equipamentos com apoio
L dos departamentos envolvidos, utilizando como referéncia
contratagdes e experiéncias anteriores, bem como EQUIPE DE PLANEJAMENTO
informagdes provenientes de outros oOrgdos publicos —
preferencialmente Camaras Municipais com estrutura
semelhante a de Votorantim.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Nao aprovagdo do Termo de Referéncia PRESIDENCIA

RISCO 1.6 ‘

SELECAO DE EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTACAO DO SERVICO DE FORMA
ADEQUADA

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1 Celebrar contrato com empresa sem expertise ¢ incapaz de executar os servigos contratados de forma
: adequada.
Id Acao Preventiva Responsavel
Verificar a habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista e
L preV1Ader.101ar1a do . hclta’nte., bem como  sua qualificagdo EQUIPE DE PLANEJAMENTO
econOmico-financeira, técnica e operacional, conforme as
exigéncias estabelecidas no edital.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as sangdes previstas no instrumento convocatdrio
1. caso a execugdo dos servigos ndo atenda o quanto exigido FICAL / GESTOR
para execugdo do contrato.
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RISCO 1.7

MENSURACAO INCORRETA DE PRECOS DOS ITENS DA CONTRATACAO

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto

Id Dano

1. Elevacao de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos mensurados.

Id Acio Preventiva Responsavel

A pesquisa de precos devera observar os pardmetros

1 - , ] Coordenadoria de Contratagdes
: estabelecidos no artigo 23 da Lei n°® 14.133/2021.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Nao aprovacdo do Termo de Referéncia. PRESIDENCIA

RISCO 1.8 ‘

PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATACAO

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Id Dano

Aumento de custos através da contratacdo de varias empresas para o mesmo objeto; dificuldade no
1. acompanhamento dos problemas e a verificag@o das suas causas, propiciando multiplicidade de esforgos
na gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Id Acéo Preventiva Responsavel

No planejamento da contratagdo, deve-se avaliar a
vantajosidade da eventual divisdo do objeto, considerando a
L. especificidade dos servigos a serem executados, a EQUIPE DE PLANEJAMENTO
operacionalizacdo da gestdo e fiscalizagdo contratual e o
possivel aumento de custos decorrente dessa fragmentacao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Nao aprovagdo do Termo de Referéncia. PRESIDENCIA

1.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
N

1.1,1.3,1.5

PROBABILIDADE

IMPACTO

v
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RISCO 2.1
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FALTA DE HABILITACAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

Probabilidade: X

Baixa

Média

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

Alto

Id

Dano

Desclassificagdo da arrematante e convocagdo da proxima colocada, com probabilidade do valor

1. )
ofertado ser superior.
Id Acao Preventiva Responsavel
. . a . EQUIPE DE PLANEJAMENTO /
1. Constar a previsdo no Termo de Referéncia do Edital. COMISSAO DE CONTRATACAO
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. N3o declaragdo do vencedor. COMISSAO DE CONTRATACAO

RISCO 2.2

FALTA DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E TECNICA E TECNICO - OPERACIONAL

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto

Id Dano

1. Desclassificagdo da arrematante e convocagdo da proxima colocada, com probabilidade do valor

ofertado ser superior.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

1. Constar a previsdo no Termo de Referéncia do Edital. Iégg/[lll;ES AgIIE)E E%ﬁlgig/{fggg /

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Nio declaragio do vencedor. COMISSAO DE CONTRATACAO

RISCO 2.3

APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixo

X

Médio

Alto

Id

Dano

Desclassificagdo da arrematante e convocagdo da proxima colocada, com probabilidade do valor

ofertado ser superior.

Acdao Preventiva

Responsavel
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- o . EQUIPE DE PLANEJAMENTO /
1. Constar a previsdao no Termo de Referéncia Edital. COMISSAO DE CONTRATACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Nao declaragao do vencedor. COMISSAO DE CONTRATACAO

2.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
N

PROBABILIDADE

IMPACTO

3. RISCO RELACIONADO A GESTAO CONTRATUAL

RISCO 3.1 ‘

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta

Id Dano

1 Falta de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, ndo observancia das obrigagdes da contratada e

’ contratante.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

1. Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes. DIRETORIA / PRESIDENCIA

Id Acio de Contingéncia Responsavel

L Id{:r(rill;rtlrél;ulgao de atividades entre servidores e priorizacdo de DIRETORIA / PRESIDENCIA

RISCO 3.2 ‘

QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Meédio X Alto
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Id Dano

1. Baixa qualidade na avaliacdo da prestag@o do servigo

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Indicar servidores capacitados e com disponibilidade para PRESIDENCIA
acompanhamento da execugdo do contrato.

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

1. Prover treinamento aos servidores que serao indicados. PRESIDENCIA / DIRETORIA

RISCO 3.3 ‘

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto

Id Dano

1. Desequilibrio contratual, inobservéncia as normas de Direito Ptiblico e demandas judiciais.

Id Acio Preventiva Responsavel

1 Prever penalidades ~no Termo (.ie Referéncia, por EQUIPE DE PLANEJAMENTO
descumprimento de clausulas contratuais.

2. Realiza~r reunido i.nicial do contrato para clareza acerca da FISCAL / GESTOR
prestagdo dos servigos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia. FISCAL / GESTOR

2. Realizar pagamento conforme resultado. FISCAL / GESTOR
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme defini¢do GESTOR / DIRETORIA /

3. contratual, rescindir o contrato e convocar a proxima empresa PRESIDENCIA
classificada.

RISCO 34 ‘

INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Id Dano
1. Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
L Exigéncia da documentagdo de regularidade fiscal da EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Contratada.
2. Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes da contratada. FISCAL / GESTOR
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
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1. Encaminhar eventuais situacdes de inadimpléncia a
Diretoria ou a Presidéncia, visando a adocdo das medidas
necessarias para conferir seguranca juridica a eventual
decisdo sobre a realizagdo dos pagamentos devidos.

FISCAL / GESTOR / DIRETORIA

) Abertura d onatori FISCAL, GESTOR, DIRETORIA E
. ertura de processo sancionatorio. PRESIDENCIA

RISCO 3.5

DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS DA
CONTRATADA

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
L. . - . .
Atraso nos procedimentos de liquidagéo e pagamento, com potencial prejuizo a execugdo contratual.
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigéncia da documentagdo de regularidade trabalhista da
1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Contratada.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Encaminhar eventuais situagdes de inadimpléncia a Diretoria
L ou a Presidéncia, visando a adocdo das medidas necessarias
para conferir seguranga juridica & eventual decisdo sobre a FISCAL /GESTOR
realiza¢do dos pagamentos devidos.

RISCO 3.6 ‘

PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Id Dano

1. Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou ndo entregue. Possiveis danos ao erario.

Id Acao Preventiva Responsavel

Previsdo no Termo de Referéncia da Avaliagdo dos Servicos EQUIPE DE PLANEJAMENTO /

L e ou outra forma de medigdo da execucdo do servigo. FISCAL / GESTOR
Id Acao de Contingéncia Responsavel
L Realizar o dimensionamento e efetuar o pagamento apenas FISCAL / GESTOR

pelos servigos efetivamente prestados.
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3.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

PROBABILIDADE

IMPACTO

v

O Mapa de Gerenciamento de Riscos segue assinado pelos servidores responsaveis pela elaboracdo do Termo de
Referéncia, aqui tratados como Equipe de Planejamento da Contratacéo.

Votorantim , 18 de maio de 2026.

WILLIAM HENRIQUE CAMPOS
Fiscal do Contrato

UZIEL MARCOS PONCIANO
Diretor Administrativo
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