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ANEXO |

MAPA DE RISCOS

A analise de risco da contratagcdo sera retratada no topico abaixo, por meio do
documento elaborado para a identificagcdo dos principais riscos que permeiam os
procedimentos, contendo as agdes de controle, prevengao e mitigacdo de impactos,

materializando-se no mapa de risco da contratagao.

Fase — Planejamento

RISCO 1: FALTA DE DESIGNAGAO OU DESIGNAGAO INCORRETA DE RESPONSAVEIS
- Falta de analise dos instrumentos processuais. Falta de verificagdo da
DESCRICAO DO IMPACTO | necessidade a ser atendida.
Falta de dimensionamento correto do objeto a ser licitado.
PROBALIDADE: BAIXA
IMPACTO: ALTO
AQOES PREVENTIVAS / Identificar corretamente os setores responsaveis,
SETOR RESPONSAVEL que devem participar de forma intensiva da instru¢do | EPROJ/SEDURB
processual.
ACOES DE - o . . L
- Andlise prévia do objeto a ser licitado, direcionando
ggggg\:\%i'\\‘/%'f/ SETOR para as equipes corretas EPROJ/SEDURB
RISCO 2: IDENTIFICAGAO INCORRETA DA DEMANDA
DESCRIGAO DO IMPACTO| Instrucdo processual inadequada
PROBALIDADE: BAIXA
IMPACTO: ALTO
. Identificar corretamente os setores responsaveis.
ACOES PREVENTIVAS/ | Verificar corretamente a demanda. Envolver os
SETOR RESPONSAVEL setores na instrugao inicial do processo, solicitando EPROJ/SEDURB
ratificagdo ou retificagdo dos objetos.
ACOES DE Quando detectado o erro quanto a real necessidade
CONTINGENCIA/SETOR da demanda, parar o processo no estagio em que se EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL encontrar e proceder com a retificagdo dos artefatos
técnicos.
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RISCO 3: ESTUDOS PRELIMINARES INCORRETOS

Instrugdo processual inadequada. Falha no atendimento das necessidades da

DESCRICAC DO IMPACTO area demandante. Atrasos para inicio do procedimento licitatério

PROBALIDADE: MEDIA
IMPACTO: ALTO
Identificar corretamente os setores responsaveis.
} Solicitar indicagdo de responsaveis técnicos e
ACOES PREVENTIVAS/ demandantes. As indicagdes deverdo ser compostas EPROJ/SEDURB
SETOR RESPONSAVEL por servidores com conhecimento técnico do objeto, de
legislacao pertinente ao objeto e dos procedimentos da
contratacao.
ACOES DE Andlise prévia do objeto a ser licitado, direcionando
CONTINGENCIA/SETOR | para as equipes responsaveis acompanharem a EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL instrucdo processual.

RISCO 4: ESTIMATIVA INADEQUADA DE QUANTITATIVO DO OBJETO A SER LICITADO

Falha no atendimento das necessidades da area
demandante do servigo. Impossibilidade de aditivo
contratual (acréscimo ou supressado). Atrasos para
inicio do procedimento licitatorio

PROBALIDADE: MEDIA
IMPACTO: ALTO

DESCRICAO DO IMPACTO

Adequado levantamento das reais necessidades da
area demandante do servigo.

gg‘?OEFSQ ;’;gggmg&@g Envolver setoreg respons.a'_veis~na instrugé!o inicial do EPROJ/SEDURB
processo, solicitando ratificacdo ou retificacdo dos
objetos
ACOES DE Analise de possibilidade de aditivo contratual, levando
CONTINGENCIA/SETOR | em consideragdo a porcentagem estabelecida para EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL acréscimos ou supressdes do objeto em questao
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RISCO 5: FRACASSO DA LICITAGAO

DESCRICAO DO IMPACTO

Atrasos da execugdo do objeto. Comprometimento do desenvolvimento das
atividades futuras.

Nova mobilizagdo da equipe técnica. Atrasos para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra

PROBALIDADE: BAIXA
IMPACTO: ALTO
Realizar o adequado levantamento das necessidades
= de execugao com pregos compativeis e atualizados ao
ACOES PREVENTIVAS/ o
SETOR RESPONSAVEL yalor d~e mgrpado. Envolver setpr'es responsaveis na EPROJ/SEDURB
instrucdo inicial do processo, solicitando ratificagdo ou
retificacdo dos objetos.
ACOES DE Formar grupo de trabalho que tenha conhecimento
CONTINGENCIA/SETOR | técnico e experiéncia necessarios para elaboracéo de EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL editais

RISCO 6: IMPUGNAGAO DO EDITAL

DESCRICAO DO IMPACTO

Atraso na contratagcdo da empresa e consequente dificuldades para o setor
demandante. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

PROBALIDADE: BAIXA

IMPACTO: ALTO
Elaborar o edital corretamente. Atentar as normas e

ACOES PREVENTIVAS/ legislagdes vigentes ao elaborar o edital.

SETOR RESPONSAVEL | Compatibilizar  informagées com o Termo de | EFROJSEDURB
Referéncia

= Treinamento da equipe de apoio. Em casos de

= DB impugnacbes por erros nos documentos técnicos

Eep ) INGENCIA/SETOR solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com EPROJ/SEDURB

RESPONSAVEL

as corregoes.
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Fase — Gestao contratual e execugao do objeto contratado

RISCO 1: EXECUGAO DO OBJETO CONTRATUAL EM DESACORDO COM O CONTRATO

Falha no atendimento das necessidades da SEDURB. Solugéo diversa da

DESCRICAO DO IMPACTO ) o
proposta nos instrumentos convocatorios

PROBALIDADE: BAIXA
IMPACTO: ALTO

B Fiscalizagdo mensal a ser realizada pela
ACOES PREVENTIVAS/ CONTRATANTE. Determinagdo clara do objeto EPROJ/SEDURB
SETOR RESPONSAVEL contratual. Capacitar a equipe de fiscalizagdo do

contrato para identificar fraudes com maior facilidade

ACOES DE Durante a vigéncia do contrato, instauracdo de
CONTINGENCIA/SETOR procedimento de inadimpléncia contratual, com vistas EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL a aplicagéo de penalidades contratuais

RISCO 2: ATRASOS NA EXECUGAO DO CONTRATO OU BAIXA PRODUTIVIDADE

DESCRICAO DO IMPACTO Aumentq dq custoe demqra na entrega da obra.
Descontinuidade dos servigos

PROBALIDADE: BAIXA
IMPACTO: ALTO

. Fiscalizaggo mensal a ser realizada pela
ACOES PREVENTIVAS/ CONTRATANTE. Determinagdo clara do objeto EPROJ/SEDURB
SETOR RESPONSAVEL contratual. Capacitar a equipe de fiscalizagdo do

contrato para identificar fraudes com maior facilidade

ACOES DS Fiscalizagdo mensal, trimestral ou semestral a ser
CONTINGENCIA/SETOR realizada pela CONT’RATANTE EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL P :

RISCO 3: PERIODOS DE CHUVA FORA DA PREVISIBILIDADE LOCAL

DESCRICAO DO IMPACTO | Aumento de custos e atraso no cronograma por caso fortuito ou forga maior.

PROBALIDADE: BAIXA

IMPACTO: ALTO

ACOES PREVENTIVAS / | (. ...

SETOR RESPONSAVEL | N@oHa EPROJ/SEDURB
ACOES DE

CONTINGENCIA/SETOR Cabgré a CO[\JTRATANTE andlise das circunstancias EPROJ/SEDURB
e agbes possiveis.
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RISCO 4: CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO

DESCRICAO DO IMPACTO Dificuldades na execugado contratual, com o ndo cumprimento adequado do

objeto.
PROBALIDADE: BAIXA
IMPACTO: ALTO
ACOES PREVENTIVAS / Realizar analise criteriosa da qualificagdo técnica e
SETOR RESPONSAVEL econdmico-financeira da empresa. EPROJ/SEDURB
ACOES DE
CONTINGENCIA/SETOR Avaliar adequadamente a empresa. EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL

RISCO 5: EXECUGAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

DESCRICAO DO IMPACTO | N&o atendimento da demanda do 6rgéo.

PROBALIDADE: BAIXA

IMPACTO: ALTO

ACOES PREVENTIVAS / o = S

SETOR RESPONSAVEL Realizagdo de gestéo e fiscalizagdo adequada. EPROJ/SEDURB
ACOES DE

CONTINGENCIA/SETOR Capacitagédo da equipe de fiscalizagao. EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL

RISCO 6: FALTA DE PAGAMENTO A CONTRATADA

DESCRICAO DO IMPACTO | Insatisfagéo da contratada. Descumprimento contratual.

PROBALIDADE: BAIXA

IMPACTO: ALTO

ACOES PREVENTIVAS / Realizar a andlise prévia do orcamento. Realizar

SETOR RESPONSAVEL gerenciamento e controle do orgamento destinado ao EPROJ/SEDURB
contrato.

égﬁEﬁ\lgENCIA/SETOR Verificar periodicamente o desempenho financeiro do EPROJ/SEDURB

RESPONSAVEL contrato e capacidade de desembolso do érgao.
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RISCO 7: RISCOS ASSOCIADOS A EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS

DESCRICAO DO IMPACTO:| Aumento de custos e atraso no cronograma por caso fortuito ou forga maior.

PROBALIDADE: MEDIA

IMPACTO: ALTO

Considerar os dados hidroldgicos histéricos extremos

= dos cursos d'agua locais (escolha do manancial);
QE%EF? EFE{E\P/EHQZ\/\?ESL/ observar periodo de navegabilidade dos rios da regido EPROJ/SEDURB
) (logistica); avaliar a indicagdo do local de instalagdo
dos sistemas (geografia do local)

ACOES DE , . . a
CONTINGENCIA/SETOR Cab(fra a CO[\ITRATANTE andlise das circunstancias EPROJ/SEDURB
RESPONSAVEL - e agbes possiveis.

Nota: Devera ser considerado como uma pega técnica independente, o qual devera ser atualizado no
decorrer da execugdo do contrato, servindo de parametro para o gerenciamento de riscos, conforme § 12
do Art. 26 da INSTRUCAO NORMATIVA N2 5, DE 26 DE MAIO DE 2017

Manaus, __ de de 2026
[Documento assinado digitalmente] [Documento assinado digitalmente]
Joao Carlos Silva dos Santos Reny Moita Porto
Engenheiro Civil— PMO/SEDURB Arquiteta — Chefa PMO/SEDURB
CREA/AM: 28758 CAU/AM: 843016
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