AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

ANALISE DE RISCOS

1. FUNDAMENTAGAO

1.1 Oart. 18, inc. X da Lei Federal n.° 14.133/2021, define que o planejamento
da contratag&o devera ser instruido com a “analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucgao contratual’. Toda e
qualquer tarefa tendente a planejar a atuagao contratual da Administragao
Publica deve se assentar na realidade, pois seria pouquissimo util definir a
solucdo com a melhor relagdo custo x beneficio a ser contratada sem
considerar os impactos provocados pela realidade das coisas. Dai surge a
necessidade de, identificada a melhor solugao a ser contratada, retira-la do
ambiente abstrato, que somente enxerga as condi¢des ideais de execugéo,
e identificar quais circunstancias supervenientes podem prejudicar o
desenvolvimento da licitacdo e o alcance dos fins pretendidos com a
contratacao.

[...]

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatorio é
caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se
com o plano de contratagées anual de que trata o inciso
VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e
com as leis orgcamentarias, bem como abordar todas as
consideracgodes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que

podem interferir na contratagao, compreendidos:
[...]

X - a anadlise dos riscos que possam comprometer o

sucesso da licitagéo e a boa execugao contratual;
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2. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

2.1 Foram analisados os potenciais riscos que podem comprometer a
efetividade da licitagdo e contratacdo pretendida, os respectivos
responsaveis no processo de tomada de decisdbes para acbes de
contingéncia e as medidas mitigadoras adequadas para reduzir a

probabilidade de ocorréncia, conforme discriminados a seguir:
2.2 Escala de Probabilidade:

a) Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha historico
conhecido do evento ou n&o ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

b) Pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

c) Provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao
objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

d) Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

e) Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao

objetivo.
2.3 Escala de Impacto:

a) Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para
fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

b) Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;

c) Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

d) Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;
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e) Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento

do objetivo/resultado.

3. MAPA DE RISCOS

FASE DE PLANEJAMENTO/PROCESSO LICITATORIO

reputacional

RISCO ESCALADE || DESCRICAO EsgeLA AGAO PREVENTIVA coﬁ%‘r\qcc);gﬁa A
PROBABILIDADE| DO IMPACTO IMPACTO (RESPONSAVEL) (RESPONSAVEL)
Projetos Revisao detalhada do
incompletos ou termo de referéncia, Aiuste do escopo por
1 - Escopo com falhas, definigao clara de J aditivo oup P
inadequado do Pouco provavel gerando Alto objetivos e reunides complementacio técnica
projeto atrasos e técnicas preliminares (Fisczliza éo/gontratada)
custos (Fiscalizagao/Setor ¢
adicionais Demandante)
2. E Projetos com Pre-_quallflcaga_o _tecmca Fiscalizagao reforgada,
- Empresa sem A rigorosa exigindo N A
o falhas técnicas = exigéncia de substituicdo
experiéncia . comprovagao de NP
Pouco provavel ou Alto A ) de responsaveis técnicos
comprovada em incompativeis experiéncia em projetos e necessario
TR com r?ormas semelhantes (Setor (Fiscalizagao/Contratada)
Demandante)

3- alt;?e‘r)ticrjg 30 Checklist completo de Regularizacéo da
Documentagéo .- documentos e revisdo || documentacgéo antes da
; Raro processo ou Médio . L o -
incompleta para atrasa a pela equipe técnica publicagao do edital

licitacao ~ (Setor Demandante) (Setor Demandante)
contratagao
FASE - GESTAO CONTRATUAL E EXECUGAO DO OBJETO CONTRATADO
RISCO ESCALADE | DESCRICAO ESSQLA AGAO PREVENTIVA coﬁ?@%gﬁm A
PROBABILIDADE|| DO IMPACTO IMPACTO (RESPONSAVEL) (RESPONSAVEL)
Impacto no Notificagéo formal,
P Cronograma detalhado de|| aplicagéo de penalidades
4 - Atraso na cronograma da L .
. entregas parciais, contratuais e
entrega dos Provavel obra, atrasos Alto . B .
roietos em licencas e monitoramento continuo replanejamento das
proj inicio dasgobras (Fiscalizagao/Contratada) etapas
(Fiscalizagéo/Contratada)
5 - Falha na Necessidade de Revisao conjunta das obriR:\t/c!)Srgo it:t(:a nl::aa 50
compatibilizagéo . retrabalho, - disciplinas antes da gatoria, grag
L Pouco provavel Médio = o das disciplinas e prazo
entre disciplinas aumento de aprovacao final adicional para aiustes
do projeto custos e atrasos (Fiscalizagéo/Contratada) (Fiscalizagé% /Cothrata da)
6 - Nao eml\gglrtacS)’de Exigir cumprimento de Suspensao parcial do
atendimento as '9 . legislagéo ambiental e || projeto até regularizagédo
Raro obras, impacto ||Muito alto s . o
normas ambiental e pareceres prévios e adequagdes técnicas
ambientais (Fiscalizagao/Contratada) || (Fiscalizagdo/Contratada)

7 - Insuficiéncia
de recursos
humanos da

contratada

Pouco provavel

Atrasos ou
baixa qualidade
na entrega dos

projetos

Médio

Avaliagéo da capacidade
técnica e equipe proposta
na licitagdo
(Fiscalizagdo/Comisséo
de Licitagao)

Solicitagéo de reforgo de
equipe ou substituicdo de
profissionais
(Fiscalizagéo/Contratada)
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RISCO ESCALADE | DESCRICAO ESSQLA AGAO PREVENTIVA coﬁgm%gﬁm A
PROBABILIDADE|| DO IMPACTO IMPACTO (RESPONSAVEL) (RESPONSAVEL)
8 - Alteragdes Retrabalho nos Levantamento topografico exsci\{:\slgigr% par.?jsettgs e
nao previstas na . projetos, .- e estudos preliminares = y
A Pouco provavel Médio prorrogagao do prazo, se
area de aumento de completos Necessario
intervencao custos e atrasos (Fiscalizagéo/Contratada) (Fiscalizacdo/Contratada)
N Planejamento prévio de Reprogram?gao da
9 - Falha na Paralisagéo de licencas e interacio execugao e
obtencéo de . obras, multas e b race acompanhamento
: Pouco provavel Alto continua com 6rgéos
licengas e danos competentes acelerado das
autorizagbes reputacionais (Fiscaliza go/Contrata da) autorizagdes
¢ (Fiscalizagao/Contratada)
) . Impacto na Adaptagéo do projeto,
10508:?!:05 execugao do Campanhas de didlogo com a
Raro projeto e Médio comunicagao comunidade e agbes de
BlElastos da reputagcéo (Fiscalizagao/Contratada) mitigacédo
opulagéo Lo N
P institucional (Fiscalizagao/Contratada)

Manaus/AM, dezembro de 2025.

[Documento assinado digitalmente]
RENY MOITA PORTO
Arquiteta e Urbanista
CAU: A163950-1BR
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano — SEDURB
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