TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

09-270-01-001-CM-ETP_TR- 001-R03

REFORMA DA COBERTURA, PROTECAO MECANICA DE IMPERMEABILIZAGAO,
TRATAMENTOS DE JUNTA DE DILATAGAO E REVITALIZAGAO DE FACHADA

FORUM DA COMARCA DE CACHOEIRA PAULISTA
Praga Prefeito Prado Filho, s/n — Centro — Cachoeira Paulista/SP — CEP 12630-000

(Lei 14.133/2021)

1. OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada para execugao de servicos comuns de engenharia, no
Férum da Comarca de Cachoeira Paulista (Préprio do Estado), situado na Praga Prefeito Prado
Filho, s/n, Centro — CEP 12630-000, contemplando:

e (A) Protecdo mecanica sobre laje impermeabilizada e tratamento de junta de dilatacado
entre o prédio principal e o prédio anexo;

e (B) Reforma da cobertura do prédio principal, com substituicdo de telhas e cumeeiras
de fibrocimento, intervencdo em espigdes, adequacdo e vedacgdo de rufos/captacdo
pluvial, incluindo instalacdo de ralos conicos tipo “abacaxi”;

e (C) Pintura e revitalizagdo de fachadas do prédio anexo, incluindo instalacdo de soleiras
com pingadeira em todas as janelas externas.

Observacdo: O escopo se enquadra como servicos comuns de engenharia (art. 62, XXI, “a”, Lei
14.133/2021), padronizaveis em desempenho e qualidade, sem necessidade de elaboracdo de
projetos.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (Inc. I, § 19, art. 18, Lei
14.133/21)

A vistoria técnica visual, identificou patologias que agravam o risco de infiltragdo e vazamentos
com impactos diretos na salubridade, seguranca de usuarios(as), servidores(as) e
Magistrados(as), além de risco ao patriménio publico.

Principais necessidades identificadas:

e Llaje impermeabilizada do prédio anexo sem prote¢do mecanica primdria, com
estrangulamento em pontos de drenagem e juntas de dilatagdo sem tratamento
adequado (internas e externas), ocasionando escorrimentos e manchas na fachada;
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e Cobertura do prédio principal com telhas e cumeeiras de fibrocimento
desgastadas/trincadas, reparos paliativos, calhas com obstrucdo por detritos e auséncia
de vedacdo em rufos/dguas furtadas; ocorréncia de gotejamento em ambientes
internos (p. ex., Saldo do Jari), com umidade em laje/forro e risco de mofo;

e Fachadas do anexo com pintura deteriorada e fissuras no embocgo, desprendimentos
pontuais por interven¢des de instalagbes (AC/elétrica), e auséncia de soleiras com
pingadeira nas janelas externas, favorecendo infiltracdo e escorrimento sobre os
revestimentos.

Interesse publico: restabelecer estanqueidade, seguranga e funcionalidade da edificagao,
preservar o patrimonio e evitar crescimento de custos por degradagdo progressiva.

Prioridade: Demanda URGENTE (Gravidade: Média-Grave; Urgéncia: Alta — Muito Urgente;
Tendéncia: Média), com programacdo na sequéncia das atividades definidas pela DARAJ 09.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (Inc. I, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

A demanda esta prevista no Plano de Obras de 2022, aprovado pela Egrégia Presidéncia e pelo
Colendo Orgdo Especial e, consequentemente, inserida no Plano de Contratacdo Anual — PCA
2026/1343 de definicdo, mediante cédigo de identificagdo nimero 111.1/2022 e Processo
2019/161637.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Parégrafo Unico, art. 11, Lei 14.133/21)

A presente demanda esta em conformidade e alinhado ao Planejamento Estratégico 2021-2026
do Tribunal de Justica e atende, em especial:

e Objetivo 3: Aumentar a satisfagcdo pessoal e profissional no ambiente de trabalho;
e Objetivo 9: Adequar a infraestrutura fisica dos prédios.

A intervengao promove salubridade, seguranca, continuidade operacional e conservagao do
patrimonio.

5. CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZAGAO (§ 52, art. 12, do Provimento CSM n2
2.724/2023)

A contratacdo em tela ndo possui Catdlogo Eletronico de padronizacdo no Portal da
Administracao do Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (Inc. lll, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

Para a adequada execug¢do dos servigos e atendimento pleno as necessidades da Administragao,
a empresa CONTRATADA devera atender, entre outras, as seguintes condigdes:

Requisitos gerais da empresa:
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e Fornecer toda a mdo de obra, materiais, equipamentos, ferramental e insumos
necessarios a perfeita execucao dos servigos;

e Comprovar capacidade técnica, experiéncia, competéncia operacional e apresentar
profissionais habilitados, conforme legislacGes vigentes;

e Adotar praticas, métodos e solugdes em conformidade com as normas técnicas
aplicaveis, legislacGes, regulamentos e diretrizes do TISP;

e Cumprir rigorosamente prazos, assisténcia técnica, condi¢cdes de execu¢do e demais
exigéncias previstas no Termo de Referéncia, incluindo servicos com tempo
determinado, mao de obra e instalagao;

e Responsabilizar-se pelo planejamento, coordenagdo, gestdao operacional e logistica dos
servicos, incluindo elaboragdo e cumprimento de PCMAT/NR-18, PGR e demais
protocolos de seguranga;

e Isolar dreas de trabalho, proteger bens, e zelar pela ordem, limpeza e organizacao das
frentes de servico;

e Atender integralmente as normas da ABNT e aos Critérios de Medi¢do, Remuneragdo e
ao Boletim Referencial de Custos da CDHU, adotados como referéncia técnica pelo TISP;

e Obter, quando aplicavel, alvaras, autorizacdes e demais instrumentos necessarios para
a execucao dos servigos;

e Cumprir integralmente todas as exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia;

e Adotar praticas de sustentabilidade conforme o Plano de Logistica Sustentavel — PLS
TISP, incluindo:

o Logistica reversa e gestdao adequada de residuos (PGRCC);
o Utilizacdo de tintas de baixo VOC;
o Minimizagdo de residuos e correta destinagdo;

o Racionalizagdo do consumo de agua e energia durante a execugdo.

CondicGes especificas da execucdo

e O servico serd contratado por tempo determinado, incluindo mao de obra, materiais e
instalagao.

e Nao haverd ag¢des de transicdo e nao haverd prejuizo a continuidade dos servigos
jurisdicionais e administrativos, pois a execugdo ocorrerd em dias Uteis, conforme
planejamento da Administragao.

Durante toda a execugdao, a CONTRATADA deverad manter:
e Profissionais habilitados, capacitados e em quantidade suficiente;
e Equipe devidamente munida de EPIs e meios adequados;
e Responsavel Técnico encarregado de:
o Realizar a interface com o(a) gestor(a) e fiscal do CONTRATANTE;

o Acompanhar a execugao didria dos servigos;
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o Instruir as equipes quanto a procedimentos, normas técnicas, seguranga e
planejamento;

o Garantir plena conformidade técnica, operacional e documental.

A gestdo da equipe de execucgdo sera inteiramente responsabilidade da CONTRATADA.

Responsabilidades especificas

CONTRATADA

e Fornecer mao de obra com EPIs adequados, bem como assegurar infraestrutura,
insumos e ferramentas necessarias a execugdo conforme normas técnicas;

e Manter, durante todo o periodo contratual, profissionais habilitados(as) e suficientes,
conforme as necessidades do cronograma.

CONTRATANTE

e Disponibilizar, conforme o planejamento, as areas necessdrias para desenvolvimento
dos trabalhos;

e Fiscalizar os servigos, acompanhar o desempenho contratual e proceder a gestdo do
contrato.

Requisitos de sustentabilidade

A CONTRATADA devera:
e Cumprir a Lei Estadual n2 12.300/2006 (Politica Estadual de Residuos Sélidos);
e Obedecer a Resolugdo CONAMA n2 307/2002 (gestdo de residuos da construcdo civil);

e Minimizar a geracdo de residuos, priorizando reutilizagdo, reciclagem e destinacdo
ambientalmente adequada;

e Utilizar madeira de origem legal, conforme Decreto Estadual n2 49.674/2005 e Decreto
n2 53.047/2008;

e Abster-se integralmente do uso de produtos que contenham amianto, conforme art. 39,
§32 da Lei Estadual n2 12.684/2007;

e Caso haja retirada de materiais contendo amianto existentes na edifica¢do, atender as
normas especificas de prote¢do a saude, seguranga do trabalhador e meio ambiente.

Entrega final do contrato

Ao término dos servicos, a CONTRATADA devera fornecer todos os documentos exigidos no
Termo de Referéncia, incluindo:

e Laudos técnicos;
e Manuais de operagdo e manutencao;
e As built;

e Termos de Garantia;
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e Registros, relatérios e demais comprovacdes solicitadas pela fiscalizagao.

Demais requisitos complementares serdo definidos exclusivamente no Termo de Referéncia -
TR.

7. CONDIGCOES DE RECEBIMENTO (inc. I, art. 18, Lei 14.133/21)

A definicdo das condi¢des de recebimento serdo apresentadas no Termo de Referéncia, que
serd elaborado oportunamente, bem como no Edital de Licitagao.

8. CONDICOES DE EXECUCAO E PAGAMENTO (inc. lll, art. 18, Lei 14.133/21)

A definicdo das condi¢cdes de execugdo e pagamento serdo apresentadas no Termo de
Referéncia, que sera elaborado oportunamente, bem como no Edital de Licitagdo.

O pagamento sera realizado no prazo determinado, a partir do ateste da Nota Fiscal/Fatura
pelo fiscal do contrato, apds a execug¢do dos servicos conforme critérios estabelecidos no
Termo de Referéncia.

9. GARANTIAS EXIGIDAS E OFERTADAS (inc. lll, art. 18, Lei 14.133/21)

No que diz respeito a garantia, os servicos de ordem de obras civil e demais servigos de
instalagdes etc., deverdo contar com garantia contratual de 05 (cinco) anos, a partir da data de
recebimento definitivo dos servigos.

Os equipamentos que foram objeto de interveng¢do nos servigos contratados deverao contar
com garantia contratual de 1 (um) ano, a contar da data de recebimento definitivo. A empresa
devera dispor um canal de atendimento “0800” ou via “WhatsApp” para suporte e acionamento
da garantia para reparos em caso de problemas no equipamento instalado ou adquirido.

10. MODALIDADE DE LICITAGAO, CRITERIO DE JULGAMENTO e MODO DE DISPUTA
(inc. VIII, art. 18, Lei 14.133/21)

O objeto em questdo se refere a servico comum de engenharia, visto que tem por objeto agdes,
objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de manutencdo, de
adequacdo e de adaptacdo de bens modveis e imdveis, com preservacdo das caracteristicas
originais dos bens, consoante alinea “a”, inciso XXI, artigo 6.2 da Lei 14.133/2021.

Para a contratacao em tela e de acordo com as normativas legais, tem-se o seguinte quadro:

Modalidade da Licitacao Pregao

Formato Eletrénico

Critérios de Julgamento Menor prego

Regime de Execugao Empreitada por preco unitario
Modo de disputa Aberto

Divulgacdo do orcamento estimativo Publico
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11. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO (Inc. IV, § 12, art. 18, Lei
14.133/21)

A estimativa das quantidades previstas para a contratacdo em tela sera consolidada quando da
finalizacdo da planilha orcamentaria, memaria de célculo e demais documentos que lhes ddo
suporte, documentos estes que integrardao o Termo de Referéncia.

12. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA (Inc. V, §
19, art. 18, Lei 14.133/21)

Para a presente contratacdo ndo ha solucGes construtivas alternativas e comparativas, motivo
pelo qual a solucdo ora apresentada é a Unica possivel.

Justificativa: A solug¢do recomendada prioriza estanqueidade global (cobertura + juntas +
fachadas), seguranca de uso, durabilidade e custo total de ciclo de vida inferior ao de solugGes
paliativas ou de substituicdo integral da cobertura.

A referéncia de custos/itens segue CDHU — Boletim Referencial de Custos e Critérios de Medi¢do
e Remuneragao, amplamente utilizado por érgaos publicos estaduais em S3o Paulo.

Alternativas consideradas (sintese):
e Laje anexo (impermeabiliza¢do):

1. Reparo paliativo apenas nos pontos (ndo recomendado pela recorréncia/vida
util curta);

2. Protec¢do mecanica completa, recomposicdo de manta onde falha, ajuste da
drenagem (com grelhas hemisféricas) e tratamento técnico da junta
(recomendado, maior durabilidade, estanqueidade e prevencdo de
escorrimentos).

e Cobertura prédio principal:

1. Reforma geral com substituicio parcial de telhas (~30%) e 100% das
cumeeiras/espigdes, revisdo /SPDA/vedacdo de calhas/rufos e ralos “abacaxi”
(solugdo compativel com o sistema existente e economicamente vantajosa);

2. Substituicdo integral por telha metdlica (custo superior, necessidade de
adequacdes, maior impacto logistico).

3. Recomposicao do sistema SPDA, instalado e a ser recomposto na totalidade.
e Fachadas do anexo:

1. Repinturatotal com preparo de base e instala¢do de soleiras com pingadeira em
todas as janelas externas (eliminagdo da causa de escorrimentos, prote¢do aos
peitoris e vedagdo adequada — recomendado);

2. Intervengdes parciais (ndo eliminam causa e geram retrabalho).
13. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO (Inc. VI, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

O valor estimado de RS 211.865,00 sera consolidado quando da finalizacdo da planilha
or¢camentdria, memoria de calculo e demais documentos que lhes ddo suporte, documentos
estes que integrardo o termo de referéncia.
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Havendo legislacdo vigente e especifica sobre aplicagdo da desoneracdo da folha de pagamento,
e nos termos da orientacdo proferida no bojo dos autos 2021/61140 do corpo juridico do TISP,
serd aplicada, quando da elaboragdo da planilha de precos, a opgdo tributdria mais vantajosa a
administracdo para contratacdo do objeto, serd utilizada, mediante simulagdo dos valores gastos
com a contribuigao previdencidria, constante na composi¢do do BDI da instrucdo processual, de
forma a verificar qual situagdo (com ou sem desoneragdo), serd mais benéfica ao Tribunal de
Justica.

14. DESCRICAO DA SOLUGAO (Inc. VI, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

Documentagado: Vistoria visual; sem ensaios. Ndo ha exigéncia de licencas complexas além das
normas técnicas e diretrizes usuais de seguranca/NRs.

Operacdo/uso: Eventuais interdi¢cBes parciais e programadas; planejamento por frentes para
minimizar impacto ao funcionamento forense.

A assisténcia técnica pds-entrega serd apresentada e detalhada no respectivo Termo de
Referéncia, permanecendo demonstrada como documento integrante do processo, conforme
sua emissao.

Sob a ética técnica e operacional, apds minucioso estudo das condi¢Ges apresentadas na vistoria
e da anadlise das patologias identificadas, conclui-se que a melhor alternativa para solu¢do do
problema é a que estd sendo agora apresentada, por se mostrar tecnicamente adequada,
compativel com as caracteristicas construtivas do edificio e possivel de execucdo por servigos
comuns de engenharia.

As intervenc¢des propostas proporcionam restabelecimento da estanqueidade, seguranga,
desempenho e durabilidade das areas afetadas, eliminando ou reduzindo significativamente a
progressdao das patologias constatadas, sem necessidade de solugdes complexas ou de alto
impacto estrutural.

Sob o aspecto documental, além da documentacdo legal pertinente, como eventuais alvaras de
Prefeitura, observancia ao Cédigo de Obras local, cumprimento das normas técnicas aplicaveis
e demais exigéncias usuais, ndo ha necessidade de documentacdo complementar especial,
tampouco licengas ambientais ou autorizagbes complexas, que possam criar restricdo ou
dificultar a contratagdo, mobilizagdo ou inicio dos servigos. As intervengdes ocorrem em areas
ja edificadas, sem alteracdo de uso, sem impacto ambiental significativo e totalmente
enquadradas em servicos de manutencdao e conservagdao predial, com plena viabilidade
operacional para execugao dentro da normalidade administrativa do Tribunal.

Solugdo técnica adotada:

e (A) Laje anexo: protecdao mecanica sobre a impermeabilizagdo (com recomposicdo onde
falha), ajuste da drenagem (grelhas hemisféricas), pintura impermeabilizante em
platibandas e substituicdo/ajuste de rufos/pingadeiras, com tratamento elastico (PU) da
junta entre prédios;

e (B) Cobertura prédio principal: reforma geral com troca de ~30% telhas de fibrocimento,
100% cumeeiras/espigdes, 10% de calhas/rufos/madeiramento (onde necessario),
vedacdo completa de calhas/rufos e instalagdo de ralos “abacaxi”;

e (C) Fachadas do anexo: repintura total (incluindo concreto aparente, alvenarias,
platibandas, estruturas de suporte, gradis/portdes/muros/arrimos) e instalacdo de
soleiras com pingadeira nas janelas externas.
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15. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (Inc. VIII, §
19, art. 18, Lei 14.133/21)

Considerando a natureza do objeto, ndo se recomenda o seu parcelamento, uma vez que as
atividades relacionadas ao fornecimento dos bens e a execucdo dos servicos sdo
interdependentes e devem ser realizadas por uma Unica empresa, de modo a reduzir custos,
evitar incompatibilidades técnicas e mitigar riscos operacionais da contratacdo. A execucdo
integrada favorece a continuidade légica das frentes de trabalho, assegura a uniformidade dos
métodos construtivos e de acabamento, e proporciona maior confiabilidade na entrega final.

O ndo parcelamento do objeto permite maior nivel de controle por parte da Administracao,
tornando a fiscalizacdo dos servicos mais eficaz e promovendo uma gestdo contratual mais
uniforme. Além disso, possibilita a otimiza¢do de recursos recorrentes, tais como instalagdo de
canteiros, deslocamento de equipes técnicas, utilizacgdo de maquindrios e andaimes, limpeza e
organizagao de dreas comuns, reduzindo o custo global dos servigos.

Ressalta-se que o parcelamento poderia resultar em frustragcdo de certames, desencontro entre
cronogramas, sobreposicao de atividades ou incompatibilidades entre empresas distintas, o que
acarretaria atrasos na execugao, ampliagao do prazo total da obra e riscos a adequada conclusdo
do objeto contratado. Assim, a forma integrada de contratacdo é a que melhor garante
economicidade, eficiéncia e seguranca técnica para atendimento das necessidades
apresentadas.

Por todo o exposto, a contratacdo da forma proposta justifica-se pelo principio da
economicidade, considerando o ganho decorrente da economia de escala, a otimizacao dos
recursos empregados e a eliminacdo de redundancias operacionais. A solucdo integrada
possibilita a promocgdo dos resultados esperados com qualidade, vantajosidade técnica e menor
custo global, assegurando maior eficiéncia na execucdo, menor risco de inconsisténcias entre
etapas e plena compatibilidade técnica entre os servigos necessarios.

16. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Inc. IX, & 12, art. 18, Lei
14.133/21)

A contratacdo pretendida trard beneficios diretos as autoridades, servidores e usuarios, ao
garantir melhores condi¢cGes de uso da edificacdo e ambientes de trabalho mais adequados,
resultando em conforto, funcionalidade, salubridade e seguranca das pessoas, bem como dos
sistemas e instalacdes existentes.

A solugdo adotada possibilita a eliminagao ou reducdo significativa de infiltragGes e vazamentos,
contribuindo para a preservagdao do patrimoOnio publico e assegurando a continuidade e
regularidade dos servigos jurisdicionais prestados no edificio. Além disso, promove a economia
de recursos publicos por mitigar a evolugdo das patologias identificadas, evitando retrabalhos e
reparos emergenciais futuros. Também proporciona melhoria estética e preserva¢do do
ambiente institucional, fortalecendo a imagem, a eficiéncia e as condi¢des de operagdo do
Forum.

A adogdo dessa solugdo visa minimizar gastos publicos sem comprometer os padrées de
qualidade, assegurando que as intervengbes atendam plenamente as necessidades funcionais e
construtivas do prédio, com vantajosidade técnica e melhor relacdo custo-beneficio para a
Administragao.
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17. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGAO (Inc. X, § 19, art. 18, Lei 14.133/21)

Para o adequado desenvolvimento dos servigos a serem contratados, a Administra¢do devera
disponibilizar previamente os espacos, dreas e acessos necessarios para a execucdo das
atividades, garantindo que o canteiro, a circulacao das equipes e a instalacao dos equipamentos
ocorram de forma segura e ordenada. Também devera proceder a fiscalizagcdo dos servicos,
acompanhar a execucdo contratual e assegurar a gestdo administrativa necessaria, inclusive
com a designacado formal do fiscal do contrato e de eventual equipe de apoio.

Além disso, deverdo ser definidas, em conjunto com a Administracdo local, as janelas de
trabalho e as dreas de apoio destinadas ao armazenamento temporario de materiais,
ferramentas e insumos, bem como eventuais espagos para instalacdo de canteiro ou depdsito.
Serd necessario planejar a comunicagdo interna e a sinalizagdo das areas afetadas, garantindo
orienta¢do adequada as unidades internas e aos usuarios do prédio. O cronograma de execugao
devera ser estruturado de modo a minimizar interferéncias nas atividades forenses e preservar
a continuidade dos servigos jurisdicionais e administrativos.

18. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Inc. XI, § 12, art. 18, Lei
14.133/21)

Em razdo das intervengGes necessarias na cobertura do prédio principal, especialmente aquelas
que envolvem a retirada, reposicionamento e posterior reinstalagao dos elementos do Sistema
de Prote¢do contra Descargas Atmosféricas — SPDA, serad obrigatéria a realizacdo de teste
o6hmico final, acompanhado da emissdo de laudo técnico que ateste a continuidade e a
conformidade do sistema.

Dessa forma, apds a conclusdo dos servicos previstos, deverd ser contratada empresa
especializada para a execucdo dos ensaios, medicGes e emissdo do respectivo laudo de afericdo
do SPDA. Recomenda-se que a Administracdo do Férum, em articulagdo com o Tribunal de
Justica, verifique a forma adequada para a contratacdo da empresa especializada, garantindo
que o laudo seja emitido somente ap0s a finalizagdo das intervenc¢des na cobertura, de modo a
assegurar a conformidade normativa e a plena funcionalidade do sistema de protecdo, realizada
e refeita em obra contratada.

Assim, a contratacao principal prevista neste ETP e a contratacao subsequente do laudo do SPDA
configuram atividades interdependentes, uma vez que o laudo técnico somente poderd ser
emitido apds a execugdo integral das intervengbes na cobertura, assegurando a continuidade
operacional e a conformidade regulatéria do edificio.

19. IMPACTOS AMBIENTAIS (Inc. XII, § 19, art. 18, Lei 14.133/21)

Para a contratagdao em tela, a solugdo proposta levou em consideragdo os possiveis impactos
ambientais decorrentes da execugdo dos servicos, bem como as medidas mitigadoras
necessarias, especialmente no que se refere ao manejo adequado dos residuos gerados, a
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e materiais, e ao uso de insumos de
maior durabilidade e menor impacto ambiental, em conformidade com o Plano de Logistica
Sustentdvel do TJSP 2021-2026. As atividades deverdo observar praticas que promovam a
racionalizacdo do consumo de agua e energia, a reducdo da geracdo de residuos, o uso de tintas
de baixo VOC, a destinagdo ambientalmente adequada de sucatas metalicas, embalagens e
demais residuos, além da protecdo do solo e da vegetacdo adjacente durante toda a execucdo
dos servigos.
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Também foram observadas as normativas legais aplicaveis a matéria ambiental, em especial a
Resolucao n2 400, de 16 de junho de 2021, do Conselho Nacional de Justica — CNJ, que
estabelece diretrizes obrigatdrias para obras e servicos de engenharia no ambito do Poder
Judicidrio, reforcando a necessidade de praticas sustentaveis, controle de residuos e mitiga¢do
de impactos.

E previsto que a Contratada atenda integralmente as Leis, Decretos, Regulamentos e
Dispositivos Legais emitidos pelas autoridades governamentais, em ambito municipal, estadual
e federal, pertinentes a execu¢do dos servicos ora contratados, além das normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT. Entre esses instrumentos, destacam-se a Lei n? 12.300,
de 16 de margo de 2006, que institui a Politica Estadual de Residuos Sélidos, e a Resolugdo
CONAMA n? 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestdo de residuos da construgao civil.

Devem ser observados, ainda, os critérios ambientais previstos em normas técnicas e no Guia
Nacional de Licitagdes Sustentaveis, disponibilizado pela CGU/AGU, que orienta a Administragdo
Publica quanto a adogdo de praticas sustentaveis nas contratagoes.

20. POSSIBILIDADE DE COMPRA OU DE LOCAGAO DE BENS (art. 44, Lei 14.133/21)

A situacdo nao se aplica a contratagdo almejada neste Estudo Técnico Preliminar, uma vez que
o objeto trata de servicos comuns de engenharia referentes a execugdo de intervencgdes de
manutencao, reparo e adequacgao predial, ndo envolvendo aquisicdao ou locacao de bens que
demandem avaliagcdao comparativa entre compra ou aluguel. As necessidades apresentadas sao
inerentes a prestacdo dos servigos, ndo havendo alternativa técnica ou econémica que justifique
a substituicdo da contratacao por compra ou loca¢ao de equipamentos ou materiais.

21. PARTICIPAGAO EM CONSORCIO (art. 15, Lei 14.133/21)

No presente caso, ndo se recomenda a admissdo de participacdo de empresas em consdrcio. O
objeto caracteriza-se como servico comum de engenharia, sem complexidade técnica ou
peculiaridades que justifiqguem a formacdo de consércios, sendo plenamente exequivel por
empresas individuais. No presente caso, ndo se recomenda a admissdo de participacdo de
empresas em consorcio. O objeto caracteriza-se como servico comum de engenharia, sem
complexidade técnica ou peculiaridades que justifiguem a formagdo de consodrcios, sendo
plenamente exequivel por empresas individualmente consideradas. A vedag¢do ndo gera
restricdo a competitividade; ao contrario, amplia o universo de potenciais interessados, uma vez
que evita a concentragao do mercado e reduz o risco de acordos entre empresas que poderiam
limitar a disputa.

Conforme ensina Margal Justem Filho, em Comentdrios a Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos (132 ed., pags. 471-477), o consorcio, embora permitido em determinadas
situagdes, pode acarretar efeitos indesejaveis, tais como domina¢dao de mercado, redugao da
competitividade e eliminacao de disputa entre empresas que, em vez de competirem entre si,
poderiam se associar para participar conjuntamente de licitagdes. Apenas quando o objeto
apresentar alta complexidade técnica, grande vulto ou dificuldades estruturais para que
empresas individuais participem do certame é que a Administracdo deve considerar autorizar
consércios. Ndo é esta a realidade da contratagdo em analise.
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A contratacdo ora tratada ndo apresenta dimensdo, complexidade, risco ou circunstancias
concretas que indiquem a necessidade de consorcia-mento. As intervencdes sao rotineiras,
amplamente padronizaveis e previstas como servicos comuns de engenharia, o que afasta
qualquer justificativa para associacdo entre empresas. Assim, a vedac¢do a participacdo de
consércios promove maior seguranca juridica, moralidade, economicidade e ampla
competitividade no certame.

22. VISTORIA/VISITA TECNICA (§§ 22,32 e 49, art. 63, Lei 14.133/21)

A necessidade de vistoria prévia ou visita técnica, seja de carater obrigatdrio ou facultativo, sera
definida oportunamente no Termo de Referéncia. Caso a vistoria seja estabelecida como
obrigatodria, o Termo de Referéncia trara a justificativa correspondente, bem como as condi¢des,
procedimentos e orientagdes especificas para sua realizagao.

23. CUMPRIMENTO DAS RESOLUGOES N.2S 255/2018 E 540/2023, ARTIGOS 2.2 E N.2
401/2021, ARTIGO 8.2 DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

O servico objeto da contratagdo em tela ndo prevé a dedicagdo exclusiva de mdo de obra ou de
estagidrio, tampouco envolve atendimento direto ao publico, atendendo assim as disposi¢cdes
estabelecidas pelas Resolugdes CNJ n2 255/2018, n® 540/2023 e n2 401/2021.

O conteldo desta sec¢do atende ao que foi determinado no Parecer Juridico n2 141/2024, tépico
V, alinea “g”, Processo n? 2023/114168, que prevé a obrigatoriedade de manifestacdo expressa
quanto a aplicagdo das referidas resolucbes em contratacdes que envolvem servigos de

engenharia ou atividades correlatas.

O Plano de Riscos referente a esta contratacdo serd anexado oportunamente pela
Coordenadoria da RAJ respectiva, conforme prevé o Provimento CSM n2 2.724/2023.

24. PLANO DE RISCOS (inc. XIll, art. 2.2 Provimento 2.724/2023)

O Plano de Riscos referente a presente contratacdo segue anexo a este Estudo Técnico
Preliminar.

25. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

25.1. Identificagdo dos servidores responsdveis pela execu¢do do planejamento da
contratagao:

Servico de Administracdo do Prédio do Férum de

Unidade solicitante . .
Cachoeira Paulista

Secretaria responsavel SAAB — Secretaria de Administracdo e Abastecimento
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[@ WoOW W 1SP.IUS . BR yiD@ [3 TJSPQ.‘-I14



TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

Marcos Pedroso — Coodernador de Administracao da
92 Regido Administrativa Judiciaria — DARAJ — S3o José
dos Campos

Gestor de Planejamento da
contratagao

CLAUDIA DE MOURA GOMES VIDEIRA Supervisora de
Servigo - DARAJ 9.2

Equipe de planejamento da
contratagao

RAFAEL RAMOS VIEIRA Chefe de Sec¢do Judiciario do
Forum - Comarca Cachoeira Paulista

CONCREMAT — Engenharia e Técnologia S/A - Empresa

Equipe de Apoio Fiscalizadora e Apoio Técnico — DARAJ 9

25.2. Identificacdo dos servidores responsdveis pela gestdo do contrato (art. 72 do
Provimento CSM n2 2.724/2023):

Marcos Pedroso
Gestor do Contrato
Coordenador - DARAJ 9

CLAUDIA DE MOURA GOMES VIDEIRA
Suplente do Gestor do Contrato
Supervisora de Servigo - DARAJ 9.2

26. AVALIAGAO CONCLUSIVA (Inc. XIII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

Com base nas informagdes levantadas ao longo do Estudo Técnico Preliminar, resta plenamente
demonstrado que a contratagdo, nos termos propostos, é necessaria, adequada e justificada
para sanar as patologias que comprometem a estanqueidade, a seguranca, a funcionalidade e a
durabilidade do Férum da Comarca de Cachoeira Paulista. A andlise técnica realizada evidenciou
que as intervengles requeridas afetam diretamente a cobertura, as juntas de dilatacdo, as
fachadas externas e o desempenho do sistema de impermeabilizacdo, configurando quadro de
infiltracGes progressivas que, se ndo tratado, tende a gerar danos mais graves, prejuizos ao
patrimdnio publico, riscos operacionais e interrupgdes as atividades jurisdicionais.

A solucdo adotada, por meio de servigos comuns de engenharia a serem executados, mostra-se
tecnicamente suficiente, operacionalmente vidvel e economicamente vantajosa, sobretudo
guando analisado o ciclo de vida das intervengdes. A escolha dessa modalidade de contratacao
reduz a complexidade da execugao, mitiga riscos de retrabalho e garante maior celeridade no
atendimento das necessidades identificadas, em consonancia com a classificagao de urgéncia
atribuida no GUT (Gravidade: Média-Grave; Urgéncia: Alta — Muito Urgente; Tendéncia: Média).
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O estudo identificou, ainda, que as etapas previstas sdo compativeis com a realidade da
edificacdo, exigindo solucGes padronizaveis e amplamente disponiveis no mercado, sem
necessidade de projetos complementares ou de documentacao complexa que possa inviabilizar
ou retardar o inicio da execu¢do. Constatou-se igualmente que a plena eficécia das intervengoes
na cobertura depende de contrata¢do correlata e posterior da empresa especializada para a
realizacdo do teste 6hmico e emissdao do laudo de continuidade do SPDA, um procedimento
indispensavel e tecnicamente interdependente do escopo principal, incluso em contratagdo.

Assim, a contratagdao atende aos pressupostos de economicidade, da vantagem técnica e da
eficiéncia administrativa, garantindo a eliminagdo ou reducdo significativa de infiltracOes e
vazamentos, a preserva¢do do patriménio publico, a seguranca dos usudrios, a continuidade
regular dos servigos jurisdicionais, a diminuicdo de custos decorrentes de patologias
progressivas e a melhoria das condigdes estéticas e funcionais da edificagao. Considerando o
conjunto das andlises e os fundamentos técnicos apresentados, conclui-se que a solugdo
proposta é a mais adequada para o atendimento integral das necessidades do Tribunal de
Justica, devendo sua execucao observar a prioridade estabelecida pela DARAJ 09 e seguir a
sequéncia operacional ja definida para as frentes de trabalho.

CONCREMAT - Engenharia e Técnologia S/A
Responsavel Técnico: MURILO BRAZ FERREIRA / ENGENHEIRO CIVIL PLENO / DARAJ 9
Data de finaliza¢do: 28/05/2026

Assinatura:

M U RI LO Assinado de forma

digital por MURILO

BRAZ BRAZ FERREIRA

Dados: 2026.06.12

FERREIRA 16:46:15 -03'00'
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RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

Gestor Secretaria
MARCOS PEDROSO SAAB
REFORMAS PONTUAIS
Riscon’ 1

ENG - EXECUCAO
DOS SERVICOS E
FORNECIMENTO
DE MATERIAIS
SEM A
QUALIDADE
ESPERADA

Falha na fiscalizacao
dos servicos

Pessoas

Comprometimento da
qualidade dos
Servigos

Operacional

Raro

O Risco afetara o

aumento do custo da
aquisi¢do entre 5% e
10%

O Risco afetara o

aumento do prazo da
aquisi¢do em menos
de 5%

O Risco realizara
uma degradagdo
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara
SISTEMAS
CRITICOS

Manter fiscalizacdo atuante e
permanente, notificar a contratada
quando da utiliza¢do de materiais de
baixa qualidade, para inibir tal

Aceitar ativamente Sim . .. N )
pratica. Exigir prestagdo de garantia
na contratagdo, visando a
minimizacao de riscos a
Administracao Publica.
REFORMAS PONTUAIS
Risco n° 2
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ENG - EMPRESA
CONTRATADA
ABANDONA A
EXECUCAO DOS
SERVICOS

Falha no
planejamento fisico-
financeiro; falha de
planejamento; gestao
inadequada

Processos

Necessidade de
recontratacao;
aplicagdo de
penalidades,
prorrogagaoda
conclusao dos
Servigos

Operacional

Possivel

30%

O Risco realizara
uma degradagao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara
SISIEMAS
CRITICOS

Manter fiscalizacao atuante e ao
sinal de eventual problema acionar
unidades internas do TJ para nova
contratacdo. Solicitar no Edital de

contratagdo que comprovem

Prevenir ou transferir Sim . L .

capacidade técnica e financeira da
empresa. Exigir prestacdo de

garantia na contratacdo, visando a

minimizagao de riscos a

Administragdo Publica.

REFORMAS PONTUAIS
Risco n® 3

ENG - INUMEROS

DURANTE A FASE
DE LICITACAO

Termo de referéncia
inadequado,

QUESTIONAMENTOS|incompleto ou com

requisitos
irrelevantes ou
restritivos

Processos

Atraso na contrata¢do
e, consequentemente,
execucao da obra
e/ou servigo

Operacional

O Risco afetara o

O Risco afetara o

aumento do custo da [aumento do prazo da |forma

O Risco realizara
uma degradagao

O Risco reduzira de

18

A T~

AR I P~~~ P~ = o~ r~ r~ s a



aquisicio em menos |aquisi¢do entre 5% e [IMPERCEPTIVEL o [IRRISORIA na

de 5% 10%

qualidade da entrega
do bem/servigo

escopo da aquisi¢cdo

Nao

Aceitar passivamente

REFORMAS PONTUAIS

Risco n° 4

Falta de interesse ou
inabilitagdo das
empresas; Termo de
Referéncia
inadequado, restritivo
e/ou com precos em
desacordo com as
praticas de mercado;
Falta de empresas
com qualificacdes
técnicas necessarias
para oS Servigos.

ENG - LICITACAO

FRACASSADA Processos

Atraso na contratacao
€, consequentemente,
execug¢do da obra
e/ou servigo

Operacional

O Risco afetara o O Risco afetara o

Raro

O Risco realizara
uma degradagdo
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetara
SISTEMAS
CRITICOS

Apurar as causas que levaram ao
desinteresse das empresas, se

possivel, adequacdo das exigéncias e

Aceitar ativamente Sim ~
documentos que compdem o Termo
de Referéncia e realizagao de novo

certame.
REFORMAS PONTUAIS
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Riscon’ 5

Contratagdo com base
em projeto basico
deficiente;
insuficiéncia de
recursos financeiros

ENG - Paralisagao
e/ou interrupcao da

obra ou servico por
sop Processos

awbar MO0 o

(Eemicos dificuldade de gestao
dos recursos
recebidos

Retrabalho, custos
extras, desgaste entre
contratante e
contratado,
aditamento contratual

Operacional

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisi¢do entre 10% e
30%

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisi¢do entre 5% e
10%

Possivel

O Risco afetara
SISTEMAS
CRITICOS

O Risco realizara
uma degradagao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

Manter Fiscalizacao atuante, atenta e
permanente. Notificar a contratada

Mitigar Sim quando qualquer evento do tipo
ocCorTer.
REFORMAS PONTUAIS
Risco n’ 6

1. Problemas com
fornecedores; falta de
mao de obra
especializada; falta de
recursos financeiros;

projeto; demora nas
analises de
aditamento

Custos extras,
desgaste entre

ENG-ATRASO NO fatores climaticos; Processos contratante e Operacional
CRONOGRAMA ’ contratado; p
mudancas .
. aditamento de
inesperadas no
contrato
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O Risco realizara
uma degradagao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

Manter equipe de fiscalizagao
atuante e permanente. Se necessario
solicitar a contratada novo
planejamento para o cumprimento
do prazo definido no Termo de
Referéncia.

O Risco afetara o O Risco reduzira de
aumento do prazo da [forma

aquisicio acima de  [IMPERCEPTIVEL o
30% escopo da aquisi¢do

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicao entre 5% e
10%

Possivel

Prevenir ou transferir Sim

MARCOS PEDROSO

Assinado digitalmente

(Data fornecida pelo sistema)

Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama

Secretéario - SAAB
Assinado digitalmente

(Data fornecida pelo sistema)

|Aceitar passivamente. ||O riSco nao exigira resposta. |

|Aceitar atiivamente. ||Exige um plano de resposta. |

Atenuar o efeito do risco diminuindo sua probabilidade
ou diminuindo seu impacto. As atividades sdo
executadas, porém com medidas para reducdo da
probabilidade/impacto, aprimorando-se os controles.

Mitigar

Evitar ¢ descontinuar as atividades que geram o risco.
Transferir é repassar uma parte do risco a terceiros. A
transferéncia do risco deve constar nas clausulas
contratuais.

Prevenir ou transferir.

Este relatorio ¢ de responsabilidade do autor, possui 6 riscos e elaborado em 24/04/2026.

Riscos Macroprocesso
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Risco do Macroprocesso n° 1

Falta de capacitagao

de Referéncia

Auséncia de politica
institucional de
capacitagdo em
aquisigoes

Pessoas

deficitarios, demora
no planejamento das
contratacoes

Operacional

Possivel

O Risco afetard o

aumento do custo da
aquisi¢do entre 5% e
10%

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisi¢do acima de
30%

O Risco afetara
PARTES POUCO
IMPORTANTES da

aquisi¢ao

O Risco realizara
uma degradagdo
IRRISORIA na
qualidade da entrega

|do bem/servigo

Prevenir ou transferir

Inser¢do de acdo de capacitagdo especifica sobre o tema
no Plano de Capacitagdes Anual

Risco do Macroprocesso n° 3

Dificuldade na
realizagao de
estimativa de precos

Objetos com
caracteristicas ¢
condi¢des muito
especificas para o
TJSP, ndo havendo
base de comparagdo
localizada com
facilidade no
mercado.

Processos

Custo de contratacao
elevado em
decorréncia da
especificagdo/
exigéncia

Operacional

Possivel

O Risco afetara o

O Risco afetara o

O Risco reduzira de

aumento do custo da [aumento do prazo da |forma

aquisicdo acima de
20%

aquisicdo acima de
30%

IMPERCEPTIVEL o
escopo da aquisi¢do

O Risco realizara
uma degradagdo
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico
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Prevenir ou transferir

Realizar prospec¢do de mercado por ocasido da
realizacdo do Estudo Técnico Preliminar, abordando a
precificagdo do modelo de negbcio; reavaliar as
especificagdes técnicas com caracteristicas muito
especificas e fora do praticado no mercado; elaborar
cesta de precos podendo, excepcionalmente, incluir
precgos praticados por fornecedores privados

Risco do Macroprocesso n° 4

Pedido de contratacao
formulado em prazo
inferior a 180 dias

Falhas na gestdo, no
planejamento da
contratagdo e
caréncia de
servidores/ excesso
de trabalho

Pessoas

Atraso nas
contratacoes; custo
maior em decorréncia
de contratacoes
emergenciais; atraso
em outras tarefas;
solucgado de
continuidade e
potencial prejuizo

jurisdicional

Operacional

Possivel

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicdo em menos
de 5%

O Risco afetara o

aquisi¢do acima de

30%

O Risco reduzira de

IMPERCEPTIVEL o
escopo da aquisi¢do

O Risco realizara
uma degradagao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

Prevenir ou transferir

Monitoramento do Plano de Contratagdes Anual,
Separar a equipe de planejamento da equipe de gestdo
contratual, verificagdo dos alertas de sistema sobre

vencimento de contratos

Risco do Macroprocesso n° 5

Atrasos acima de 180
dias entre a definicao
do TR ¢ a efetivagao
da

aquisi¢ao/contratagdo

Orcamentos nao
recebidos no prazo na
Pesquisa de precos;
Complexidade do
objeto; Retorno do
processo a fase
anterior em razao de
apontamentos
juridicos;

Processos

Atraso nas
contratacoes; custo
maior em decorréncia
de contratacoes
emergenciais; atraso
em outras tarefas;
solucdo de
continuidade e

Operacional
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Impugnagdes e
recursos; TCE
suspender
temporariamente o
Edital para analise;
Disparidade de
pregos entre a
pesquisa e a data do
certame (cenario
econdmico).

potencial prejuizo
jurisdicional

Possivel

O Risco afetara o

aumento do custo da
aquisi¢do em menos
de 5%

30%

O Risco afetard o
aumento do prazo da [forma
aquisi¢do acima de

O Risco realizara
uma degradagdo
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco reduzira de

IMPERCEPTIVEL o
escopo da aquisi¢ao

Prevenir ou transferir

Na hipdtese de objetos complexos o pedido de licitacao
deve ocorrer com 240 dias de antecedéncia;
manutenc¢do de check list de apontamentos do setor
juridico atualizado para orientar a equipe de
planejamento; aplicacdo de gerenciamento de projetos.

Risco do Macroprocesso n° 6

Ineficiéncia na
execugdo contratual

Termo de Referéncia
com equivocos;
Estudo Técnico
Preliminar ou
contrato mal
elaborados; Conflito
entre os documentos;
Contratada sem
condigoes de atender
ao contrato

Execugao contratual
falha; Onerar o TJSP;
Contratagoes
emergenciais;
abandono da
prestagao de servigos
pela empresa.

Pessoas Operacional

Possivel

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicao acima de
20%

O Risco realizara

O Risco afetara o

aumento do prazo da
aquisi¢do entre 10% e

30%

O Risco afetara
SISTEMAS
CRITICOS

uma degradagao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico
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Capacitacao dos responsaveis; criagdo de base de dados
confidvel; aplicacdo de sanc¢des de impedimento;
disponibiliza¢do de sistema ou metodologia de

Prevenir ou transferir

fiscalizacdo e gestdo contratual.

Risco do Macroprocesso n° 7

Ineficiéncia no
dimensionamento dos

Termo de Referéncia
com equivocos;
Estudo Técnico
Preliminar mal
elaborado —

Execucao contratual
falha; Onerar o TJSP;
Necessidade de nova
contratacao;

o planejamento; Sobrecarga do setor

quantitativos a serem . . .
Desconhecimento Pessoas responsavel pela Operacional

contratados, gerando . ~

. sobre o objeto elaboracdo dos
aditamentos .
: contratado; aditamentos,

excessivos ~
Alteragoes na acarretando demora
estrutura do TJSP no processamento dos
(ex.: instalacdo de pedidos
Varas)

O Risco realizara
uma degradagdo
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetara o
PRODUTO A
PONTO DE NAO
SERVIR AO
CLIENTE

O Risco afetard o O Risco afetara o
aumento do custo da [aumento do prazo da
aquisi¢do acima de  [aquisi¢do acima de
20% 30%

Possivel

Capacitagdo; Criagao de base de dados confiavel;
Efetivo levantamento de dados junto as Administragdes
Prediais e atualizagdes periddicas.

Prevenir ou transferir

Risco do Macroprocesso n° 8

Atrasos na entrega do |Dificuldade Processos Solugado de Operacional
produto ou inicio dos |operacional da continuidade; Falta
servigos contratados |empresa contratada; de abastecimento;

Falha de Execucao contratual
planejamento/ falha; Onerar o TJSP;
cronograma; Eventos Contratagdes
naturais; Mudancas emergenciais
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no mercado
econOmico

O Risco afetara o

aumento do custo da
aquisi¢do em menos
de 5%

Possivel
30%

O Risco afetard o
aumento do prazo da [forma ’
aquisicao entre 10% e(IMPERCEPTIVEL o

O Risco realizara
uma degradagdo
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco reduzira de

escopo da aquisi¢ao

Mitigar

Abertura de procedimento apuratdrio; reavaliar a
exigéncia da qualificac¢do técnica e econdmica nas
préximas licitagdes; Aprimoramento de planejamento

Risco do Macroprocesso n° 9

Gestao e fiscalizacdo [Equipes reduzidas;
do contrato falta de capacitacao;
ineficientes falha de planejamento

Infraestrutura fisica / [Execugao contratual
organizacional  [falha; onerar o TISP

Operacional

O Risco afetara o O Risco realizara

O Risco afetara o O Risco afetara o

Possivel

20% de 5%

aumento do custo da [aumento do prazo da
aquisi¢do acima de  [aquisicdo em menos

PRODUTO A uma degradagdo
PONTO DE NAO  |SIGNIFICATIVA na
SERVIR AO qualidade da entrega
CLIENTE do bem/servico

Prevenir ou transferir

Capacitacao continua de gestores e fiscais. Criagcdo de

base de dados confiavel

Risco do Macroprocesso n° 10

Descompasso entre o [Falta de planejamento Processos Estratégico

planejamento para a insercao de
demandas na
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orgamentario € a Proposta realidade e das
contratagdo Orcamentaria Setorial necessidades do TJSP

O Risco realizara

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco reduzira de N
uma degradagdo

aumento do custo da [aumento do prazo da |forma

Improvavel aquisi¢do em menos |aquisi¢do entre 10% e[IMPERCEPTIVEL o SIGNIFICATIVA ha
N o ..~ |qualidade da entrega
de 5% 30% escopo da aquisi¢cao .
do bem/servico

Mitigar Plano de Contratagdes Anual; Regramento do PCA

Risco do Macroprocesso n° 11

Falta de
padronizacao;
Sanc¢des exorbitantes
ou de modo a ndo
Auséncia de disciplinar a
Insuficiéncia na defini¢cdes nas contratada;
caracterizacdo das  [cldusulas contratuais; P Dificuldade do gestor
L . rOCess0s .
multas inseridas no  |Auséncia de manual de avaliar o
edital objetivo em relacdo percentual de multa;
ao tema Questionamentos dos
contratados quanto ao
percentual,
retardando o processo
apuratdrio

Imagem/ Reputagdo

O Risco realizara
uma degradagdo
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetard o O Risco reduziré de
aumento do prazo da (forma

aquisi¢do em menos |IMPERCEPTIVEL o
de 5% escopo da aquisicao

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicdo em menos
de 5%

Possivel

Aceitar ativamente Inserir percentuais (parametriza¢cdo) de multa no Termo
de Referéncia das principais ocorréncias que podem
incidir durante a execugao contratual; Manual e
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normativo estabelecendo critérios objetivos que
orientem o gestor na aplicacdo de sangdes

Risco do Macroprocesso n° 12

Inconformidade dos Atraso no
licitantes quanto as .
Recorrentes condicdes do Edital: procedimento
impugnacdes ao ¢ L Processos licitatorio, ensejando Integridade
h Falha na elaboragao 2
edital do Termo de contratagoes
A emergenciais
Referéncia

O Risco realizara
uma degradagao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco reduzira de
aumento do custo da |aumento do prazo da |forma

aquisi¢do em menos |aquisi¢do entre 10% e¢[IMPERCEPTIVEL o
de 5% 30% escopo da aquisi¢do

Possivel

Manter banco de impugnagdes e questionamentos
atualizado; Rever o Edital nas hipoteses de falha de
elaboragao do Termo de Referéncia

Mitigar

Risco do Macroprocesso n° 13

Termo de Referéncia
com equivocos;
Estudo Técnico

Execucgao contratual
falha; Onerar o TJSP;
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contratado

A contratagdo .. ~
~ & Preliminar mal Contratagdes
nao atende as o
. elaborado - emergenciais; L.
necessidades do . Pessoas . C e Estratégico
. planejamento; nulidades na licitagdo
solicitante, ou da ' A . 3
L ~ ineficiéncia na e pedidos de
administragao . ~ s
especificacdo do aditamento sem causa
objeto a ser superveniente

O Risco realizara
uma degradagdo
SIGNIFICATIVA na

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco afetara o
aumento do custo da [aumento do prazo da |PRODUTO A
PONTO DE NAO

Possivel
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aquisi¢do acima de
20%

aquisi¢do acima de

30%

SERVIR AO
CLIENTE

qualidade da entrega
do bem/servigo

Prevenir ou transferir

Capacitacdo; Criacdo de base de dados confiavel;
consulta prévia ao mercado para elaboragao de estudos
que identifiquem a melhor forma de contratagdao; Maior

interacao com os fiscais de contrato

Risco do Macroprocesso n° 14

Incapacidade de
atendimento das
demandas do TJSP na
Contratacao

Termo de Referéncia
com equivocos;
Levantamento
preliminar ao Estudo
Técnico Preliminar
deficiente.

Execucao contratual
falha; Onerar o TJSP;
Contratacoes
emergenciais;
pedidos de
aditamento sem causa
superveniente

Pessoas Estratégico

Possivel

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisi¢do acima de
20%

O Risco afetard o
aumento do prazo da
aquisi¢do acima de

30%

O Risco realizara
uma degradagdo
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servigco

O Risco afetara o
PRODUTO A
PONTO DE NAO
SERVIR AO
CLIENTE

Prevenir ou transferir

Elaboragao de estudos técnicos de modo a prever a
quantidade minima de servigos concomitantes e
aprimoramento no planejamento.
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