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ESP-DEPTO. DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
5/2026 ARTUR FRANCISCO MENESES DE LIMA SILVA 01/04/2026 17:37
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Sistema de Registro de Precos para aquisicdo de materiais de consumo — itens de copa e cozinha, destinados ao abastecimento do Almoxarifado da Secreta

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
09/04/2026 15:51 1.0 O acompanhamento sera realizado durante a execugdo da Ata ARTUR FRANCISCO MENESES DE
LIMA SILVA

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESPECIFICACAOQ
INSUFICIENTE DOS
ITENS DE COPA E

Descricdo incompleta ou genérica dos itens
constantes do Termo de Referéncia, com baixo Planejamento Administracao Alto
nivel de detalhamento.

COZINHA

Impactos
1 Aquisi¢do de materiais com qualidade inferior
2 Precos registrados acima do valor de mercado
3 Dificuldade de fiscalizagdo da Ata

Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica das especificacdes do DFD e Termo de Referéncia Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES

DE LIMA SILVA

P-02 Conferéncia do CATMAT e cédigo BEC Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES

DE LIMA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Ajustes na descrigao antes da publicagdo do edital Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
C-02 Cancelamento de item com especificagdo inviavel Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
BAIXA Agrupamento inadequado de itens, exigéncias
COMPETITIVIDADE excessivas ou mercado restrito para Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
NO CERTAME determinados produtos.
Impactos
1 Precos elevados
2 Ata com poucos fornecedores
3 Risco maior de desabastecimento
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagdo do fracionamento ou agrupamento racional dos itens Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
P-02 Pesquisa de mercado prévia quanto a capacidade do setor fornecedor Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES

DE LIMA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Repeti¢do do certame para itens fracassados Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
C-02 Ajuste das condigdes do edital Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
ATRASO NA
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ENTREGA DOS Descumprimento dos prazos estabelecidos nos

MATERIAIS pedidos de fornecimento durante a vigéncia da Gestdo de Contrato Administragao Alto
REGISTRADOS EM Ata.
ATA
Impactos
1 Desabastecimento do Almoxarifado
2 Interrupcdo das atividades administrativas
Acoes Preventivas
P-01 Clausulas claras sobre prazo, penalidades e recusa Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
P-02 Planejamento prévio de pedidos pelo Almoxarifado Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de penalidades Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
C-02 Convocagdo do cadastro de reserva Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
INSUFICIENCIA DE
DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIA  Formalizacio de demanda, sem o prévio
PARA EXECUGCAO planejamento de viabilidade técnica e Planejamento Administragao Alto
DOS PEDIDOS planejamento or¢amentaria.
DURANTE A
VIGENCIA DA ATA
Impactos
1 Risco maior de desabastecimento
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o planejamento or¢amentdrio da instituigdo onde ja esteja prevista a dotacdo para Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
o custeio dessa despesa DE LIMA SILVA
P-02 Verificar se ha disponibilidade orcamentaria para a demanda. Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
DE LIMA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do planejamento or¢amentdrio realizando transferéncia de saldo de outras despesas Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
consideradas menos estratégicas para possibilitar o prosseguimento da contratacdo dos DE LIMA SILVA
Servigos.
C-02 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
necessidade imediata dos itens demandados. DE LIMA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecedor registrado na Ata de Registro de
RECUSA DO Precos se recusar a atender os pedidos de
ATENDIMEN~TO DE forne({lmento . de forma parcelada, ex1g.1nd0 Gestio de Contrato Administracio Médio
SOLICITAGCOES fornecimento integral ou em volumes superiores
FRACIONADAS aos solicitados, em desacordo com as condi¢Oes
estabelecidas no Termo de Referéncia e na Ata.
Impactos
1 Nao atendimento das demandas graduais do Almoxarifado
2 Desabastecimento de materiais de consumo essenciais
3 Comprometimento das atividades administrativas das Secretarias atendidas
4 Necessidade de acionamento do cadastro de reserva ou instauragdo de novo procedimento licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo expressa, no Termo de Referéncia e na Ata de Registro de Precos, de que o Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
fornecimento devera ocorrer de forma parcelada, conforme a necessidade da Administracao, DE LIMA SILVA
durante toda a vigéncia da Ata
P-02 Defini¢do clara das condigdes de fornecimento, prazos e penalidades aplicdveis em caso de Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
recusa injustificada DE LIMA SILVA
P-03 Orientagdo prévia aos fornecedores, no momento da contratagdo, quanto as caracteristicas do Responsavel: ARTUR FRANCISCO MENESES
Sistema de Registro de Precos DE LIMA SILVA

Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ARTUR FRANCISCO MENESES DE LIMA SILVA
Assistente III

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/04/2026 as 15:56:30.

Selecdo de fornecedor

ARTUR FRANCISCO MENESES DE LIMA SILVA
Assistente III

Gestao de Contrato

ARTUR FRANCISCO MENESES DE LIMA SILVA

Assistente IIT
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