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Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratagéo, bem como
levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia

ou projeto Basico, de forma a melhor atender as necessidades da Administracao.

Dados do Processo:

Memorando n°: 3.839/2026

Setor Requisitante: Setor de Planejamento - FEMA

Objeto: Contratagcdo de servico de capacitagdo e aperfeicoamento profissional,
mediante a aquisicdo de 3 (trés) inscricbes para a participagdo de servidores da
Fundacao Educacional do Municipio de Assis na “Masterclass de Orgcamento de Obras”,
a ser realizada presencialmente nos dias 22 e 23 de outubro de 2026, em Foz do

Iguacu/PR.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO PARA ESTA CONTRATAGAO

Servidor Cargo
Eduardo Aparecido de Souza Chefe de Secéao
Juliana Santos de Nigris Batista Supervisora
Isadora Pelizone de Lima Cintra Assistente Administrativa

1. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DE CONTRATACADO:

A Fundacdo Educacional do Municipio de Assis — FEMA realiza atividades de
planejamento, contratacao, gestao e fiscalizagao de obras e servigos de engenharia,
as quais demandam conhecimento técnico atualizado para a elaboracéo e a analise
de orcamentos publicos. Essas atividades envolvem matérias complexas, como
formacao de precgos, utilizagdo de sistemas referenciais de custos, elaboragdo de
composicoes, definicdo do BDI, incidéncia de encargos sociais, pesquisa de precos,

avaliacdo de riscos e andlise de alteragbes contratuais. A aplicacdo da Lei n°

Av. Getulio Vargas, 1200 — Vila Nova Santana — Assis- SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 — www.fema.edu.br

inado por 3 pessoas: JULIANA DE NIGRIS, ISADORA PELIZONE DE LIMA CINTRA e EDUARDO APARECIDO DE SOUZA
Pdla verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.ldoc.com.br/verificacao/FC9F-CE31-C01C-B489 e informe o cédigo FCOF-CE31-C01C-B489

A

=



fema

Fundagao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

14.133/2021 as obras e aos servigos de engenharia exige que os agentes envolvidos
possuam dominio dos procedimentos necessarios a elaboragdo de estimativas
consistentes e a verificagdo da adequacado dos pregos. A correta utilizagdo de
referéncias como SINAPI e SICRO, associada a compreensao dos critérios de
aceitabilidade, exequibilidade, sobrepreco, superfaturamento e orgcamento de
aditivos, é essencial para a qualidade da fase preparatéria e para o acompanhamento
da execugdo contratual. Nesse contexto, verificou-se a necessidade de
aprimoramento e atualizacdo dos servidores que atuam ou poderao atuar nessas
atividades. A capacitacdo busca reduzir lacunas de conhecimento, uniformizar
procedimentos e proporcionar maior seguranga técnica na elaboragao, conferéncia e
fiscalizagdo dos documentos orgcamentarios produzidos ou analisados pela Fema.

A auséncia dessa atualizagdo podera aumentar o risco de inconsisténcias em
planilhas orcamentarias, utilizacdo inadequada de sistemas referenciais, definicao
incorreta de custos e BDI, falhas na pesquisa de precos e dificuldades na analise de
propostas e aditivos contratuais. Tais ocorréncias podem ocasionar retrabalho,
atrasos, estimativas incompativeis com o mercado, contratagbes antiecondémicas,
dificuldades de fiscalizagdo e apontamentos pelos érgéos de controle. A necessidade
da capacitagdo também decorre do planejamento institucional da Fema para a
execucgao e o acompanhamento de obras de maior porte e complexidade. Encontram-
se em tramitac&o interna projetos relacionados a constru¢éo de novo bloco destinado
a area da saude e a implantagdo de novos laboratérios, a finalizagdo do ginasio e a
outras intervengdes de infraestrutura no campus. A adequada conducido dessas
iniciativas exige conhecimentos técnicos sobre elaborac&o, analise e controle de
orcamentos de obras publicas, estimativas de custos, planilhas orgamentarias,
formacéao de precos e fiscalizagao da execugao. Nesse contexto, a participacdo dos
servidores na “Masterclass de Orcamento de Obras” contribuira para o
aprimoramento do planejamento, da instrugdo das contratagbes e do

acompanhamento técnico e administrativo das obras e dos servigos de engenharia a
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serem realizados pela Fundacdo. Dessa forma, a contratacdo de capacitagao
especializada mostra-se necessaria para fortalecer a capacidade técnica institucional,
aprimorar a qualidade dos processos de contratagdo de obras e servigos de
engenharia, prevenir falhas na formagao e no controle dos pregos e contribuir para a

utilizacao eficiente e segura dos recursos publicos.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO
A contratacao de servigo de capacitagao e aperfeicoamento profissional, mediante a
aquisicdo de 3 (trés) inscricbes para a participacdo de servidores da Fema na
“‘Masterclass de Orcamento de Obras”, esta alinhada a necessidade institucional de
desenvolvimento e atualizagdo dos agentes que atuam no planejamento, na
contratagcdo, na gestdo e na fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia. A
demanda foi formalizada pelo Setor de Planejamento e Servigos Gerais da Fema por
meio do Guia de Solicitagcdo de Compras e Servigos, documento que registra a
necessidade da capacitagao, os resultados pretendidos, as caracteristicas minimas
da solucdo e a justificativa do quantitativo solicitado. A contratacdo observa as
diretrizes de planejamento estabelecidas pela Lei n°® 14.133/2021 e esta alinhada ao
planejamento institucional da Fema, havendo previsdo nos orgamentos dos setores
para a realizagao de cursos de capacitagcao e aperfeicoamento profissional de seus

servidores.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. Natureza da Contratagao: A presente contratacdo possui natureza de servigo
de capacitagao e aperfeicoamento profissional, consistente na aquisicao de 3 (trés)
inscricdes para a participacao de servidores da Fema na “Masterclass de Orgamento
de Obras”, a ser realizada presencialmente nos dias 22 e 23 de outubro de 2026, em
Foz do Iguagu/PR, com carga horaria total de 16 (dezesseis) horas. Trata-se de

servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, destinado
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a atualizacao técnica e pratica dos servidores que atuam direta ou indiretamente no
planejamento, na elaboragéo e analise de orgamentos, na contratagdo, na gestao e
na fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia. O evento possui programagao
especifica e previamente definida, abrangendo temas como aplicagédo da Lei n°
14.133/2021 as obras e aos servigos de engenharia, sistemas referenciais de custos,
especialmente SINAPI e SICRO, composi¢des de custos, mao de obra e encargos
sociais, pesquisa de pregos, custos de equipamentos e materiais, BDI, riscos,
contratagdo integrada e semi-integrada e orcamento de aditivos contratuais. A
escolha da solugdo estda vinculada ao evento, considerado em seu conjunto,
especialmente quanto ao conteudo programatico, a metodologia, a carga horaria, a
modalidade presencial, as datas, ao local de realizagdo e a capacidade técnica da
entidade organizadora. A identidade do palestrante indicado na programacgao nao
constitui, isoladamente, elemento personalissimo ou determinante da contratacao.
Conforme previsto na proposta comercial, podera ocorrer a substituicdo do
palestrante em razao de indisponibilidade superveniente, caso fortuito ou forga maior,
desde que sejam mantidos o conteudo, a carga horaria, a metodologia e os resultados
esperados, e que o0 novo profissional possua formacao, experiéncia e qualificacdo
compativeis com os temas da capacitacdo. Dessa forma, a contratagcao caracteriza-
se como servigo técnico especializado de capacitagado, de natureza pontual e néo
continuada, destinado ao aprimoramento da capacidade institucional da Fema e a
reducao dos riscos técnicos, administrativos e financeiros relacionados a elaboracéo,
analise e fiscalizagdo de orgcamentos de obras publicas.

3.2. Duragao Inicial do Contrato: A execucéo principal do objeto ocorrera nos dias
22 e 23 de outubro de 2026, datas previstas para a realizagdo presencial da
“Masterclass de Orgamento de Obras”, em Foz do Iguagu/PR. Por se tratar de servigo
pontual e ndo continuado, n&o se prevé prorrogagao ordinaria da vigéncia, ressalvada
a necessidade de ajuste de prazo devidamente justificada em razdo de fato

superveniente.
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3.3. Critérios de Sustentabilidade: A presente contratacdo observa os critérios de
sustentabilidade previstos na Lei n® 14.133/2021, especialmente em seus arts. 5° e
11, considerando aspectos ambientais, sociais e econdémicos compativeis com a
natureza do objeto, consistente na participagdo de trés servidores da Fema em
capacitacao presencial especializada sobre orcamento de obras publicas. Por se
tratar de servigo de natureza predominantemente intelectual, pontual e executado em
infraestrutura ja existente, os impactos ambientais diretamente associados a
prestagao sao limitados. Contudo, a modalidade presencial envolve deslocamentos e
consumo de materiais e recursos, razao pela qual deverao ser observados, na medida
do possivel, os seguintes critérios de sustentabilidade:

a) racionalizacdo do uso de materiais, com utilizagdo consciente do material didatico
impresso incluido na inscricao e disponibilizagao preferencial, em formato digital, de
eventuais conteudos complementares;

b) priorizagdo da emisséo e do fornecimento dos certificados de participagdo em
formato eletrénico, reduzindo o consumo de papel e de outros insumos;

c) utilizacado da infraestrutura ja disponivel no local do evento, sem necessidade de
montagem de instalagdes adicionais pela FEMA;

d) incentivo a adogao, pela organizagao do evento e pelo estabelecimento onde sera
realizada a capacitacao, de praticas de gerenciamento adequado dos residuos,
guando disponiveis, sem criacao de obrigacdes nao previstas na proposta comercial.
e) planejamento conjunto do deslocamento dos participantes, sempre que viavel, de
modo a racionalizar os custos, reduzir o numero de veiculos utilizados e minimizar as
emissodes associadas ao transporte; e

f) promocao da sustentabilidade institucional, mediante a capacitacdo dos servidores
para elaboracdo e analise mais precisas dos orcamentos de obras publicas,
contribuindo para o planejamento adequado das contratagcdes, a prevengao de
desperdicios, a aplicacao eficiente dos recursos publicos e a tomada de decisdes que

considerem os custos ao longo da execug¢ao dos empreendimentos.
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3.3.1. Dessa forma, os critérios adotados mostram-se proporcionais e compativeis
com o objeto da contratagdo, sem impor obriga¢des estranhas a natureza do servigo
ou gerar custos adicionais desnecessarios a Administragao.

3.4. Transicao Contratual: Nao se aplica transigdo contratual a presente
contratagcdo, uma vez que o objeto consiste em servigo de capacitagdo pontual,
materializado por meio da inscrigao de servidores em evento especifico, com data,
programacgao e execugao previamente definidas.

3.5. Relevancia dos requisitos estipulados: Os requisitos estipulados mostram-se
necessarios, adequados e proporcionais ao objeto pretendido, tendo por finalidade
assegurar que a capacitagcado atenda efetivamente as necessidades institucionais da
Fema. Considerando que o objeto consiste na participacdo de trés servidores na
“Masterclass de Orcamento de Obras”, sdo essenciais os requisitos relacionados ao
conteudo programatico, a carga horaria, a modalidade presencial, a metodologia, a
qualificacdo técnica do corpo docente, ao fornecimento de material didatico e a
emissao de certificado individual. A abordagem de temas como formacao de precos,
SINAPI e SICRO, composi¢des de custos, encargos sociais, pesquisa de precos,
custos de equipamentos e materiais, BDI, riscos, sobrepreco, superfaturamento,
inexequibilidade e orgamento de aditivos contratuais decorre das atividades de
planejamento, contratacao, gestao e fiscalizagao de obras e servigos de engenharia
desenvolvidas no ambito da Fema. A carga horaria de 16 (dezesseis) horas,
distribuida em dois dias, mostra-se compativel com a extensido e a complexidade do
conteudo. A capacitacdo devera ser ministrada por profissional com formacéo,
experiéncia ou atuacdo comprovada em orgcamento, controle, fiscalizagao ou auditoria
de obras publicas, de forma a assegurar profundidade técnica, aplicacdo pratica e
aderéncia a realidade da Administracdo Publica. A eventual substituicdo do
palestrante indicado na programacgao sera admitida nas situagdes previstas na

proposta comercial, desde que o substituto apresente qualificagdo compativel com os
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temas do curso e sejam preservados o conteudo, a metodologia, a carga horaria e os

resultados esperados.

4. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE DO SERVICO

4.1. A quantidade estimada para a contratagdo corresponde a 3 (trés) inscri¢des na
“‘Masterclass de Orgcamento de Obras”, definida com base no numero de servidores
indicados pela Fema para participar da capacitagao.

4.2. Os participantes atuam ou poderdao atuar em atividades relacionadas ao
planejamento, a elaboragdo e analise de orcamentos, a contratagéo, a gestdo ou a
fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia, existindo relagao direta entre suas
atribui¢cdes e o conteudo programatico do evento.

4.3. A participagao de trés servidores permitira a distribuicdo e a multiplicagao interna
dos conhecimentos adquiridos, evitara a concentragao do conhecimento em um unico
agente e contribuira para a continuidade das atividades administrativas em situagdes
de férias, afastamentos ou alteragdes na distribuicdo das fungdes. A participagao
conjunta também favorecera a uniformizagao dos procedimentos adotados pela Fema
na elaboracao, conferéncia e fiscalizacdo de orcamentos de obras publicas.

4.4. O quantitativo ndo contempla inscricdes adicionais ou formacado de reserva,
limitando-se ao numero de participantes efetivamente identificados pela
Administracdo. A relagdo nominal dos servidores, seus cargos ou fungdes e a
pertinéncia de suas atribuicbes com o conteudo da capacitacdo deverao constar dos

autos do processo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DO TIPO DE SOLUGAO A
CONTRATAR

5.1. Para atendimento da necessidade de atualizacdo e aperfeicoamento dos
servidores que atuam no planejamento, na elaboracéo e analise de orgamentos, na

contratacdo, na gestao e na fiscalizacao de obras e servigos de engenharia, foram
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consideradas as solugdes usualmente disponiveis no mercado de capacitacédo
profissional, observando-se a aderéncia do conteudo, a profundidade técnica, a
metodologia, a carga horaria, a qualificacao técnica do corpo docente, a possibilidade
de interagdo, o numero de participantes e os resultados pretendidos pela institui¢ao.
5.2. Foram consideradas as seguintes solugdes:

5.2.1. Capacitacdo interna ministrada por servidores da propria Fema — Essa
alternativa poderia reduzir despesas diretas e permitir a adaptacéo do conteudo aos
procedimentos internos da Fundagao. Entretanto, pressupde a existéncia de servidor
com conhecimento especializado, experiéncia pratica e disponibilidade para preparar
e ministrar capacitacdo abrangente sobre orgamento de obras publicas, sistemas
referenciais de custos, BDI, encargos sociais, pesquisa de pregos, riscos e aditivos
contratuais. Além disso, a capacitagao interna restringiria a troca de experiéncias com
profissionais de outros 6rgdos e n&o proporcionaria contato com instrutor externo
especializado. Diante da complexidade e da extensao dos temas, essa alternativa ndo
se mostra suficiente para atender integralmente a necessidade identificada.

5.2.2. Cursos gravados ou autoinstrucionais a distancia — Os cursos gravados
apresentam vantagens relacionadas a flexibilidade de horarios, a possibilidade de
acesso remoto e, em determinados casos, ao menor custo. Contudo, geralmente
oferecem interagcdo limitada ou inexistente com o instrutor, dificultando o
esclarecimento imediato de duvidas e a discussdao de situagdes concretas
enfrentadas pelos participantes. Também podem apresentar conteudo fragmentado
ou excessivamente introdutério, sem a profundidade necessaria para tratar
conjuntamente dos diferentes elementos que compdem os orgcamentos de obras
publicas. Por essas razdes, embora possam ser utilizados futuramente como
instrumento complementar, ndo constituem a solugdo mais adequada para a
necessidade atual.

5.2.3. Curso on-line e ao vivo — A capacitacao sincrona a distancia possibilitaria

interacdo com o instrutor e eliminaria despesas de deslocamento e hospedagem.
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Entretanto, a efetividade dessa alternativa dependeria da existéncia de curso
disponivel no periodo necessario, com conteudo, carga horaria, metodologia e
qualificagao profissional equivalentes. A modalidade remota também esta mais sujeita
a interrupgdes decorrentes das atividades ordinarias dos servidores e oferece menor
possibilidade de interacio intensiva, discussao de casos e troca de experiéncias entre
os participantes. Nao foi identificada, nos documentos analisados, solugao on-line que
reuna, em condi¢des equivalentes, o conteudo e a abordagem pretendidos.

5.2.4. Contratagao de curso fechado ou “in company” — O curso fechado permitiria a
personalizacdo do conteudo e sua realizagdo nas dependéncias da Fema ou por meio
remoto. Todavia, essa modalidade normalmente envolve a contratagdo de turma
minima, remuneragao exclusiva do instrutor e eventuais despesas de deslocamento,
hospedagem e estrutura, podendo apresentar custo desproporcional quando
destinada a apenas trés participantes. Considerando o reduzido numero de servidores
a serem capacitados, a contratacdo de vagas em turma aberta mostra-se, em
principio, mais racional e economicamente adequada.

5.2.5. Participagdo em cursos, seminarios ou eventos abertos de conteudo geral
sobre licitacbes e contratos — Existem no mercado eventos voltados a Lei n°
14.133/2021 e as contratagdes publicas em geral. Embora uteis para atualizagéo
ampla, essas capacitagcbes normalmente destinam parte limitada da programacéao as
particularidades da formagao de precos de obras e servicos de engenharia. A
necessidade da Fema exige abordagem concentrada em orgamento de obras
publicas, abrangendo sistemas referenciais, composi¢des de custos, encargos
sociais, materiais, equipamentos, BDI, riscos e alteracdes contratuais. Dessa forma,
eventos de conteudo predominantemente geral ndo apresentam a mesma aderéncia
a necessidade identificada.

5.2.6. Participacdo em curso presencial, aberto e especializado em orgamento de
obras publicas — A participagdo em curso presencial de turma aberta reine vantagens

compativeis com a demanda: conteudo concentrado, interagao direta com o instrutor,
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esclarecimento de duvidas, discussao de casos praticos, troca de experiéncias e
capacitacao simultdnea dos trés servidores indicados. Também evita a contratacéo
de uma turma exclusiva e permite compartilhar os custos de organizagdo do evento
com os demais participantes.

5.3. Apos a analise das alternativas, considera-se mais adequada a aquisicdo de 3
(trés) inscricdes para participacdo presencial na “Masterclass de Orgamento de
Obras”, com carga horaria total de 16 (dezesseis) horas, distribuida nos dias 22 e 23
de outubro de 2026, em Foz do Iguagu/PR. A solugcdo apresenta aderéncia a
necessidade institucional porque sua programacao contempla, de forma integrada,
planejamento e formagdo de pregos de obras publicas, aplicagdo da Lei n°
14.133/2021, SINAPI, composi¢cdes de custos, mao de obra e encargos sociais,
desoneragcdao da folha, pesquisa de precos de materiais, mobilizacdo e
desmobilizacao, canteiro de obras, custos de equipamentos, BDI, riscos, contratacéo
integrada e semi-integrada e orgcamento de aditivos contratuais.

5.4. A carga horaria de 16 horas mostra-se compativel com a extensao do conteudo
e permite tratamento concentrado dos temas sem afastamento prolongado dos
servidores de suas atividades. A modalidade presencial favorece a participacéo
efetiva, a interagcdo com o instrutor e o esclarecimento de duvidas relacionadas as
situagcdes concretas enfrentadas pela Administracdo. O evento também contempla
material didatico, certificagdo individual, almocos e coffee breaks, reduzindo a
necessidade de contratacdes acessorias durante sua realizagdo. Tais itens, contudo,
possuem natureza complementar, ndo constituindo o fundamento principal para a
escolha da solugao.

5.5. Qualificagao técnica vinculada a solugao

5.5.1. A programacao apresentada indica André Pachioni Baeta como palestrante da
“Masterclass de Orgamento de Obras”. O curriculo juntado aos autos demonstra
experiéncia em controle e auditoria de obras publicas, atuacdo como instrutor e

producao bibliografica relacionada a orcamento de obras, engenharia, licitagdes e
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contratos administrativos. Essas informagdes constituem elementos favoraveis a
avaliacdo da qualidade técnica da programacgéo originalmente apresentada.

5.5.2. A escolha da solugao, contudo, ndo se fundamenta exclusivamente na
identidade do palestrante inicialmente indicado, mas no conjunto de caracteristicas
da Masterclass, especialmente seu conteudo programatico, metodologia, carga
horaria, modalidade presencial e organizagao técnica. Conforme previsto na proposta
comercial, sera admitida a substituicdo do palestrante em raz&o de indisponibilidade
superveniente, caso fortuito ou forca maior, desde que a entidade organizadora
indique profissional com formagéao, experiéncia e qualificagdo compativeis e assegure
a manutencao das condi¢gdes essenciais da capacitagao.

5.5.3. Na hipotese de substituicdo, a entidade organizadora devera comunicar a
alteracao a Fema e apresentar curriculo ou outro documento que permita verificar a
qualificacdo do novo profissional e sua compatibilidade com os temas que seréo
ministrados. Caso a alteragdo comprometa o conteudo, a metodologia, a carga
horaria ou os resultados esperados, a Administragao podera reavaliar a manutencao
do interesse na contratagao.

5.6. Justificativa da escolha do evento e do fornecedor

5.6.1. O Instituto Negdcios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Administragao
Publica Ltda. € responsavel pela organizagao e comercializagdo da “Masterclass de
Orcamento de Obras”. A contratacdo esta vinculada ao evento especifico,
considerado em seu conjunto, com programagao, conteudo, metodologia, carga
horaria, datas, local e estrutura organizacional previamente definidos. A substituicao
da entidade organizadora implicaria a contratagdo de solugdo distinta daquela
analisada neste Estudo Técnico Preliminar.

5.6.2. A escolha ndo se fundamenta apenas na reputagéo genérica da empresa ou
em preferéncia administrativa. A instrucdo da inexigibilidade devera demonstrar
concretamente que o conteudo, a metodologia, a organizagdo e as demais

caracteristicas especificas da Masterclass sdo adequadas a necessidade da FEMA;
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que a entidade promotora possui experiéncia e capacidade técnica para organizar e
realizar capacitagdes sobre contratagdes e obras publicas; e que detém legitimidade
para comercializar as inscricdes do evento. A identidade do palestrante inicialmente
indicado constitui informacéo integrante da programacgao, mas nao representa o unico
fundamento da escolha da solucéo ou da inviabilidade de competigao.

5.6.3. Para essa finalidade, deverao integrar os autos a programagao e o cronograma
do evento, a proposta comercial, os documentos que demonstrem a experiéncia e a
capacidade técnica da entidade organizadora, a comprovacdo de sua
responsabilidade pela organizagcdo e comercializagdo da Masterclass, o curriculo do
palestrante inicialmente indicado e os demais elementos aptos a demonstrar a
adequagao da solugdo, a notoéria especializagao da empresa e a inviabilidade de
competicdo no caso concreto. Na hipdtese de substituicdo do palestrante, também
devera ser apresentado o curriculo ou outro documento comprobatério da qualificacéo

técnica do profissional substituto.

5.7. Conclusdo do Levantamento de Mercado

5.7.1. A analise das alternativas disponiveis indica que a participagdo em curso
presencial, aberto e especializado em orcamento de obras publicas constitui o tipo de
solucdo mais adequado a necessidade da Fema. A solugdo selecionada reune
conteudo técnico diretamente relacionado as atribuigdes dos participantes, carga
horaria compativel com a extensdo dos temas, abordagem pratica, interagdo com
profissional especializado e quantitativo proporcional ao numero de servidores
indicados.

5.7.2. A adequacéo da “Masterclass de Orgamento de Obras” esta demonstrada pelos
documentos anexados ao processo, especialmente pela programagdo e pelo
cronograma do curso, pela descrigao detalhada dos assuntos que serdao abordados,
pela carga horaria, pela modalidade de realizagdo, pela metodologia e pela

experiéncia da entidade organizadora na promocido de capacitagcbes voltadas a
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Administracido Publica. O curriculo do palestrante inicialmente indicado complementa
a demonstragdo da qualidade técnica da programacao, sem constituir fundamento
exclusivo ou personalissimo da escolha. Esses elementos evidenciam a
correspondéncia entre a solugdo oferecida e as necessidades institucionais
identificadas pela Fema.

5.7.3. Dessa forma, conclui-se que a aquisi¢ado de 3 (trés) inscrigdes para o referido
evento constitui solugdo técnica e administrativamente adequada para promover o
aperfeicoamento dos servidores, uniformizar procedimentos e reduzir os riscos
relacionados a elaboracdo, a analise e a fiscalizagdo de orcamentos de obras
publicas, sem prejuizo da demonstragdo da compatibilidade do prego em topico

proprio do processo.

6. ESTIMATIVA DE PRECO DO SERVICO

6.1. A proposta comercial apresentada pelo Instituto Negocios Publicos do Brasil
Estudos e Pesquisas na Administragdo Publica Ltda. estabelece o valor unitario de
tabela de R$ 4.890,00 por inscricdo. Para a aquisi¢cao de 3 (trés) inscrigdes, o valor
inicialmente calculado corresponderia a R$ 14.670,00.

6.2. A empresa concedeu desconto comercial de 10%, equivalente a R$ 489,00 por
inscricdo e R$ 1.467,00 sobre o valor global. Com o desconto, o valor unitario efetivo
corresponde a R$ 4.401,00, totalizando R$ 13.203,00 para as trés inscrigdes.

6.3. Para afericdo da compatibilidade do preco, foram examinadas contratacdes
realizadas por outros 6érgéos e entidades publicas para participagdo no mesmo
evento, promovido pela mesma empresa e em condi¢cdes equivalentes:

a) Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes do Estado de
Ronddnia — DER/RO: 4 inscrigdes, pelo valor unitario de R$ 4.890,00, totalizando R$
19.560,00;

b) Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT: 2 inscrigbes, pelo
valor unitario de R$ 4.890,00, totalizando R$ 9.780,00; e
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c) Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso — SEFAZ/MT: 1 inscricéo, pelo
valor de R$ 4.400,00.

6.4. Os valores unitarios identificados variam entre R$ 4.400,00 e R$ 4.890,00. O
valor ofertado a Fema, de R$ 4.401,00 por participante, encontra-se dentro desse
intervalo, é apenas R$ 1,00 superior ao menor valor identificado e representa reducéo
de 10% em relacdo ao valor unitario de tabela praticado em outras contratagdes do
mesmo evento.

6.5. A comparacao foi realizada com objetos efetivamente equivalentes, considerando
o mesmo evento, fornecedor, conteudo programatico, carga horaria, modalidade,
periodo e condigdes gerais de participacédo. Dessa forma, o valor global estimado de
R$ 13.203,00 mostra-se compativel com os pregos praticados no mercado, exequivel
e economicamente vantajoso para a Administragao.

6.6. A proposta comercial, os documentos relativos as contratagbes publicas
utilizadas como referéncia e a respectiva memdéria de calculo integram os autos e dao
suporte a presente estimativa, em conformidade com os arts. 18, § 1°, VI, 23, § 4° e

72, 1l e VII, da Lei n® 14.133/2021 e com a regulamentacao interna aplicavel a Fema.

7. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

7.1. A solugao consiste na contratacdo de servico de capacitagao e aperfeicoamento
profissional, mediante a aquisicdo de 3 (irés) inscricbes para a participacdo de
servidores da Fundacdo Educacional do Municipio de Assis na “Masterclass de
Orgamento de Obras”, promovida pelo Instituto Negocios Publicos do Brasil Estudos
e Pesquisas na Administracado Publica Ltda. O evento sera realizado presencialmente
nos dias 22 e 23 de outubro de 2026, em Foz do Iguacu/PR, no JL Hotel by Bourbon,
situado na Avenida Costa e Silva, n°® 154, com carga horaria total de 16 (dezesseis)

horas, distribuida em dois dias de capacitagao.

7.2. A programagdo contempla conhecimentos técnicos relacionados ao

planejamento, a elaboracédo, a analise e a fiscalizacdo de orcamentos de obras
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publicas, incluindo, entre outros temas, formacédo de precos, aplicagdo da Lei n°
14.133/2021 as obras e aos servicos de engenharia, utilizagdo do SINAPI,
composicoes de custos, mao de obra e encargos sociais, desoneragado da folha de
pagamento, pesquisa de pregos de materiais, mobilizagdo e desmobilizacdo,
instalacdo e administracdo de canteiro de obras, custos de equipamentos,
composicado do BDI, riscos, contratagdo integrada e semi-integrada e elaboragao de

orgcamentos para aditivos contratuais.

7.3. A programacao apresentada indica André Pachioni Baeta como palestrante da
capacitagdo, cujo curriculo demonstra experiéncia em controle e auditoria de obras
publicas, atuagdo como instrutor e produgéao bibliografica relacionada a orgamento de
obras, engenharia, licitagbes e contratos administrativos. Conforme previsto na
proposta comercial, podera ocorrer sua substituigdo em razao de indisponibilidade
superveniente, caso fortuito ou forca maior, desde que o profissional substituto
possua formacao, experiéncia e qualificacdo compativeis com os temas da
capacitacao e sejam mantidos o conteudo programatico, a metodologia, a carga
horaria e os resultados esperados. A contratacdo compreendera, para cada
participante, o acesso as atividades presenciais, o material didatico disponibilizado
pela organizagao, a emissao de certificado individual com indicagdo da carga horaria
e 0s demais itens previstos na proposta comercial. Também estdo incluidos dois

almocos e dois coffee breaks durante o periodo de realizagao do evento.

7.4. A execucao da solugdo compreendera a confirmacdo das inscricbes pela
contratada, a disponibilizagdo das orientacbes necessarias a participacdo, a
realizacao integral da capacitagao nas datas e no local estabelecidos, o fornecimento
dos materiais previstos e a posterior emissdo dos certificados. O recebimento do
objeto sera realizado mediante a comprovacdo das inscrigdbes, da efetiva

disponibilizagao do curso e da entrega dos certificados correspondentes.
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7.5. Os deslocamentos, as hospedagens, as diarias e demais despesas de viagem
dos servidores n&o integram o objeto desta contratagéo e, caso necessarios, deverao

ser providenciados em procedimento préprio, conforme as normas internas da Fema

7.6. A solugcdo € de natureza pontual e ndo continuada, encerrando-se apods a
realizagdo do evento, o cumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada e a
emissao dos certificados. Com a contratagao, pretende-se proporcionar atualizagao
técnica aos servidores, fortalecer a capacidade institucional da Fema e aprimorar os
procedimentos relacionados a elaboragao, a analise e a fiscalizagdo de orgamentos

de obras publicas.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DO SERVICO

Nao se recomenda o parcelamento do objeto, pois a contratagdo corresponde a
aquisicao conjunta de 3 (trés) inscrigbes para um mesmo evento, com programagao,
conteudo, metodologia, carga horaria, datas, local e organizagdo previamente
definidos. Os servigos acessoérios, como material didatico, certificagdo, almogos e
coffee breaks, estao incluidos nas inscrigcdes e sao indissociaveis da capacitacdo. A
divisdo do objeto entre fornecedores distintos ndo é viavel nem proporcionaria
vantagem técnica ou econdmica, uma vez que somente a entidade organizadora pode
comercializar as inscricbes e assegurar o acesso a Masterclass especifica. A
possibilidade de substituicdo excepcional do palestrante, nas condi¢gdes previstas na
proposta comercial, ndo caracteriza parcelamento ou alteracéo da solucao, desde que
sejam preservados o conteudo, a metodologia, a carga horaria e os resultados

esperados.

9. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratacéo, pretende-se capacitar 3 (trés) servidores da Fema em temas

relacionados a elaboracdo, a analise e a fiscalizacdo de orcamentos de obras
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publicas, proporcionando atualizacdo sobre sistemas referenciais de custos,
composicdes, BDI, encargos sociais, pesquisa de precos, riscos e aditivos
contratuais. Espera-se aprimorar a qualidade e a seguranga dos documentos
técnicos, reduzir erros e retrabalho, uniformizar os procedimentos internos e prevenir
riscos de sobrepreco, superfaturamento e estimativas inadequadas. Espera-se,
ainda, que os conhecimentos adquiridos sejam aplicados no planejamento, na analise
orcamentaria e no acompanhamento dos projetos de infraestrutura em tramitagao ou
previstos pela Fema, especialmente aqueles relacionados a constru¢ao do novo bloco
da area da saude, a implantagao dos laboratérios, a finalizagdo do ginasio e as demais
obras e reformas no campus. Os resultados serao evidenciados pela participacao dos
servidores, pela emissdo dos certificados correspondentes e pela aplicagdo e

disseminagao interna dos conhecimentos adquiridos.

10. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Embora nao integrem o objeto da presente contratagao, a participagao presencial dos
servidores depende da adocdo de providéncias correlatas relacionadas ao
deslocamento, a hospedagem, as diarias e, se necessario, ao transporte local. Essas
despesas deverdo ser planejadas e formalizadas em procedimentos proprios, de
acordo com as normas internas da Fema e com antecedéncia compativel com as
datas do evento. Nao foram identificadas outras contratagbes que condicionem a

execugao do servigo de capacitagao além das providéncias de viagem indicadas.

11. ANALISE DE RISCO
11.1. Foram identificados os principais riscos capazes de comprometer a contratagao,
a participacao dos servidores e o alcance dos resultados pretendidos:

RISCO MEDIDAS

PROBABILIDADE IMPACTO
IDENTIFICADO PREVENTIVAS
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®) fema
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Instrucéo insuficiente da

inexigibilidade

Incompatibilidade do preco

cotado

Indisponibilidade das
inscrigbes em razao da

contratagao tardia

Cancelamento do evento ou

alteragdo das datas, do

local, da programagéo ou do

palestrante.

Campus “José Santilli Sobrinho”

Baixa Alto
Baixa Alto
Média Alto
Baixa Alto

Juntar aos autos a
programacao, o curriculo do
palestrante, a comprovagéao
da notdria especializagao, a

razéo da escolha do
contratado, a justificativa de
prego e os documentos de
habilitagao.
Demonstrar a
compatibilidade do valor por
meio de contratagdes
semelhantes, notas fiscais,
empenhos ou outros
documentos idéneos
emitidos pelo fornecedor.
Concluir o processo e
confirmar as inscrigdes com
antecedéncia, observando
as datas do evento e a
disponibilidade de vagas.
Exigir que a entidade
organizadora comunique
imediatamente qualquer
alteragao nas condigdes de
realizagédo do evento. Na
hipétese de substituicao do
palestrante em razao de
indisponibilidade
superveniente, caso fortuito
ou forga maior, devera ser
apresentado curriculo ou
outro documento
comprobatério da
qualificagédo do substituto,
devendo ser preservados o
conteuido programatico, a
metodologia, a carga horaria
e os resultados esperados.

Caso a alteragédo
descaracterize a solugéo ou
comprometa o atendimento
da necessidade da FEMA, a

Av. Getulio Vargas, 1200 — Vila Nova Santana — Assis- SP — 19807-130

Fone/Fax (18) 3302-1055 — www.fema.edu.br

, acesse https://fema.ldoc.com.br/verificacao/FCOF-CE31-C01C-B489 e informe o cédigo FCOF-CE31-C01C-B489

inado por 3 pessoas: JULIANA DE NIGRIS, ISADORA PELIZONE DE LIMA CINTRA e EDUARDO APARECIDO DE SOUZA

P4la verificar a validade das assinaturas

A

=



®) fema

Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

Auséncia ou impedimento

dos servidores inscritos

Problemas com
deslocamento ou

hospedagem

Nao fornecimento de
material didatico ou

certificados

Conhecimento adquirido
nao aplicado ou ndo

disseminado

Baixa

Média

Baixa

Média

Administragdo podera
reavaliar a manutengao do
interesse na contratagéo e
exigir a restituicdo dos
valores eventualmente
pagos.
Confirmar previamente a
disponibilidade dos
participantes e permitir a
Médio substituicado do inscrito, sem
custo adicional, dentro do
prazo estabelecido pela
organizacao.
Providenciar passagens,
transporte, hospedagem e
Alto diarias com antecedéncia,
acompanhando horarios e
eventuais alteracgdes.
Conferir os itens incluidos
na proposta e condicionar o
recebimento definitivo a
Médio
disponibilizagdo do material
e a emissao dos
certificados.
Orientar os participantes a
compartilhar os principais
conteudos com os demais
servidores e aplicar os
Médio
conhecimentos nos
processos relacionados a
obras e servigos de

engenharia.

11.2. Os riscos identificados sdo considerados administraveis e nao impedem a

contratagdo, desde que as medidas preventivas sejam adotadas pelas unidades

responsaveis. O acompanhamento devera ocorrer desde a instrugao do processo até

a emissao dos certificados e o recebimento definitivo do objeto.
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12. GARANTIA CONTRATUAL

12.1. Nos termos do art. 96 da Lei n°® 14.133/2021, a exigéncia de garantia contratual
constitui faculdade da autoridade competente e deve ser avaliada conforme as
caracteristicas de cada contratagcdo. No presente caso, ndo sera exigida garantia
contratual, considerando o baixo valor, a reduzida complexidade, a execugao pontual
e o baixo risco do objeto, que consiste na aquisigdo de 3 (trés) inscricbes para
participacdo em evento de capacitagao com datas previamente definidas. A exigéncia
de garantia seria desproporcional aos riscos envolvidos e poderia gerar custos
administrativos e financeiros sem beneficio relevante para a Administragéo.

12.2. Os riscos da contratacdo serdo controlados mediante a confirmagao das
inscrigdes, o acompanhamento da realizacdo do evento e a verificagdo do
fornecimento dos materiais e certificados previstos. A dispensa da garantia nao afasta
a responsabilidade da contratada pelo cumprimento integral das obrigagdes
assumidas, inclusive quanto a restituicdo dos valores eventualmente pagos em caso
de cancelamento do evento, quando nao houver remarcagao ou solugao equivalente

aceita pela Fema.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

13.1. Com base nas informagdes e analises constantes deste Estudo Técnico
Preliminar, declara-se viavel a contratacdo de servico de capacitagcdo e
aperfeicoamento profissional, mediante a aquisicdo de 3 (irés) inscricbes para
participacao de servidores da Fundag¢ao Educacional do Municipio de Assis — FEMA
na “Masterclass de Orcamento de Obras”, a ser realizada presencialmente nos dias
22 e 23 de outubro de 2026, em Foz do Iguagu/PR, com carga horaria total de 16
(dezesseis) horas.

13.2. A solugdo mostra-se tecnicamente adequada, pois o conteudo programatico
possui relagdo direta com as atividades de planejamento, contratacdo, gestéo e

fiscalizagao de obras e servigcos de engenharia. Também se revela operacionalmente
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exequivel, considerando o quantitativo de participantes, o periodo de realizagao, a
estrutura disponibilizada e a possibilidade de adocédo prévia das providéncias
necessarias ao deslocamento e a participagao dos servidores.

13.3. Sob o0 aspecto econdmico, a contratagcéo de inscrigdes em turma aberta mostra-
se mais proporcional ao quantitativo de trés participantes do que a realizacao de curso
exclusivo, sem prejuizo da demonstragcdo da compatibilidade do prego mediante
documentagao propria. Ha, ainda, previsdo nos or¢amentos dos setores para a
realizacao de cursos de capacitacao e aperfeicoamento profissional.

13.4. Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, condicionada a
conclusao regular da instrugdo da inexigibilidade, a comprovagao da compatibilidade
do preco, a verificagao da habilitacdo do fornecedor, a disponibilidade orcamentaria e

a autorizacao da autoridade competente.

Assis, 15 de outubro de 2026

Juliana Santos De Nigris Batista

Supervisora

Isadora Pelizone de Lima Cintra

Assistente Administrativa

Eduardo Aparecido de Souza

Chefe de Secao
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TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO:

1.1. Contratacao de servico de capacitacao e aperfeicoamento profissional, mediante
a aquisicao de 3 (trés) inscricdes para a participagao de servidores da Fundacéao
Educacional do Municipio de Assis na “Masterclass de Orgamento de Obras”, a ser

realizada presencialmente nos dias 22 e 23 de outubro de 2026, em Foz do Iguagu/PR.

2. DESCRICAO E QUANTIDADE

VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

ITEM QUANTIDADE DESCRIGAO

Inscricdes para o Masterclass
1 3 Orcamento de Obras pelo Instituto | R$ 4.890,00 | R$ 14.670,00

Negdcios Publicos

Desconto Global Concedido R$ 1.467,00

R$ 13.203,00

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A Fundacdo Educacional do Municipio de Assis — FEMA necessita promover a
atualizacéo e o aperfeicoamento dos servidores que atuam no planejamento, na
elaboragao e analise de orgcamentos, na contratagdo, na gestdo e na fiscalizagéo de
obras e servigos de engenharia. A orgamentacao de obras publicas envolve elevada
complexidade técnica e normativa, abrangendo formacido de precos, sistemas
referenciais de custos, composigdes, encargos sociais, pesquisa de pregos, custos de
materiais e equipamentos, BDI, analise de riscos e alteracdes contratuais. A adequada
aplicacao desses conhecimentos € essencial para assegurar estimativas consistentes,

prevenir sobrepreco, superfaturamento, inexequibilidade e falhas em planilhas
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orcamentarias, bem como reduzir retrabalho, atrasos e riscos de apontamentos pelos
orgaos de controle. Nesse contexto, pretende-se contratar 3 (trés) inscricbes para
participacao de servidores da Fema na “Masterclass de Orgamento de Obras”, evento
presencial com carga horaria total de 16 (dezesseis) horas, a ser realizado nos dias
22 e 23 de outubro de 2026, em Foz do Iguagu/PR. O conteudo programatico possui
relagao direta com as atribuicdes dos participantes e contempla temas como Lei n°
14.133/2021 aplicada as obras e aos servigos de engenharia, SINAPI, composi¢des
de custos, mao de obra e encargos sociais, materiais, equipamentos, BDI, riscos e
orcamento de aditivos contratuais. A contratacdo sera realizada com o Instituto
Negdcios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Administracdo Publica Ltda.,
entidade responsavel pela organizacdo e comercializacdo da “Masterclass de
Orcamento de Obras”. A escolha da solugao fundamenta-se na adequacao do evento
considerado em seu conjunto, especialmente quanto ao conteudo programatico, a
metodologia, a carga horaria, a modalidade presencial, as datas, ao local de
realizacdo e a capacidade técnica da entidade organizadora. A programacao
contempla temas diretamente relacionados as necessidades institucionais da Fema e
aos projetos de obras e infraestrutura em andamento ou planejados pela Fundacgéao.

A identidade do palestrante indicado na programagao nao constitui, isoladamente,
elemento personalissimo ou determinante da contratagdo. Conforme previsto na
proposta comercial, podera ocorrer sua substituicdo em razdo de indisponibilidade
superveniente, caso fortuito ou forga maior, desde que sejam mantidos o conteudo, a
metodologia, a carga horaria e os resultados esperados e que o profissional substituto
possua qualificacdo compativel com os temas da capacitacdo. Dessa forma, a
contratagao mostra-se necessaria e adequada para fortalecer a capacidade técnica
da Fema, melhorar a qualidade dos documentos e das analises relacionados aos
orcamentos de obras publicas e proporcionar maior seguranga, eficiéncia e
economicidade na aplicagao dos recursos publicos, conforme demonstrado no Estudo

Técnico Preliminar.
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4. DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO E REQUISITOS DA CONTRATAGAO
4.1. Contratagao de servigo de capacitagao e aperfeicoamento profissional, mediante
a aquisicao de 3 (trés) inscricdes para participagdo de servidores da Fundacao
Educacional do Municipio de Assis — FEMA na “Masterclass de Or¢camento de Obras”,
promovida pelo Instituto Negocios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na
Administracédo Publica Ltda.

4.2. O evento sera realizado presencialmente nos dias 22 e 23 de outubro de 2026,
em Foz do Iguacgu/PR, no JL Hotel by Bourbon, situado na Avenida Costa e Silva, n°
154, com carga horaria total de 16 (dezesseis) horas.

4.3. A capacitagdao devera abordar, conforme programacdo anexada ao processo,
temas relacionados a elaboragdo e a analise de or¢camentos de obras publicas,
incluindo Lei n° 14.133/2021, SINAPI, composicdes de custos, mao de obra e
encargos sociais, materiais, equipamentos, BDI, pesquisa de precgos, riscos e aditivos
contratuais.

4.4. A contratacdo devera compreender: confirmacdo das trés inscricoes, acesso
integral as atividades do evento, fornecimento de material didatico, emissdo de
certificado individual com indicagado de carga horaria, fornecimento de dois almogos e
dois coffee breaks e encaminhamento prévio de orientagdes necessarias ao
credenciamento e a participagao.

4.5. A capacitagdo sera ministrada pelo profissional indicado na programacao oficial.
Sera admitida sua substituicdo em razao de indisponibilidade superveniente, caso
fortuito ou forca maior, conforme previsto na proposta comercial, desde que:

a) a alteragao seja comunicada a Fema imediatamente e, sempre que possivel, antes
do inicio do evento;

b) sejam mantidos integralmente o conteudo programatico, a metodologia, a carga
horaria e os resultados esperados;

c) o profissional substituto possua formacg&o, experiéncia e qualificacdo técnica
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compativeis com os temas relacionados ao orgcamento, controle, fiscalizacdo ou
auditoria de obras publicas; e

d) a Contratada apresente curriculo ou outro documento apto a demonstrar a
qualificagao do profissional substituto.

4.5.1. Caso a substituicdo ndo atenda as condi¢cdes estabelecidas no item 4.5 ou
comprometa a qualidade e os resultados esperados da capacitacdo, a Fema podera
recusar a alteracdo e adotar as medidas cabiveis, inclusive o cancelamento da
contratacao e a restituicao integral dos valores eventualmente pagos.

4.6. A contratada devera manter, durante a execucgao, as condi¢cbes de habilitacado e
qualificagdo exigidas, cumprir integralmente a proposta comercial e comunicar

imediatamente qualquer alteracdo nas condigdes de realizagdo do evento.

5. PRAZO DE EXECUGCAO E CONDIGOES DE ENTREGA

5.1. O prazo de execugdo do objeto correspondera ao periodo de realizagdo da
“Masterclass de Orcamento de Obras”, nos dias 22 e 23 de outubro de 2026, na
modalidade presencial, em Foz do Iguacu/PR, com carga horaria total de 16
(dezesseis) horas, conforme a programacéo oficial do evento.

5.2. A execugao do servigo ocorrera mediante a efetivagédo de 3 (trés) inscrigdes para
os servidores indicados pela Fundagdo Educacional do Municipio de Assis — FEMA,
assegurando-lhes acesso integral as aulas e as demais atividades previstas na
programacgao do curso.

5.3. A contratada devera confirmar as inscrigdes e encaminhar, com antecedéncia, as
orientagdes necessarias ao credenciamento e a participagao dos servidores, incluindo
informacgdes sobre datas, horarios e local de realizagéo.

5.4. Considera-se executado o objeto com a efetiva disponibilizacao das inscricbes, a
realizacdo do evento nas condi¢des previstas e a entrega dos materiais e certificados
correspondentes. A participacdo e o cumprimento da frequéncia exigida para

certificacédo serdo de responsabilidade dos servidores inscritos.
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5.5. Embora o objeto possua natureza predominantemente intelectual, havera o
fornecimento de material didatico impresso, conforme previsto na proposta comercial.
Os demais documentos, confirmacgdes e certificados poderao ser disponibilizados em
formato eletrénico.

5.6. Eventual alteracdo de data, horario, local, carga horaria, programagado ou
palestrante devera ser imediatamente comunicada a Fema. As alteragbes de data,
horario, local, carga horaria ou programacéao serao avaliadas quanto a preservacao
do interesse da Administragdo. A substituicdo do palestrante sera admitida
exclusivamente nas hipbteses e condicbes estabelecidas no item 4.5. Em caso de
cancelamento definitivo do evento ou de alteracdo que descaracterize a solugao
contratada ou inviabilize a participacdo dos servidores, a Contratada devera restituir
integralmente os valores eventualmente pagos, sem prejuizo das demais medidas
cabiveis.

5.7. A contratagao tera vigéncia de 30 (trinta) dias, contados da data de recebimento
do empenho e ordem de servigo, abrangendo a confirmacado das inscrigdes, a
realizacdo do evento, a emissdao dos certificados, o recebimento definitivo e o
cumprimento das demais obrigagbes. Por se tratar de servigo pontual e nao
continuado, néo se prevé prorrogacao ordinaria, ressalvadas as hipoteses legalmente

admitidas e devidamente justificadas.

6. FUNDAMENTAGAO LEGAL

6.1. A presente contratagcdo encontra amparo na Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021,
que institui 0 novo regime juridico das licitagbes e contratos administrativos,
especialmente no que se refere ao planejamento da contratacao, a definicdo do objeto
e a demonstragao da compatibilidade do prego com o mercado.

6.2. O objeto consiste na contratacdo de servigo de capacitagao e aperfeicoamento
profissional, mediante a aquisicdo de 3 (trés) inscrigdes para participacdo de

servidores da FEMA na “Masterclass de Orgcamento de Obras”. O servigco enquadra-
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se entre os servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual previstos no art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei n® 14.133/2021, que
contempla expressamente o treinamento e o aperfeigoamento de pessoal.

6.3. A contratagao por inexigibilidade fundamenta-se na inviabilidade de competicéo
para a obtencdo do objeto especifico, consistente na participacédo em evento técnico
aberto, com conteudo programatico, metodologia, carga horaria, modalidade, datas,
local e estrutura organizacional previamente definidos. O Instituto Negdcios Publicos
do Brasil Estudos e Pesquisas na Administracdo Publica Ltda. é responsavel pela
organizagdo e comercializagdo das inscrigdes da “Masterclass de Orgamento de
Obras”. Sua substituicdo por outro fornecedor implicaria a contratacdo de evento
distinto daquele cuja adequacao técnica e administrativa foi demonstrada no Estudo
Técnico Preliminar. A identidade do palestrante inicialmente indicado n&o constitui
fundamento exclusivo ou personalissimo da inexigibilidade, que se sustenta na
adequacao da Masterclass como solugao completa e na notoéria especializagdo da
entidade organizadora.

6.4. A notdria especializacdo da empresa contratada devera ser demonstrada nos
termos do art. 74, § 3°, da Lei n® 14.133/2021, por meio de elementos relacionados ao
desempenho anterior, a experiéncia, a organizagdo, ao aparelhamento, a equipe
técnica, a realizacdo de eventos de capacitacdo e a outros requisitos pertinentes as
suas atividades que permitam concluir que seu trabalho € reconhecidamente
adequado a satisfagdo do objeto. A qualificagdo do palestrante inicialmente indicado
e, quando for o caso, do profissional substituto sera considerada requisito de
qualidade da execucdo, mas nao constituira fundamento exclusivo da escolha da
solugao ou da inviabilidade de competigao.

6.5. O processo de contratagdo direta observa o art. 72 da Lei n° 14.133/2021,
incluindo, entre outros documentos aplicaveis, a formalizacdo da demanda, o Estudo
Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, a estimativa da despesa, a demonstragao

da disponibilidade orgamentaria, a comprovacgao da habilitacdo do contratado, a razao
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de sua escolha, a justificativa do precgo e a autorizagdo da autoridade competente.
6.6. A compatibilidade do precgo foi demonstrada na forma dos arts. 23 e 72, inciso VI,
da Lei n° 14.133/2021, mediante comparagdo com valores cobrados pelo mesmo
fornecedor de outros 6rgaos e entidades publicos para participagdo no mesmo evento,
em condi¢des equivalentes.

6.7. A contratacao também devera observar os principios previstos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, especialmente os da legalidade, impessoalidade, eficiéncia, interesse
publico, planejamento, motivacdo, economicidade, transparéncia e seguranca
juridica, bem como as disposigdes do Decreto-Lei n® 4.657/1942 — Lei de Introdugéo
as Normas do Direito Brasileiro, com as alteragdes promovidas pela Lei n°
13.655/2018, quanto a motivacdo e a consideragcao das consequéncias praticas da
decisdo administrativa.

6.8. Dessa forma, o enquadramento da contratagdo por inexigibilidade mostra-se
juridicamente possivel, desde que o processo permanega instruido com os
documentos comprobatorios da inviabilidade de competicdo, da notdria
especializagao, da razdo da escolha do contratado, da compatibilidade do preco, da
habilitacdo e da disponibilidade orgamentaria, além da autorizagdo da autoridade
competente e das demais exigéncias previstas na legislagdo e na regulamentagao

interna da Fema.

7. DA FISCALIZAGCAO

7.1. A execugéo do objeto sera acompanhada e fiscalizada por servidor designado
pela Fundagdo Educacional do Municipio de Assis, formalmente nomeado por ato
administrativo préprio, nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021.

7.2. Compete ao fiscal do contrato acompanhar a regular execucédo da contratagao,
verificando o cumprimento das condicbes pactuadas, especialmente quanto a
efetivacdo das inscricdes, ao acesso dos servidores as atividades previstas na

programacao do evento, a observancia do periodo de realizagdo e a emissdo dos
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certificados de participagao.

8. SUBCONTRATAGCAO

8.1. Nao sera admitida a subcontratagdo total ou parcial das atividades essenciais
atribuidas ao Instituto Negdcios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na
Administracdo Publica Ltda., especialmente quanto a organizagdo do evento, a
comercializagao e confirmagao das inscri¢gdes, a definicdo e manutengao do conteudo
programatico e a responsabilidade pela execugao da capacitagao.

8.2. A vedacao a subcontratagao observa o art. 74, § 4°, da Lei n® 14.133/2021. A
substituicdo excepcional do palestrante, quando realizada diretamente pela entidade
organizadora e nas condi¢gdes estabelecidas nos itens 4.5 e 10.9, n&o caracteriza
transferéncia do objeto ou da responsabilidade contratual, uma vez que a
inexigibilidade n&o se fundamenta exclusivamente na identidade do profissional
inicialmente indicado.

8.3. A Contratada permanecera integralmente responsavel pela qualidade e pela
execucgao da capacitacao, inclusive pelos atos e pelo desempenho do profissional

eventualmente indicado em substitui¢do.

9. SANCOES ADMINISTRATIVAS

9.1. O descumprimento total ou parcial das obrigacbes assumidas sujeitara a
Contratada, assegurados o contraditorio e a ampla defesa, as sancgbes previstas nos
arts. 155 a 163 da Lei n® 14.133/2021 e na regulamentagao interna da Fema.

9.2. As condutas abaixo poderao caracterizar infragcdo administrativa, conforme seu
enquadramento nas hipéteses do art. 155 da Lei n°® 14.133/2021, consideradas as
circunstancias do caso concreto e a eventual existéncia de causa justificadora:

a) dar causa a inexecugao parcial ou total do objeto;

b) retardar, sem motivo justificado, a confirmagao das inscri¢gdes ou o cumprimento
das demais obrigagdes;

c) néo fornecer os materiais, refeicées ou certificados previstos;
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d) dar causa injustificadamente ao cancelamento do evento ou deixar de restituir os
valores recebidos quando a execug¢ao nao ocorrer;

e) promover a substituicdo do palestrante sem a comunicagado exigida, deixar de
apresentar os documentos comprobatérios da qualificagcdo do substituto, indicar
profissional sem experiéncia compativel ou permitir que a alteragdo prejudique o
conteudo, a metodologia, a carga horaria ou os resultados esperados da capacitagao;
f) apresentar documentagao ou declaracao falsa;

g) praticar fraude ou ato lesivo a Administracao; e

h) descumprir a vedagéo de subcontratagdo do nucleo do objeto.

9.3. Poderéo ser aplicadas, conforme a natureza e a gravidade da infragao:

a) adverténcia;

b) multa;

c) impedimento de licitar e contratar; e

d) declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.

9.4. A adverténcia sera aplicada nos casos de inexecugao parcial de menor gravidade,
quando nao se justificar a imposicao de penalidade mais severa.

9.5. O atraso injustificado no cumprimento de obrigacao sujeitara a Contratada a multa
de mora de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso, calculada sobre o valor
da parcela inadimplida, limitada a 10% (dez por cento).

9.6. A inexecugao total do objeto, inclusive o cancelamento definitivo sem restituicao
dos valores pagos, sujeitara a Contratada a multa compensatéria de 10% (dez por
cento) sobre o valor total da contratagéo.

9.7. Na hipdtese de inexecucdo parcial, podera ser aplicada multa compensatoéria de
até 10% (dez por cento), calculada sobre o valor da parcela inadimplida, conforme a
gravidade da conduta e o prejuizo causado a Contratante.

9.8. As multas de mora e compensatdria ndo serdao cumuladas quando decorrerem do
mesmo fato. A multa de mora podera ser convertida em compensatéria quando o

atraso resultar em inexecugéo definitiva da obrigag&o.
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9.9. Os valores das multas poderdo ser descontados dos pagamentos devidos,
cobrados administrativamente ou judicialmente, sem prejuizo da obrigagdo de
restituicdo de valores e da reparacao integral dos danos causados.

9.10. As sancgdes de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de
inidoneidade serdo aplicadas nas hipoteses e pelos prazos previstos na Lei n°
14.133/2021, mediante processo de responsabilizagdo conduzido por comissio
constituida na forma do art. 158, assegurados o contraditério e a ampla defesa,
cabendo a decisdo a autoridade competente.

9.11. Na definigdo da penalidade serdo consideradas a natureza e a gravidade da
infragdo, as peculiaridades do caso concreto, as circunstancias agravantes ou
atenuantes, os danos causados e a proporcionalidade da medida.

9.12. Nenhuma sanc¢ao sera aplicada sem prévia instauragdo do procedimento
cabivel, com intimagao da Contratada e concessdo de prazo para apresentacédo de
defesa, nos termos da Lei n® 14.133/2021 e da regulamentagéo interna da Fema.
9.13. A aplicacao das sang¢des administrativas nao afasta a obrigagdo de cumprimento
do objeto, quando ainda possivel, nem a restituicdo dos valores pagos ou a reparagao

integral dos danos causados a Contratante.

10. REQUISITOS DE HABILITACAO

10.1. Para a formalizacdo da contratacao direta, a empresa devera comprovar sua
habilitagao juridica, regularidade fiscal, social e trabalhista, qualificagdo econémico-
financeira e qualificagdo técnica minima necessaria a execugao do objeto.

10.2. Habilitagao Juridica:

10.2.1. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado,
em se tratando de sociedades empresarias ou simples, e, no caso de sociedades por
acoes, acompanhado de documentos de eleigao de seus administradores.

10.3. Regularidade Fiscal e Trabalhista:

10.3.1. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).
10.3.2. Prova de regularidade com a Fazenda Federal e Estadual do domicilio ou sede
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do contratado, ou outra equivalente, na forma da lei.

10.3.3. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo (FGTS).

10.3.4. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

10.4. Qualificagao Econdmico-Financeira:

10.4.1. Para comprovagcdo da qualificagdo econémico-financeira, devera ser
apresentada certidao negativa de feitos sobre faléncia, expedida pelo distribuidor da
sede da pessoa juridica, nos termos do art. 69, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, valida
na data da formalizag&o da contratagéo.

10.5. Qualificagao Técnica

10.5.1. A qualificagdo técnica e a notoria especializacdo serao demonstradas pelo
curriculo do instrutor, sua experiéncia profissional, estudos, publicagdes, atuagao em

capacitagcdes e demais documentos anexados ao processo.

11. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Constituem obrigagdes da Contratada, sem prejuizo de outras previstas na legislagao
aplicavel e neste Termo de Referéncia:

11.1. Executar integralmente o objeto contratado, observando a programacgéo, a carga
horaria, as condi¢des e os prazos estabelecidos para a realizagado da “Masterclass de
Orgamento de Obras”, nos dias 22 e 23 de outubro de 2026, em Foz do Iguagu/PR.
11.2. Efetivar e confirmar as 3 (trés) inscricdbes dos servidores indicados pela
Contratante, assegurando-lhes acesso integral as aulas e as demais atividades
previstas na programacao oficial.

11.3. Encaminhar previamente a Contratante as informagdes necessarias ao
credenciamento e a participagao dos servidores, incluindo horarios, local de realizagao
e eventuais orientacdes complementares.

11.4. Disponibilizar o material didatico previsto na proposta e assegurar infraestrutura

adequada a realizagdo da capacitagdo, em condigdes de segurancga, conforto e
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acessibilidade, quando necessaria.

11.5. Fornecer aos participantes 2 (dois) almogos e 2 (dois) coffee breaks, conforme
estabelecido na proposta comercial.

11.6. Emitir certificado individual de participagcao aos servidores que cumprirem 0s
requisitos de frequéncia estabelecidos, contendo, no minimo, nome do participante,
denominagéao do curso, periodo de realizagéo, carga horaria, identificagdo da entidade
promotora e mecanismo de assinatura ou validagao.

11.7. Prestar tempestivamente as informacdes e os esclarecimentos solicitados pela
Contratante, pelo gestor ou pelo fiscal da contratacdo, bem como fornecer os
documentos necessarios a comprovagao da execugao do objeto.

11.8. Comunicar imediatamente a Contratante qualquer fato que possa comprometer
ou alterar a execugao do objeto, especialmente mudangas de data, horario, local,
programacgao, carga horaria ou palestrante, apresentando as justificativas e os
documentos necessarios a avaliagao da alteragao.

11.9. Manter o profissional indicado na programagao oficial ou, na hipotese de
indisponibilidade superveniente, caso fortuito ou forgca maior, promover sua
substituicdo nas condigdes estabelecidas no item 4.5. A Contratada devera assegurar
que o profissional substituto possua qualificacdo técnica compativel com os temas da
capacitacdo e que a alteragdo nao prejudique o conteudo programatico, a
metodologia, a carga horaria ou os resultados esperados.

11.10. Em caso de cancelamento definitivo do evento ou de alteracdo que inviabilize
a participagao dos servidores, restituir integralmente os valores eventualmente pagos,
salvo se houver remarcagcdo ou solucido equivalente expressamente aceita pela
Contratante.

11.11. Responsabilizar-se pelos encargos fiscais, comerciais, trabalhistas,
previdenciarios e demais obrigagdes decorrentes da execugdo do objeto, nao
transferindo a Contratante qualquer responsabilidade por seu pagamento.

11.12. Responder pelos danos causados diretamente a Contratante ou a terceiros em
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decorréncia de agdo ou omissao na execugao do objeto, sem prejuizo da apuragao
de responsabilidade e da aplicacdo das medidas cabiveis.

11.13. Manter, durante toda a execucgao, as condi¢gdes de habilitacdo e qualificacao
exigidas no processo de contratagao.

11.14. Nao subcontratar nem transferir a terceiros a organizagdo, a gestdo, a
comercializacdo das inscricdes ou as demais atividades essenciais da solucéo
contratada, permanecendo integralmente responsavel pela execu¢ao do objeto. A
substituicido excepcional do palestrante, quando realizada nas condi¢des
estabelecidas nos itens 4.5 e 10.9, ndo afasta nem reduz a responsabilidade da
Contratada e ndo sera considerada transferéncia da execugao do objeto.

11.15. Tratar os dados pessoais dos participantes somente para as finalidades
relacionadas a inscricdo, ao credenciamento, a realizagdo da capacitagao e a emissao
dos certificados, adotando medidas adequadas de seguranga e observando a
legislagao de proteg¢ao de dados.

11.16. Emitir a nota fiscal com a descricdo correta do objeto e os dados da
Contratante, apresentando os demais documentos exigidos para a liquidagdo e o

pagamento.

12. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

12.1. Fornecer a Contratada, em tempo habil, os nomes e os dados necessarios a
efetivacdo das 3 (trés) inscricbes, responsabilizando-se pela exatiddo das
informagdes encaminhadas.

12.2. Encaminhar a Contratada a nota de empenho ou documento equivalente, bem
como as demais informagdes necessarias a formalizacdo e a execugdao da
contratagao.

12.3. Comunicar aos servidores inscritos as informacdes, os horarios, o local de
realizacao e as demais orientagdes fornecidas pela Contratada.

12.4. Providenciar, em procedimento proprio, o deslocamento, a hospedagem, as
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diarias e as demais medidas necessarias a participacdo dos servidores no evento,
uma vez que essas despesas ndo integram o objeto da presente contratagéo.

12.5. Assegurar a disponibilidade dos servidores indicados para participacao integral
na capacitagao, orientando-os quanto ao cumprimento dos horarios e dos requisitos
de frequéncia estabelecidos para a emissao dos certificados.

12.6. Designar gestor e fiscal para acompanhar a execugéo, registrar eventuais
ocorréncias e verificar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela Contratada.
12.7. Prestar a Contratada as informacdes e os esclarecimentos necessarios a
adequada execugéao do objeto.

12.8. Comunicar formalmente a Contratada qualquer irregularidade identificada,
fixando prazo razoavel para correcao, quando aplicavel.

12.9. Analisar eventuais alteragdes de data, horario, local, carga horaria, programacao
ou palestrante, verificando a preservacao das condi¢cdes essenciais da capacitacao.
Na hipotese de substituicido do palestrante, a Contratante devera verificar a
apresentacao da justificativa e dos documentos comprobatérios da qualificacdo do
substituto. Caso a alteragao nao atenda aos requisitos estabelecidos no item 4.5 ou
comprometa o atendimento da necessidade institucional, a Fema podera recusar a
alteracao e adotar as medidas cabiveis.

12.10. Verificar a efetivacdo das inscricbes, a realizacdo da capacitagdo, a
disponibilizagdo do material didatico e a emissao dos certificados, promovendo o
recebimento do objeto quando cumpridas as condi¢des estabelecidas.

12.11. Efetuar a liquidagao e o pagamento do valor contratado apds a comprovagao
da execucdo do objeto, o recebimento da nota fiscal e a apresentacdo dos
documentos exigidos, observados os prazos e as condigdes definidos neste Termo de
Referéncia.

13. DO PRECO

13.1. O valor unitario de referéncia da inscricdo é de R$ 4.890,00. Em razdo da
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aquisicdo de 03 (trés) inscrigbes, foi concedido desconto global no valor de
R$ 1.467,00, resultando no valor total da contratacdo de R$ 13.203,00 (treze mil
duzentos e trés reais), conforme proposta apresentada pela contratada.

13.2. O prego é considerado compativel com o praticado no mercado, conforme
justificativa de prego anexada ao processo. A proposta comercial concedeu desconto
de 10%, reduzindo o valor global de R$ 14.670,00 para R$ 13.203,00.

13.3. O valor acima é fixo e irreajustavel, abrangendo todos os custos necessarios a
perfeita execugcdo do objeto, incluindo inscrigdes, acesso integral as atividades do
evento, materiais de apoio, certificagdo e demais encargos incidentes, ndo sendo
devido qualquer pagamento adicional a Contratada.

13.4. Os servicos objeto desta contratacdo onerardo a conta a seguir identificada:
3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
3.3.90.39.48 - Servigos de Selegdo e Treinamento
Fichas das despesas: 009 e 039
13.5. O pagamento sera efetuado em parcela unica, apos o recebimento definitivo do
objeto, mediante apresentagdo da nota fiscal e dos documentos exigidos para
liquidacdo da despesa, no prazo de até 15 dias uteis, contado da liquidacéo,

observada a ordem cronoldgica de pagamentos e a regulamentagao interna da Fema.

14. GARANTIA CONTRATUAL

14.1. Nao sera exigida garantia contratual, nos termos do art. 96 da Lei n°
14.133/2021, considerando o baixo valor, a reduzida complexidade, a curta duracéo e
0 baixo risco operacional do objeto. A dispensa da garantia nao afasta a
responsabilidade da Contratada pelo cumprimento integral das obrigagdes, pela

restituicao dos valores pagos e pela reparagao dos danos eventualmente causados.

15. CRITERIOS DE RECEBIMENTO
15.1. O objeto sera recebido provisoriamente pelo fiscal apos a realizagdo da
capacitacdo, mediante verificacdo da efetivacao das trés inscri¢coes, disponibilizagao
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integral do evento, fornecimento dos materiais e refeicées previstos e apresentagao
dos documentos comprobatoérios da execucgao.

15.2. O recebimento definitivo sera realizado pelo gestor ou servidor designado, apos
a verificagdo do cumprimento integral das obrigagdes e da emissao dos certificados
individuais de participagao.

15.3. O objeto podera ser rejeitado, total ou parcialmente, quando estiver em
desacordo com este Termo de Referéncia, com a proposta aceita ou com a
programacao oficial, cabendo a Contratada adotar as providéncias necessarias, sem

custos adicionais para a Fema.

16. DA EXTINCAO CONTRATUAL

16.1. A contratacédo podera ser extinta antes do cumprimento integral das obrigagdes,
nas hipoteses e condicbes previstas nos arts. 137 a 139 da Lei n° 14.133/2021,
mediante decisdo motivada e observéancia do procedimento legal aplicavel.

16.2. Constituirdo motivos para a extingao, além das demais hipoteses previstas em
lei, o descumprimento ou o cumprimento irregular das obrigacdes estabelecidas neste
Termo de Referéncia e na proposta comercial; o atraso injustificado na confirmagao
das inscrigdes ou na execugao das demais obrigagdes; o cancelamento definitivo do
evento; a alteracdo de datas, local, carga horaria, conteudo ou metodologia que
comprometa o atendimento da necessidade da Fema; a substituicdo do palestrante
em desacordo com o0s requisitos previstos neste Termo de Referéncia; a
subcontratacdo ou transferéncia indevida das atividades essenciais; a perda das
condigdes de habilitagdo ou qualificacdo exigidas; e a ocorréncia de razbes de
interesse publico devidamente justificadas.

16.3. A extingdo podera ocorrer por ato unilateral e escrito da Administragao, exceto
quando o descumprimento decorrer de conduta da prépria Contratante; de forma
consensual, mediante acordo entre as partes, desde que haja interesse da

Administracdo; por decisao arbitral, quando admitida e prevista no instrumento
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contratual; ou por deciséo judicial, observadas as hipéteses e condi¢des estabelecidas
na Lei n® 14.133/2021.

16.4. Quando a extingdo decorrer de conduta imputdvel a Contratada, sera
assegurado o contraditorio e a ampla defesa, sem prejuizo da aplicagao das sangdes
cabiveis, da restituicdo dos valores eventualmente pagos e da reparagao dos danos
causados a Contratante.

16.5. Em caso de cancelamento definitivo do evento ou de alteragao que inviabilize a
participacdo dos servidores ou descaracterize a solugdo contratada, a Contratada
devera restituir integralmente os valores eventualmente recebidos. A substituicdo do
palestrante ndo ensejara o cancelamento da contratacdo quando ocorrer nas
hipéteses e condi¢des previstas nos itens 4.5 e 10.9 e forem preservados o conteudo
programatico, a metodologia, a carga horaria e os resultados esperados.

16.6. Na extincdo serdo pagos somente os servigos efetivamente executados e
regularmente aceitos até a data de seus efeitos, quando houver parcela aproveitavel
do objeto, sem prejuizo da apuracido de responsabilidades e das demais

consequéncias previstas na legislacao.

17. DISPOSICOES FINAIS

17.1. Integram a presente contratacéo, independentemente de transcrigdo, o Estudo
Técnico Preliminar, a proposta comercial da Contratada, a programagado e o
cronograma do evento, os documentos que demonstram a experiéncia e a capacidade
técnica da entidade organizadora, o curriculo do palestrante inicialmente indicado e,
quando houver substituicdo, os documentos comprobatorios da qualificacdo do
profissional substituto.

17.2. A execugao do objeto devera observar integralmente este Termo de Referéncia
e a proposta comercial aceita pela Fema. A clausula da proposta que prevé a
possibilidade de substituicdo do palestrante sera aplicada em conjunto com os

requisitos estabelecidos nos itens 4.5 e 10.9 deste Termo de Referéncia. Em caso de

Av. Getulio Vargas, 1200 — Vila Nova Santana — Assis- SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 — www.fema.edu.br

17

erificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1doc.com.br/verificacao/FCOF-CE31-C01C-B489 e informe o cddigo FC9F-CE31-C01C-B489

Assifiado por 3 pessoas: JULIANA DE NIGRIS, ISADORA PELIZONE DE LIMA CINTRA e EDUARDO APARECIDO DE SOUZA

Par

=



® fema

Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

divergéncia quanto as demais condigdes de execugédo, prevalecerdo as disposi¢cdes
deste Termo de Referéncia, ressalvadas as condigdes da proposta que sejam mais
favoraveis a Contratante e tenham sido expressamente aceitas.

17.3. As comunicagdes entre a Contratante e a Contratada deverdo ocorrer por
escrito, preferencialmente por meio eletrénico, nos enderecos informados no
processo, de modo a permitir o registro e a comprovagao de seu envio e recebimento.
17.4. Qualquer alteracdo das condi¢gdes da contratacdo somente produzira efeitos
apos sua formalizagao e aceitagao pela autoridade competente, vedada a modificagéao
que descaracterize o objeto ou os fundamentos da inexigibilidade.

17.5. A contratacdo e os atos dela decorrentes deverao receber a publicidade exigida
pela Lei n° 14.133/2021, inclusive no Portal Nacional de Contratagcdes Publicas —

PNCP e no sitio eletronico oficial.

Assis, 15 de outubro de 2026.

Juliana Santos de Nigris Batista
Supervisora

Eduardo Aparecido de Souza
Chefe de Secao

Isadora Pelizone de Lima Cintra
Assistente Administrativo

Av. Getulio Vargas, 1200 — Vila Nova Santana — Assis- SP — 19807-130
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