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CAMARA MUNICIPAL DE TREMEMBE - SP

Estudo Técnico Preliminar 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 26/2026

2. Descricao da necessidade

2.1. A Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembé/SP necessita assegurar o abastecimento continuo de sua frota de veiculos
oficiais, de modo a garantir os deslocamentos necessarios ao exercicio das atividades legislativas, administrativas e de representagdo
institucional, com regularidade, controle e adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Atualmente, o abastecimento é realizado mediante contratacdo de um Unico posto de combustiveis. Para o atendimento das
necessidades institucionais, pretende-se ampliar as possibilidades de abastecimento em localidades compativeis com os itinerarios dos
veiculos oficiais, considerando os deslocamentos no Estado de Sdo Paulo e a possibilidade de viagens excepcionais a outros Estados,
guando devidamente justificadas e autorizadas.

A necessidade compreende, além da disponibilidade de combustivel, o0 acompanhamento dos abastecimentos e das despesas
correspondentes, com identificacdo do veiculo, do condutor, do estabelecimento, da data, da quantidade fornecida e dos valores
praticados. Essas informagfes sdo necessarias a conferéncia das operac¢des, ao acompanhamento do consumo e a fiscalizagcdo da
execucdo contratual.

Busca-se também simplificar as rotinas de autorizacéo, registro, conferéncia e pagamento, mediante procedimentos compativeis com a
estrutura administrativa da Camara, preservando a rastreabilidade das despesas e as responsabilidades dos agentes envolvidos.

O atendimento devera acompanhar a demanda efetiva da frota, considerando estimativas fundamentadas no histdrico de consumo e nos
deslocamentos previstos, com observancia da disponibilidade orgamentéria e dos limites contratuais. Pretende-se assegurar condigbes
operacionais que permitam o abastecimento conforme a necessidade do servico publico, sem dependéncia de aporte financeiro
antecipado pela Camara.

Dessa forma, a contratacéo devera proporcionar continuidade ao abastecimento, atendimento territorial compativel com as necessidades
institucionais e mecanismos de controle que permitam verificar a regularidade das operagfes e a economicidade das despesas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Presidéncia Paulo Roberto dos Santos Junior

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Da contratacao e dos requisitos da prestacdo dos servigcos

A contratacdo deverad contemplar a implantagdo e a operagdo de sistema informatizado e integrado de gerenciamento do abastecimento
da frota oficial da Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembé/SP, mediante disponibilizagdo de cartdes individualizados por

veiculo, magnéticos, eletrnicos ou com tecnologia equivalente, e utilizagdo de rede credenciada de postos de combustiveis.

A solugéo devera atender as necessidades de abastecimento, controle e fiscalizagdo da Camara, mediante funcionalidades usuais de
mercado, de operacao acessivel aos servidores designados, observados os requisitos a seguir.

4.1.1. Regime de utilizacdo e pagamento
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Os cartBes deverdo operar na modalidade pos-paga, com faturamento periddico dos abastecimentos efetivamente realizados,
comprovados e reconhecidos pela fiscalizacao, acrescidos ou reduzidos da taxa de administracdo contratada, conforme sua natureza
positiva, zero ou negativa.

Nao sera exigido da Camara depdsito antecipado, aquisicdo prévia de créditos financeiros ou recarga monetaria como condigdo para
utilizagdo dos cartdes.

Os quantitativos de combustivel e os valores da contratacdo serdo estimados com base na demanda prevista, sem obrigacdo de
consumo integral, observados os limites contratuais, a disponibilidade orcamentaria e o prévio empenho das despesas.

N&do serdo estabelecidas cotas fixas obrigatérias de consumo por veiculo ou por abastecimento. Os controles operacionais deverao
permitir adequacdo as necessidades dos servigos e ser administrados pelos servidores autorizados, observados os parédmetros de
seguranga, a capacidade dos veiculos e os saldos disponiveis.

Eventuais limites operacionais da plataforma deverdo ser compativeis com a demanda contratada e contar com procedimento de ajuste
definido no Termo de Referéncia, de modo a evitar interrup¢des indevidas de abastecimentos regularmente autorizados.

4.1.2. Identificacao e registro das operacoes

A contratada deverd disponibilizar cartdo individualizado para cada veiculo cadastrado, com identificagdo do condutor em cada operacéo,
por senha pessoal ou mecanismo equivalente de autenticacao.

Cada abastecimento devera permitir o registro e a consulta, no minimo, das seguintes informagoes:

a) identificacdo do veiculo e do condutor;

b) data e horério da operagao;

¢) identificagéo do posto, incluindo CNPJ e municipio;

d) tipo e quantidade de combustivel;

e) quilometragem indicada no hodémetro;

f) precgo unitario e valor total da operagao; e

g) identificador que permita relacionar a transa¢é@o ao respectivo comprovante.

O fornecimento ficara restrito aos combustiveis expressamente previstos e quantificados no Termo de Referéncia. Outros produtos ou
servigos ndo integrantes do objeto deverdo permanecer bloqueados.

4.1.3. Funcionalidades de gerenciamento e controle
O sistema devera ser acessivel pela internet e permitir:

a) cadastro e atualizagdo dos veiculos, condutores e usuarios autorizados;

b) definicdo de perfis de acesso compativeis com as atribuicdes dos servidores;

¢) consulta dos abastecimentos e acompanhamento do consumo por veiculo e periodo;
d) emisséo e exportacdo de relatérios em formatos usuais, inclusive planilha eletrénica;
e) consulta da rede credenciada, com localizacao e informag8es de atendimento;

f) blogueio e desbloqueio de cartdes por usuario autorizado;

g) configuracdo dos parametros de utilizacdo e dos precos de referéncia;

h) identificac@o de operagdes que ultrapassem os parametros autorizados;

i) registro das alteragfes relevantes de parametros e das autoriza¢des excepcionais; e
j) disponibilizagdo dos demonstrativos necessarios a conferéncia do faturamento.

A contratada devera assegurar a protecdo das informacdes, a rastreabilidade das operagdes e a disponibilizagdo dos registros
necessarios a gestao e a fiscalizagéo, inclusive para sua preservacgéo pela Camara ao término do contrato.

4.1.4. Rede credenciada e abrangéncia territorial

A cobertura regular devera compreender localidades e rotas no Estado de S&o Paulo compativeis com os deslocamentos oficiais da
Céamara, a serem especificadas e justificadas no Termo de Referéncia.

Devera ser disponibilizado, no minimo, um posto credenciado no Municipio de Tremembé/SP, apto ao atendimento da frota no inicio da
operagdo dos servigos.

A comprovagdo da rede minima sera exigida da contratada na etapa de implantagdo, nos prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.

Os requisitos de distribuicdo territorial, horarios de atendimento e disponibilidade de postos deverdo ser proporcionais as necessidades
identificadas, assegurando o atendimento dos deslocamentos programados.

Poderdo ocorrer abastecimentos excepcionais fora do Estado de S&o Paulo em viagens oficiais justificadas e autorizadas, mediante
comunicacao do itinerario a contratada e confirmacéo prévia de estabelecimentos aptos ao atendimento.
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Essa possibilidade ndo implicard exigéncia de rede permanente em todas as unidades da Federacédo. Os procedimentos de solicitagao,
confirmagéo e tratamento da auséncia de cobertura serdo definidos no Termo de Referéncia.

Nos abastecimentos interestaduais realizados no dmbito do contrato, serdo mantidos o regime pds-pago e a taxa de administracdo
contratada, sem cobranca adicional pela localizacdo da operacéo.

4.1.5. Precos dos combustiveis e faturamento

O controle dos precgos utilizara referéncias mensais divulgadas pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis —
ANP, relativas ao pregco médio de revenda ao consumidor do combustivel contratado.

Sera adotada, em regra, a média do més imediatamente anterior ao abastecimento, observadas as condi¢Bes de disponibilidade,
atualizacdo e comunicacéo dos parametros estabelecidas no Termo de Referéncia.

A referéncia territorial sera a do municipio onde ocorrer o abastecimento. Para Tremembé, na auséncia de informagdo municipal, sera
utilizada a referéncia de Taubaté, cuja representatividade devera ser demonstrada no planejamento. Nas demais localidades sem
informacao municipal, sera utilizada subsidiariamente a média do respectivo Estado.

O faturamento do combustivel observard o menor prego entre o praticado a vista no posto e o negociado para atendimento a Camara,
guando existente, limitado a referéncia ANP aplicavel, ressalvadas as situa¢des excepcionais expressamente disciplinadas no contrato.

A referéncia ANP nado podera ser utilizada para elevar o valor de abastecimentos realizados por precos inferiores.

A taxa de administragdo incidira uma unica vez sobre o valor dos combustiveis reconhecido para pagamento, segundo férmula expressa
no Termo de Referéncia, admitidas taxas positivas, zero ou negativas, conforme as condigcbes da licitacéo.

A contratada devera viabilizar o atendimento pela rede nas condi¢cdes de preco pactuadas. O tratamento das diferencas entre o prego
registrado no estabelecimento e o valor contratualmente faturavel devera estar definido previamente, com demonstrativo que permita sua
conferéncia.

O Termo de Referéncia estabelecera a rotina de atualizacéo das referéncias, os documentos comprobatoérios, os critérios de calculo e
arredondamento e o procedimento excepcional para indisponibilidade de atendimento dentro do teto.

A autorizacdo de viagem ou de abastecimento fora do Estado de S&o Paulo ndo constituird, por si s@, autorizagdo para superar 0s
parametros de preco.

4.1.6. Regularidade dos postos e qualidade dos combustiveis

Os postos integrantes da rede disponibilizada & Camara deverdo estar regularmente autorizados pela ANP e observar as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis ao exercicio de suas atividades.

Os combustiveis deverdo atender as especificacdes vigentes da ANP. A contratada devera assegurar que os estabelecimentos observem
as obrigag6es aplicaveis de controle da qualidade, manutencéo dos registros e disponibilizacdo de documentos e testes exigiveis.

A identificacdo de indicios de irregularidade devera ensejar comunicacao a fiscalizacdo e adogcédo das providéncias cabiveis, inclusive
disponibilizacdo de alternativa de abastecimento e restricao de utilizagcdo do estabelecimento envolvido, conforme o caso.

4.1.7. Suporte e continuidade do atendimento

A contratada devera disponibilizar suporte para problemas relacionados aos cartGes, ao sistema, a rede credenciada e aos registros das
operacdes.

Os canais, horarios e prazos de atendimento serdo definidos no Termo de Referéncia conforme as necessidades da Camara, incluindo
procedimento de contingéncia para falhas de comunicagéo ou indisponibilidade tecnolégica durante abastecimentos autorizados.

A contingéncia devera preservar a identificacdo do veiculo e do condutor, a autorizagdo da operagdo e seu posterior registro e
conferéncia.

4.1.8. Implantacao e verificacao operacional

A implantacdo compreendera o cadastro dos veiculos e condutores, a entrega dos cartdes, a disponibilizagdo dos acessos, a
configuragdo dos parametros, a comprovacéo da rede minima e o treinamento dos servidores indicados pela Camara.

O inicio da operagéo devera ser coordenado com o encerramento ou a execucdo remanescente do fornecimento atual, observadas as
condi¢des do contrato vigente, para evitar descontinuidade no abastecimento.
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N&do sera exigida prova de conceito na fase de julgamento da licitagdo. A opcdo considera a dimensdo da frota, a adogcdo de
funcionalidades usuais de mercado e a possibilidade de verificar os requisitos essenciais por procedimentos operacionais objetivos
durante a implantacéo.

A estrutura administrativa reduzida da Camara sera considerada na definicdo de verificagdes proporcionais e executaveis pelos
servidores designados, sem afastar a obrigagdo de comprovar o atendimento das funcionalidades contratadas.

O Termo de Referéncia contera roteiro de verificacdo da implantacdo, com critérios de atendimento, evidéncias e prazos de corregao,
abrangendo, no minimo:

a) acesso ao sistema e conferéncia dos perfis de usuarios;

b) consulta aos cadastros dos veiculos, condutores e cartdes;

¢) confirmacéo da rede minima exigida;

d) demonstracgdo de registro de operagao de teste, identificada como tal e sem cobran¢a de consumo ficticio;
€) emisséo e exportacdo de relatério de abastecimentos;

f) conferéncia de demonstrativo de faturamento com aplicagdo dos parametros de preco e da taxa contratada;
g) verificag@o do bloqueio de cartdo e dos controles de utilizaco; e

h) demonstracéo do canal de suporte.

Os resultados serdo registrados em checklist pelos servidores designados. As inconformidades deverdao ser corrigidas e novamente
verificadas nos prazos previstos no Termo de Referéncia.

O recebimento da implantagdo dependera da comprovacédo dos requisitos essenciais ao funcionamento do servico, sem prejuizo da
fiscaliza¢é@o continuada durante a execugado contratual.

5. Levantamento de Mercado
5.1. Levantamento de mercado e analise das alternativas

O levantamento de mercado considera a necessidade de assegurar o abastecimento da frota oficial da Camara Municipal da Estancia
Turistica de Tremembé/SP, com atendimento territorial compativel com os deslocamentos institucionais, controle das operagdes e
procedimentos administrativos proporcionais a estrutura disponivel.

Para a analise das alternativas, foram considerados o modelo atualmente utilizado pela Camara, os documentos da pesquisa de pregos
integrante do processo e as seguintes referéncias técnicas:

a) CADTERC — Volume 17, “Prestacéo de Servicos de Gerenciamento do Abastecimento de Veiculos”, data-base fevereiro de 2025,
versao 01 de novembro de 2025;

b) artigo “Manutenc¢éo da frota e fornecimento de combustiveis por rede credenciada, gerida por empresa contratada: prentncio da
‘quarteirizacdo’ na gestao publica?”, de Jessé Torres Pereira Junior e Marinés Restelatto Dotti, publicado na Revista do TCU n° 116, em
2009.

O CADTERC é utilizado como referéncia técnica, mediante andlise de compatibilidade e adaptagdo as necessidades e a dimenséo da
contratacdo da Camara, sem incorporacéo automatica de suas especificagcdes ou valores referenciais.

O artigo constitui subsidio doutrinério, cuja utilizagdo deve considerar o contexto normativo de sua publicacéo e distinguir as questdes
relativas ao abastecimento daquelas relacionadas a manutencéo de veiculos. Sua publicacdo na Revista do TCU nao lhe confere
natureza de deciséo ou orienta¢édo vinculante do Tribunal.

5.1.1. Fornecimento contratado diretamente com postos de combustiveis

Nesta alternativa, a Administragcao contrata o fornecimento diretamente com um ou mais estabelecimentos, mediante procedimento
adequado, e organiza a autorizagdo dos abastecimentos, a conferéncia dos comprovantes e 0 acompanhamento das despesas.

O atendimento por um Unico posto, atualmente utilizado pela Camara, permite concentrar o relacionamento com o fornecedor e pode ser
adequado quando o consumo ocorre predominantemente em uma mesma localidade.

Entretanto, sua cobertura esté vinculada ao estabelecimento contratado, o que reduz a flexibilidade para abastecimentos durante
deslocamentos oficiais em outras localidades.

A contratacdo de mais de um estabelecimento poderia ampliar o atendimento, mas exigiria planejamento das localidades, definicdo da
forma de selec¢éo e distribuicdo da demanda e organizagdo dos controles e documentos dos diferentes fornecedores.
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Essa alternativa ndo é afastada por uma inadequagéo inerente. Sua avaliacdo deve considerar a cobertura necessaria, 0s pre¢os
oferecidos e o esforco administrativo para acompanhamento do fornecimento. Para a Camara, a ampliagao territorial pretendida e a busca
por informacdes consolidadas de consumo favorecem a andlise de solugdo de gerenciamento centralizado, sem dispensar a posterior
verificacdo de sua viabilidade econdmica.

5.1.2. Gerenciamento de abastecimento por cartdes e rede credenciada

Nesta alternativa, a Administragdo contrata uma empresa responsavel pela implantagéo e operagdo do sistema de gerenciamento,
disponibilizagédo dos cartGes e manutencgdo da rede credenciada necessaria ao atendimento.

O modelo permite centralizar os registros e 0 acompanhamento dos abastecimentos realizados em diferentes estabelecimentos, com
identificacdo dos veiculos e condutores, consulta de consumos, emissao de relatorios e conferéncia do faturamento.

Sua adequagdo as necessidades da Camara decorre, especialmente:

a) da possibilidade de atendimento em localidades e rotas no Estado de S&o Paulo, com previséo de utilizacdo excepcional fora do
Estado nas condi¢8es contratuais;

b) da consolidagao das informacdes dos abastecimentos em uma Unica plataforma;

c¢) da utilizacéo de cartbes pds-pagos, sem aporte financeiro antecipado pela Camara;

d) da possibilidade de configurar controles de utilizagdo e precos conforme as necessidades administrativas; e
e) da obtencéo de informacg8es que subsidiem a fiscalizacdo e o0 acompanhamento dos custos da frota.

Como contrapartida, o modelo exige verificar a efetiva disponibilidade da rede, as condi¢es de remuneragéo da gerenciadora, a
confiabilidade dos registros, o suporte ao usuério e os procedimentos de contingéncia.

A intermediacéo ndo transfere a contratada as atribuicGes da Administragcdo de autorizar despesas, fiscalizar a execugao e conferir os
valores devidos.

Entre os documentos comerciais examinados, identificou-se também modelo de gerenciamento remunerado pela retencéo de parte dos
descontos negociados com o0s postos, sem cobrancga direta de taxa de administracdo & Camara. Na configuragdo apresentada, os
descontos variam por estabelecimento, sem definicdo de beneficio minimo uniforme ou de proporgéo precisa de reparticdo, e a referéncia
ANP néo é adotada como teto contratual.

Essa configuragdo ndo sera adotada integralmente na solugéo pretendida, em razao das diferencas na formacao do pre¢o e nas garantias
de controle do dispéndio. A auséncia de taxa direta ndo significa auséncia de remuneracéo da gerenciadora nem comprova,
isoladamente, maior economicidade.

Os documentos correspondentes permanecerao nos autos como registro de alternativa examinada. Suas condi¢des ndo serdo
equiparadas automaticamente as ofertas baseadas na modelagem escolhida, nem propostas alternativas da mesma empresa seréo
tratadas como fontes independentes.

5.1.3. Condi¢cdes econdmicas e adequacdo da solugéo pretendida

A avaliacdo econémica devera considerar conjuntamente o preco do combustivel, a remuneracao da gerenciadora e os custos de
operacao e controle da solugéo, inclusive o esforgo administrativo necessario ao acompanhamento contratual.

O critério de julgamento adotado sera o menor prego global, incluindo combustivel e gerenciamento, com utilizagdo de uma base
estimada de combustiveis comum a todos os licitantes.

O orcamento méximo sera formado pelo valor estimado exclusivamente dos combustiveis e pela remuneracao referencial resultante da
pesquisa de precos. O percentual de 2% anteriormente identificado ser4 mantido, nesta etapa, apenas como referéncia provisoria de
planejamento, sujeito a confirmagao ou revisao pela nova pesquisa.

A remuneracao efetivamente contratada decorrera da proposta global vencedora, mediante o fator obtido pela divisédo dessa proposta
pelo valor estimado exclusivamente dos combustiveis, conforme a metodologia descrita na se¢éo 4 deste ETP.

Serdo admitidos resultados correspondentes a taxas equivalentes positivas, zero ou negativas, observados o orgamento maximo e os
requisitos de aceitabilidade e exequibilidade.

Taxas zero ou negativas nao serdo consideradas inexequiveis apenas em razao de seu sinal, nem constituirdo, isoladamente,

demonstracdo de que a contratagdo serda mais econdmica. Deverdo ser examinadas em conjunto com as condi¢des de fornecimento, a
rede disponivel e o preco final suportado pela Camara.
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Para o controle dos combustiveis, pretende-se adotar o preco a vista do posto ou o preco negociado para atendimento a Camara,
prevalecendo o menor, limitado a referéncia mensal ANP aplicavel, antes da aplicacdo do fator contratado e ressalvadas exclusivamente
as situagBes excepcionais previamente disciplinadas nos documentos da contratagao.

A referéncia ANP limitard o componente combustivel. O valor total devido sera obtido pela aplicagdo, uma Unica vez, do fator contratado
sobre a base dos combustiveis reconhecida para pagamento, sem acréscimo posterior de taxa de administracao.

A periodicidade mensal é proposta para reduzir a frequéncia de atualizagdo e facilitar a conferéncia pela equipe, mantendo referéncia
publica de acompanhamento dos pre¢os. A abrangéncia territorial € os parametros subsidiarios observardo os requisitos descritos neste
ETP.

A adocdo dessas condi¢des devera ser acompanhada da confirmagédo de sua viabilidade comercial e operacional, especialmente quanto
ao atendimento pela rede dentro dos parametros de preco e ao tratamento de eventual indisponibilidade de abastecimento nessas
condicbes.

A edicdo do CADTERC utilizada neste estudo apresenta taxa referencial de administracao de —2,95%. Esse dado devera integrar a
andlise critica da nova pesquisa, com verificacdo de sua atualidade e comparabilidade quanto a escala, a abrangéncia territorial, ao
regime de pagamento, a base de célculo e as demais obrigacdes contratuais.

A eventual adogdo de remuneracéo referencial diferente daquela indicada no CADTERC devera ser fundamentada nos elementos
efetivamente apurados, sem transposi¢éo automatica do percentual e sem desconsideragéo imotivada dessa referéncia publica.

5.1.4. Atualizacdo do levantamento de mercado e realizacao de nova pesquisa de precos

A pesquisa anteriormente realizada permanecera nos autos como antecedente do planejamento e fonte de informagdes sobre as
alternativas disponiveis, sem que seus resultados sejam considerados suficientes, por si sos, para a aprovacao definitiva do orgamento
da modelagem revisada.

Apo6s a harmonizacéo das condi¢des técnicas e operacionais do ETP e do Termo de Referéncia, os documentos serdo encaminhados ao
responsavel pela pesquisa de precos, para realizacéo de nova pesquisa e solicitacdo de propostas atualizadas as empresas consultadas,
assegurada a apresentacdo das mesmas condi¢des a todas elas.

Os documentos encaminhados deveréo identificar expressamente o carater provisorio dos valores de planejamento. As solicitagbes
deverdo permitir a apresentacédo das condi¢des efetivamente praticadas pelas empresas, sem pressupor a confirmacéo do percentual de
2%.

A pesquisa devera verificar, especialmente:

a) disponibilidade de operacao pds-paga, sem depdsito, aquisi¢cdo antecipada de créditos ou recarga financeira;
b) atendimento da rede minima e das localidades e rotas necessarias;

¢) possibilidade e condi¢des de atendimento excepcional fora do Estado de S&o Paulo;

d) operacionalizagdo do controle mensal dos precos, da hierarquia territorial das referéncias e do faturamento mediante aplica¢éo do fator
contratado;

e) remunerac¢do e demais condigbes comerciais, considerando os quantitativos estimados, a vigéncia pretendida de 24 meses, a auséncia
de consumo minimo garantido e os prazos de faturamento e pagamento;

f) funcionalidades, treinamento, suporte, contingéncia e prazos de implantacao;
g) inclusdo dos custos necessarios a execugado do objeto e inexisténcia de cobrancas autbnomas incompativeis com a modelagem;

h) condi¢g6es de atendimento quando o preco do posto superar a referéncia aplicavel, observada a disciplina previamente definida no
Termo de Referéncia; e

i) correspondéncia entre a taxa informada, sua base de calculo e o valor global estimado, de modo a permitir comparagao uniforme das
propostas.

Além das consultas aos fornecedores, deverdo ser examinadas referéncias publicas disponiveis, inclusive contrata¢des similares e o
CADTERC, conforme sua pertinéncia e os critérios aplicaveis a pesquisa de precos da Camara.

As informacdes obtidas deverdo ser documentadas, identificando fonte, data e condi¢cdes de atendimento. Referéncias de contratacdes
com escala, abrangéncia, prazos ou servigos distintos deverao ser analisadas criticamente antes de sua utilizacao.

Eventuais exclus@es de precos ou de modelos comerciais deverdo ser motivadas pela auséncia de comparabilidade ou por outra razéo
demonstrada nos autos, ndo apenas pela apresentacdo de taxa zero ou negativa.
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As solicitacdes encaminhadas, as respostas recebidas e as auséncias de retorno deverdo ser registradas. A falta de resposta dos
fornecedores néo seréa interpretada como confirmacéo tacita das propostas anteriores.

Em atividade especifica de preparacao do certame, devera ser validada a configuracéo da plataforma para julgamento por menor preco
global, incluindo a apresentacgédo e a ordenacgédo dos lances e a possibilidade de ofertas inferiores a base estimada exclusivamente dos
combustiveis.

Nessa modelagem, a taxa equivalente negativa decorrera da relacdo entre o valor global ofertado e a base comum da licitagédo, sem
necessidade de langamento de percentual negativo na plataforma. Deverdo ser compatibilizados os campos do sistema, o orgamento
maximo, a precisao dos valores e a formula de determinacgao do fator contratado.

5.1.5. Resultado da analise

Com base na comparacgédo qualitativa das alternativas, o gerenciamento por cartes pés-pagos e rede credenciada apresenta-se como a
solucao tecnicamente preferencial para atender a ampliagao territorial e a centralizacéo dos controles pretendidas pela Camara.

Essa preferéncia ndo constitui, nesta etapa, comprovacéao definitiva de menor custo ou aprovacéo do percentual provisorio de 2%.

A conclusao final quanto a viabilidade técnica e econdmica dependera dos resultados da nova pesquisa de pregos, da compatibilidade
dos custos com o mercado e da confirmacgao das condigées operacionais previstas neste estudo.

Caso a pesquisa identifique restricBes relevantes de atendimento, custos incompativeis ou auséncia de viabilidade da modelagem, os
requisitos e, se necessario, a escolha da solugdo deverao ser reavaliados antes da publicacéo do certame.

Os resultados da pesquisa deverdo ser incorporados ao processo e utilizados para consolidar a estimativa do valor, atualizar os campos e
as disposicdes pertinentes do ETP e do Termo de Referéncia e fundamentar a declaracéo final de viabilidade.

6. Descricao da solucao como um todo
6.1. Descricdo geral da solucao

A solucdo proposta compreende a contratacdo de empresa especializada na implantacdo e operacdo de sistema informatizado e
integrado de gerenciamento do abastecimento da frota oficial da Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembé/SP, mediante
cartdes individualizados por veiculo, na modalidade pés-paga, e utilizagdo de rede credenciada de postos de combustiveis.

A frota, anteriormente composta por 6 (seis) veiculos, conta atualmente com 4 (quatro) veiculos, ap6s a doagdo de 2 (duas) unidades. A
Administragéo prevé a aquisicdo de 2 (dois) veiculos substitutos até o final do exercicio de 2026, com recomposi¢éo da frota para 6 (seis)
veiculos, conforme planejamento da aquisi¢do a ser documentado nos autos.

A solugdo devera comportar o atendimento dos veiculos atualmente disponiveis e a inclusdo dos dois substitutos quando efetivamente
incorporados a frota e autorizados para utilizacdo. O dimensionamento considerara essa recomposicao, observados o quantitativo de
combustivel estimado na secéo 7 e as condi¢Bes contratuais.

A solucgéo integrara a disponibilizagdo dos cartGes, o acesso a plataforma de gerenciamento, o atendimento pela rede credenciada, o
registro dos abastecimentos, a emissdo de relatérios e demonstrativos de cobranga, o treinamento dos usudrios e o suporte necessario a
execucdo dos servigos.

Os custos dessas atividades deverdo estar contemplados na proposta global, sem cobrangas autdnomas a Camara pelos servigos e
recursos necessarios ao cumprimento do objeto, nas condi¢des definidas no Termo de Referéncia.

6.2. Implantacao e inicio da operacao

A implantagdo compreendera o cadastro dos veiculos e condutores, a entrega dos cartdes, a disponibiliza¢cdo dos acessos aos servidores
autorizados, a configuracdo dos parametros de utilizac@o e pregos, a comprovagdo da rede minima e o treinamento para operagéo e
fiscalizacéo.

Serdo inicialmente cadastrados os veiculos efetivamente integrantes da frota e autorizados pela Camara na data de implantacdo, com
disponibilizacdo de um cartéo individualizado por veiculo.

Caso os dois veiculos substitutos sejam incorporados apos o inicio da operacao, a contratada devera realizar seu cadastramento e
disponibilizar os respectivos cartbes mediante solicitacdo da Camara, nos prazos definidos no Termo de Referéncia. Esse atendimento
devera estar contemplado no dimensionamento e na remuneragéo da solugdo contratada, sem cobranc¢a adicional pelo cadastramento ou
pela emissdo desses cartfes.
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A recomposicéo prevista da frota ndo condicionara o inicio do atendimento aos veiculos ja disponiveis. Os veiculos doados ndo integrardo
o cadastro de veiculos autorizados para abastecimento.

O funcionamento das funcionalidades essenciais sera verificado durante a implantagdo, mediante roteiro objetivo e registro dos
resultados, conforme os requisitos deste ETP e o detalhamento do Termo de Referéncia. Nao sera exigida prova de conceito na fase de
julgamento da licitac&o.

O inicio da operacgéo sera planejado em articulagdo com o fornecimento atualmente contratado, de modo a preservar a continuidade do
abastecimento, observadas as condi¢des e a vigéncia do contrato existente.

6.3. Atendimento e realizacdo dos abastecimentos

O abastecimento sera realizado conforme a necessidade dos servigos oficiais, mediante identificacdo do veiculo e do condutor e
utilizacdo do cartdo em estabelecimento integrante da rede disponibilizada pela contratada.

A cobertura regular compreendera localidades e rotas no Estado de S&o Paulo compativeis com os deslocamentos da Camara, incluindo,
no minimo, um posto apto ao atendimento no Municipio de Tremembé/SP desde o inicio da operagao.

Ser4d admitido atendimento excepcional fora do Estado de S&o Paulo em viagens oficiais justificadas e autorizadas, mediante
comunicagédo do itinerario e confirmacéo prévia da disponibilidade da rede, nas condi¢Bes definidas no Termo de Referéncia. Nessas
operacdes, serdo mantidos o regime pos-pago e o mesmo fator contratado, sem cobranca adicional em razao da localizagdo do
abastecimento.

Cada operacgéo devera gerar registro que permita identificar o estabelecimento, o veiculo, o condutor, a data, o horario, a quilometragem,
o combustivel, a quantidade fornecida e os valores correspondentes, com vinculagéo ao respectivo comprovante.

O atendimento ficara restrito aos combustiveis integrantes do objeto, permanecendo blogueada a aquisicdo de outros produtos ou
Servicos.

6.4. Regime pdés-pago e acompanhamento do consumo

A utilizac@o dos cartdes ndo dependerd de depdsito antecipado, aquisicdo prévia de créditos ou recarga financeira pela Camara. O
pagamento ocorrerd apos a realizacdo dos abastecimentos e a regular conferéncia e liquidacéo das despesas, nos prazos definidos no
Termo de Referéncia e no contrato.

As quantidades e os valores previstos constituirdo estimativas para planejamento e execugdo contratual, sem obrigacdo de consumo
integral. Os abastecimentos observardo a demanda efetiva, os limites contratuais e a cobertura orcamentaria e de empenho.

Os parametros operacionais deverao permitir o atendimento das necessidades dos veiculos, sem cotas fixas obrigatérias de consumo por
cartdo ou por abastecimento, preservados os controles de autorizagdo, seguranca e acompanhamento dos saldos.

A incluséo dos veiculos substitutos ndo implicard, por si s6, ampliacdo dos quantitativos ou do valor contratual, devendo seu atendimento
observar o dimensionamento aprovado e os limites da contratacéo.

6.5. Controle de precos, conferéncia e faturamento

O controle dos precos dos combustiveis observara as referéncias mensais da ANP e a hierarquia territorial estabelecidas na secéo 4
deste ETP, com procedimentos de atualizagdo e tratamento de situagBes excepcionais detalhados no Termo de Referéncia.

O preco unitario reconhecido para o combustivel correspondera ao menor entre o praticado a vista no posto e o negociado para
atendimento a Camara, quando existente, limitado a referéncia ANP aplicavel, ressalvadas exclusivamente as situagfes excepcionais
previamente disciplinadas nos documentos da contratacéo.

A base dos combustiveis reconhecida no periodo correspondera a soma das quantidades efetivamente abastecidas multiplicadas pelos
respectivos pregos unitarios reconhecidos, apds a conferéncia das operacgdes.

O julgamento sera realizado pelo critério de menor preco global, incluindo combustivel e gerenciamento. O resultado da disputa
determinara o fator contratado, obtido pela divisdo do valor global da proposta vencedora pelo valor estimado exclusivamente dos
combustiveis utilizado como base comum da licitagdo, conforme a metodologia da secéo 4 deste ETP.

O faturamento observara a seguinte relacéo:

Valor do periodo = base dos combustiveis reconhecida no periodo x fator contratado.

A aplicacdo do fator contemplard, uma Unica vez, o efeito econdmico da taxa de administragdo equivalente, positiva, zero ou negativa,
decorrente da proposta vencedora. Ndo sera acrescida nova taxa de administracéo ao resultado.
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A referéncia ANP limitard o componente combustivel, antes da aplicagdo do fator. Quando a taxa equivalente for positiva, o valor total
devido podera superar esse componente exclusivamente em razao da remuneracao resultante da proposta vencedora.

A atualizag8o dos precos dos combustiveis durante a execug¢do ndo alterar4 automaticamente o fator contratado nem a base original
utilizada para sua determinagdo. O preco de referéncia empregado na estimativa inicial ndo constituird preco fixo do litro durante a
vigéncia contratual.

A contratada apresentara demonstrativos que permitam conciliar os abastecimentos, os comprovantes, 0os parametros de preco, a base
reconhecida, o fator aplicado e os valores cobrados. Eventuais diferencas entre os registros dos estabelecimentos e o faturamento
deverdo ser identificadas e explicadas, observadas as responsabilidades previamente estabelecidas no contrato.

Os procedimentos de atendimento diante da indisponibilidade de abastecimento dentro do teto, inclusive eventuais autorizagfes
excepcionais, deverdo observar as condi¢fes e os limites definidos no Termo de Referéncia e no contrato. A autorizagdo de viagem ou de
abastecimento ndo equivalera, por si s, a autorizagdo para superar 0s parametros de preco.

Cabera a fiscalizacao verificar a execu¢do e os documentos comprobatérios, aos responsaveis pela liquidagdo apurar o direito ao
recebimento e a autoridade competente autorizar o pagamento, observadas as atribuigdes, as designacdes e a segregacdo de funcdes
adotadas pela Camara.

A contratada sera responsavel pelo relacionamento operacional e pelos pagamentos devidos aos postos integrantes de sua rede em
decorréncia das operacgfes realizadas no ambito do contrato, observadas as condi¢cdes pactuadas. O pagamento da Camara sera
realizado a contratada, mediante regular processamento da despesa.

6.6. Gerenciamento, suporte e continuidade

A plataforma permitirA acompanhar o consumo por veiculo e periodo, consultar a rede credenciada, emitir e exportar relatérios,
administrar os cartdes e identificar operagcdes que demandem conferéncia.

Durante a execugdo, a contratada devera manter o sistema e os meios de acesso em funcionamento, corrigir falhas, prestar suporte aos
usudrios e providenciar a substituicdo de cartbes quando necessaria, nas condi¢des e prazos definidos no Termo de Referéncia.

Serao previstos procedimentos de contingéncia para falhas tecnolégicas durante abastecimentos autorizados, preservando a identificagédo
dos envolvidos, a autorizagdo, as condi¢des de precgo, o regime pds-pago e o posterior registro das operagdes.

A disponibilizagdo do sistema ndo substituira os controles e as atribui¢cdes de fiscalizagcdo da Administracéo.
6.7. Encerramento e preservacao das informacdes

Ao término da contratacdo, a contratada devera disponibilizar a Camara os registros dos abastecimentos, relatérios e demonstrativos
necessarios a conferéncia final, a prestacdo de contas e a continuidade dos controles administrativos, em formatos usuais que permitam
sua consulta e utilizagado.

O encerramento compreendera a conciliagdo das operagfes pendentes, a desativagdo dos cartdes e acessos nos momentos definidos
pela Administracdo e a adocdo das medidas de protecdo e destinagdo dos dados previstas no contrato e na legislagéo aplicavel.

A disponibilizagao dos registros devera ocorrer em prazo que permita sua conferéncia e preservagdo pela Camara antes do encerramento
dos acessos necessarios a extracdo das informagdes, conforme disciplina do Termo de Referéncia.

6.8. Detalhamento e condi¢cdes para consolidacado da solucao

A solucdo serd executada conforme os requisitos deste ETP, com prazos, niveis de atendimento, responsabilidades e critérios de
recebimento e pagamento detalhados no Termo de Referéncia.

A confirmacéo de sua viabilidade técnica e econémica dependera dos resultados da nova pesquisa de precos, realizada com base nas
condi¢cdes harmonizadas do ETP e do Termo de Referéncia, da estimativa atualizada dos custos e da validagdo da configuracdo da
disputa eletrdnica pelo critério de menor preco global.

O percentual de 2% permanecera como referéncia proviséria de planejamento até a conclusao da pesquisa, sem constituir remuneragéo
garantida a contratada ou orcamento definitivamente aprovado.

Os resultados da pesquisa deverdo ser incorporados aos documentos preparatérios. Caso indiquem necessidade de alteracéo relevante
nas condi¢Bes da solugédo, seus efeitos sobre a comparacao dos precos e a viabilidade da contratacao deverdo ser reavaliados antes da
aprovagéo final do planejamento e da publica¢do do certame.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7.1. Composicdo da frota e histérico de consumo

A frota oficial da Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembé/SP, anteriormente composta por 6 (seis) veiculos, conta
atualmente com 4 (quatro) veiculos, apds a doacao de 2 (duas) unidades.

A Administracdo prevé a aquisicdo de 2 (dois) veiculos substitutos até o final do exercicio de 2026, com recomposi¢do da frota para 6
(seis) veiculos, conforme planejamento da aquisicéo a ser documentado nos autos.

Para dimensionamento da contrata¢éo, foram considerados os seguintes dados de consumo de gasolina comum, informados pela
Administracéo:

Periodo Quantidade consumida Valor despendido Média mensal
Exercicio de 2024 7.610,51 litros R$ 42.242,35 634,20917 litros
Exercicio de 2025 7.349,68 litros R$ 42.062,13 612,47333 litros
Janeiro a agosto de 2026 4,191,592 litros — 523,949 litros

O valor financeiro do periodo de janeiro a agosto de 2026 nao integra os dados apresentados nesta memoria de calculo.

Os relatdrios ou demonstrativos que fundamentam os quantitativos deverdo integrar os autos, com identificacao da fonte e do periodo de
apuracdo. Também deverdo ser documentadas as datas de saida dos veiculos doados, para permitir a adequada interpretacdo do
consumo recente.

7.2. Andlise do consumo recente e premissas da projecdo

A média mensal dos exercicios completos de 2024 e 2025 corresponde a 623,34125 litros. A média de janeiro a agosto de 2026, de
523,949 litros, é aproximadamente 15,95% inferior a essa referéncia histérica.

Conforme informagdo da Administracdo, a saida dos dois veiculos doados afetou os abastecimentos nos meses finais do periodo
informado. Essa circunstancia devera ser considerada na analise, sem atribuir exclusivamente as doagdes toda a diferenga observada no
acumulado do exercicio.

A comparacao entre os periodos constitui indicador de acompanhamento, devendo considerar possiveis diferencas na quantidade e na
extensdo dos deslocamentos oficiais, na distribuicdo da utilizag&o entre os veiculos e na sazonalidade da demanda.

Considerando a previsdo de reposicao dos veiculos, a redugdo temporéaria da frota ndo sera tomada, isoladamente, como indicagdo de
diminuicdo permanente da demanda para os 24 meses da contratagao.

Nesta etapa, adota-se como base de projecdo a média dos exercicios completos de 2024 e 2025, considerando a recomposicao prevista
e a expectativa de utilizagao institucional em padrao semelhante ao historico.

A confirmacao dessa premissa devera ocorrer antes da aprovacao final do estudo, mediante avaliacéo:

a) do planejamento documentado da aquisi¢do dos dois veiculos substitutos;

b) da previséo de inicio da execugéo da contratacéo de abastecimento e de entrada em operacao dos veiculos substitutos;
¢) da compatibilidade dos veiculos com a gasolina comum prevista no objeto;

d) das caracteristicas de motorizagdo e eficiéncia de consumo dos substitutos, inclusive eventual tecnologia hibrida ou flex, conforme as
especificacdes efetivamente previstas para sua aquisi¢éo; e

e) da demanda esperada de deslocamentos e da possibilidade de redistribuicdo das viagens entre os veiculos disponiveis.

A condigdo de veiculo flex, por si s6, ndo implicara inclusédo de etanol no objeto. Eventual necessidade de outro combustivel devera ser
previamente identificada, quantificada e refletida nos documentos do planejamento.

Caso se identifique periodo relevante de execucédo com frota reduzida ou alteragéo material no consumo esperado, a projecéo devera ser
ajustada mediante memoria de calculo especifica.

N&o sera adotada redugcdo ou ampliagdo automatica do consumo proporcional ao nimero de veiculos, pois 0 quantitativo necessario
depende também da quilometragem percorrida, da utilizagdo efetiva e da eficiéncia de cada unidade.

7.3. Meméria de calculo da quantidade estimada
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A estimativa de trabalho para o periodo inicial de 24 (vinte e quatro) meses foi calculada da seguinte forma:

a) consumo total de 2024 e 2025:

7.610,51 + 7.349,68 = 14.960,19 litros;

b) média mensal dos dois exercicios:

14.960,19 + 24 = 623,34125 litros;

C) projecédo para 24 meses:

623,34125 x 24 = 14.960,19 litros;

d) quantidade estimada, mediante arredondamento do resultado final para o litro inteiro imediatamente superior:
14.961 litros de gasolina comum.

N&o foi aplicado percentual adicional de crescimento ou reserva de consumo. O arredondamento representa acréscimo de apenas 0,81
litro ao resultado calculado.

A aquisicéo prevista corresponde a reposicéo de veiculos doados e, por esse motivo, ndo fundamenta acréscimo automatico sobre a
projecéo histodrica.

Adota-se o quantitativo estimado de 14.961 litros para o periodo inicial de 24 meses, com base no histérico de consumo informado e na
premissa de recomposicdo da frota. Eventuais informagfes supervenientes que alterem materialmente a demanda prevista deveréo
ensejar reavaliagdo motivada da projecéo.

7.4. Utilizacao dos quantitativos

A quantidade estimada corresponde ao consumo agregado da frota durante todo o periodo inicial da contratagdo. A média mensal
constitui referéncia de planejamento e ndo estabelece cota fixa por més, veiculo ou cartéo.

Os abastecimentos ocorrerdo conforme a demanda efetiva dos servicos oficiais, sem obrigacdo de consumo integral da estimativa,
observados os limites contratuais, a disponibilidade orgamentaria e o prévio empenho das despesas.

Os abastecimentos excepcionais fora do Estado de S&o Paulo, quando autorizados nas condi¢gdes contratuais, integrardo o quantitativo
total estimado, sem constituir franquia adicional.

A natureza estimativa do quantitativo ndo dispensa sua fundamentacdo nem autoriza fornecimento além dos limites contratados sem a
prévia adocao das providéncias legalmente cabiveis.

7.5. Dimensionamento dos cartdes e do gerenciamento

A solucéo devera comportar o atendimento da frota prevista de 6 (seis) veiculos, mediante disponibilizagdo de um cartdo individualizado
por veiculo.

Na implantacéo, serdo cadastrados os veiculos efetivamente integrantes da frota e autorizados para utilizacéo pela Camara. Caso os dois
substitutos ainda ndo tenham sido incorporados, o atendimento inicial abrangera os 4 (quatro) veiculos disponiveis, com posterior
cadastramento dos novos veiculos e disponibilizagédo dos respectivos cartdes.

O cadastramento e a emisséo dos cartdes dos dois veiculos substitutos deverdo estar contemplados na proposta global, sem cobranca
adicional a Camara.

Os procedimentos e prazos de inclusdo, substituicdo e bloqueio serdo disciplinados no Termo de Referéncia. Os veiculos doados ndo
integraréo o cadastro autorizado para abastecimento.

O dimensionamento da plataforma e dos servicos de gerenciamento contemplard os 24 meses previstos, incluindo implantacgao,
treinamento, suporte e disponibilizagdo dos relatérios necessarios ao acompanhamento da execucéo.

A inclusédo dos veiculos substitutos ndo implicara, por si sé, ampliacdo do quantitativo de combustivel ou do valor contratual.
7.6. Estimativa financeira

Os valores despendidos em 2024 e 2025 s&o apresentados como informag@es histdricas e ndo serdo utilizados, isoladamente, para fixar
0s preg¢os da nova contratagdo.

A estimativa financeira sera apurada na secéo propria, considerando o quantitativo consolidado de gasolina comum, o preco de referéncia
atualizado e a remuneracéo referencial resultante da nova pesquisa de precos.
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Serdo demonstrados separadamente o valor estimado exclusivamente dos combustiveis e o orcamento global, incluindo o
gerenciamento, em conformidade com a metodologia estabelecida nas secdes 4 e 6 deste ETP.

O percentual de 2% permanecera como referéncia provisdria até a conclusdo da nova pesquisa, sem interferir no célculo da quantidade
fisica de combustivel.

Caso 0 quantitativo seja revisto apds a consulta ao mercado, deverdo ser atualizados os calculos financeiros e avaliada a necessidade de
confirmagédo das condi¢cbes comerciais obtidas, conforme a relevancia da alteracéo.

7.7. Acompanhamento da execucao
O consumo acumulado, os saldos quantitativo e financeiro e a composi¢édo da frota serdo acompanhados durante a execuc¢do contratual.

Caso seja identificada perspectiva de insuficiéncia das quantidades ou dos valores contratados, a Administracdo devera avaliar
previamente as providéncias legalmente cabiveis, sem tratar a natureza estimativa como autorizacéo para fornecimento ilimitado.

Eventual atraso na incorporacdo dos novos veiculos devera ser considerado na programacdo dos abastecimentos e das despesas,
mantendo-se o0 pagamento vinculado as operacdes efetivamente realizadas e reconhecidas, com aplicacéo do fator contratado.

Diferencas relevantes entre o consumo projetado e o efetivamente observado dever&o ser registradas e consideradas no planejamento
dos periodos seguintes e na avaliagdo de eventual prorrogacao contratual.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 92.782,14
8.1. Composicdo da estimativa

A estimativa do valor da contratacdo compreendera a despesa prevista com gasolina comum e o efeito financeiro da remuneracéo da
gerenciadora, considerando o quantitativo adotado de 14.961 litros para o periodo inicial de 24 (vinte e quatro) meses, conforme meméria
de célculo e premissas da secao 7.

Serdo demonstrados separadamente o valor estimado exclusivamente dos combustiveis e o valor global estimado, incluindo o
gerenciamento, para permitir a compreensdo do orgcamento e sua vinculacdo ao critério de julgamento por menor preco global.

8.2. Valor provisério de planejamento

Para continuidade da elaboragéo deste estudo, registra-se provisoriamente o valor de R$ 92.782,14, correspondente a aplica¢édo dos
parametros anteriormente utilizados ao quantitativo adotado:

a) combustivel: 14.961 litros x R$ 6,08 por litro = R$ 90.962,88;

b) remuneracéao referencial de 2% sobre o componente combustivel: R$ 90.962,88 x 0,02 = R$ 1.819,2576, correspondente a R$ 1.819,26
, ap6s arredondamento monetario;

c) valor global provisoério: R$ 90.962,88 x 1,02 = R$ 92.782,1376, correspondente a R$ 92.782,14, apds arredondamento monetario.

O preco unitério de R$ 6,08 foi indicado nos documentos anteriores como proveniente do levantamento semanal da ANP para Taubaté
ISP, referente a Ultima semana de maio de 2026. Sua utiliza¢8o nesta etapa tem carater provisorio e ndo representa pesquisa mensal
atualizada.

O valor global acima ndo constitui orgamento definitivo nem limite de aceitabilidade ja aprovado para a nova licitagéo.

8.3. Atualizacao e consolidacao do orgcamento

Antes da aprovacao final do planejamento, a estimativa financeira sera revisada mediante:

a) utilizagdo do quantitativo de 14.961 litros adotado na se¢do 7, sem prejuizo de revisdo motivada caso sobrevenham informagdes que
alterem materialmente as premissas de consumo;

b) atualizagdo do preco de referéncia da gasolina comum, com identificagdo da fonte ANP, abrangéncia territorial, més de referéncia e
data da consulta;

c) andlise da representatividade do preco adotado diante dos locais e das rotas previstos para abastecimento;
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d) realizacdo de nova pesquisa de precos da remuneracdo da gerenciadora, com base nas condi¢Bes harmonizadas do ETP e do Termo
de Referéncia, incluindo regime pés-pago, quantitativo estimado, vigéncia, prazos de pagamento, rede exigida, controle dos precos,
funcionalidades, implantacéo e suporte; e

e) analise critica das informacdes obtidas, com registro da comparabilidade das referéncias, da metodologia de sele¢do dos valores e das
justificativas para eventuais exclusdes.

A utilizacdo de Taubaté como referéncia para a estimativa orcamentaria devera ser justificada em relagcao ao perfil de abastecimento
previsto. Caso necessario, serdo consideradas outras referéncias territoriais, com memoria de célculo que explicite sua composigao e 0s
critérios de ponderacéo utilizados.

A adocdo de uma referéncia territorial para formagéo do orcamento ndo substituira a hierarquia territorial aplicavel aos abastecimentos
durante a execuc¢éo, estabelecida na secéo 4 e detalhada no Termo de Referéncia.

A pesquisa da remuneragado observara as diretrizes da secéo 5, incluindo o exame de referéncias publicas comparaveis e a andlise
fundamentada de eventual diferen¢a em relagdo ao CADTERC.

Os documentos anteriores permanecerdo nos autos como histérico do planejamento, acompanhados da memaria atualizada que
fundamentara o orgcamento definitivo.

8.4. Orcamento maximo e relagdo com o julgamento

O orcamento global estimado, apds sua consolidacao e aprovagao, constituira o valor maximo de aceitabilidade da licitagdo e sera
calculado pela seguinte expressao:

Vmax = C x (1 + Tref/100)
Onde:
a) Vmax = valor global méximo da contratagao para o periodo inicial de 24 meses, incluindo combustivel e gerenciamento;

b) C = valor estimado exclusivamente dos combustiveis, obtido pela aplicacéo do preco de referéncia orgcamentéario ao quantitativo
adotado; e

c) Tref = taxa percentual de administracdo equivalente adotada como referéncia para formacgdo do orcamento, mediante pesquisa e
anélise fundamentadas.

A taxa referencial podera produzir acréscimo, manutencao ou reducéo do valor estimado dos combustiveis, conforme seja positiva, zero
ou negativa.

O percentual de 2% utilizado na composicgao proviséria ndo representa defini¢cdo definitiva do limite de aceitabilidade nem remuneragao
garantida a contratada. A referéncia final sera estabelecida apds a nova pesquisa de pregos.

A licitagéo sera julgada pelo menor preco global. A remuneragéo efetivamente contratada decorrera do valor global final da proposta
vencedora, mediante a seguinte relacao:

F=Vp=C

Onde:

a) F = fator contratado; e

b) Vp = valor global final da proposta vencedora, incluindo combustivel e gerenciamento.

A base utilizada no denominador seré o valor estimado exclusivamente dos combustiveis, e ndo o orcamento méaximo acrescido da
remuneracao referencial.

Serdo admissiveis propostas correspondentes a taxas equivalentes positivas, zero ou negativas, desde que respeitados o orcamento
maximo definitivamente aprovado e os requisitos de aceitabilidade e exequibilidade.

A base C sera expressamente identificada nos documentos da licitagdo e comum a todos os licitantes. Ap6s a disputa, permanecera
fixada para determinagdo do fator, sem recalculo automatico em razéo das variacdes dos pregos dos combustiveis durante a execugao.

Os custos de implantacao, cartdes, plataforma, treinamento, suporte e demais atividades necessarias ao cumprimento do objeto deveréo
estar contemplados na proposta global, nas condi¢cdes do Termo de Referéncia, sem duplicidade de cobranga.

8.5. Apuracéao dos valores durante a execucao
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O preco utilizado para formar o orcamento estimado nado constituira preco fixo de faturamento durante toda a vigéncia.

Na execucdo, os valores devidos serdo apurados sobre os abastecimentos efetivamente realizados e reconhecidos, observadas as regras
contratuais de prego a vista ou negociado, o limite de referéncia mensal ANP e as situagfes excepcionais previamente disciplinadas.

O valor do periodo sera calculado mediante aplicagcdo, uma Unica vez, do fator contratado sobre a base dos combustiveis reconhecida
para pagamento:

Valor do periodo = base dos combustiveis reconhecida no periodo x F.

A referéncia ANP limitara o componente combustivel, antes da aplicagcdo do fator. Ndo sera acrescida nova taxa de administragdo ao
resultado.

A taxa equivalente podera constar dos demonstrativos para facilitar a conferéncia, sem constituir incidéncia adicional.

A preciséo dos calculos e os critérios de arredondamento serdo disciplinados no Termo de Referéncia, preservando o resultado
econdmico da proposta vencedora.

8.6. Programacdo orcamentaria e limites da execucao

A estimativa global subsidiara o planejamento da contratacéo e a programacao orgamentaria. O empenhamento observara a previsao de
execucdo em cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos e as orientagdes do setor contébil.

O valor global contratado decorrera da proposta vencedora. Sua execug¢do observara os saldos quantitativo e financeiro, sem obrigagao
de consumo integral da estimativa.

A variacdo dos precos dos combustiveis podera alterar o ritmo de utilizagdo do saldo financeiro, razéo pela qual o acompanhamento
devera considerar conjuntamente os litros fornecidos e os valores devidos.

A existéncia de saldo quantitativo ndo autorizara abastecimentos sem cobertura no saldo financeiro e no empenho correspondente.
Eventual necessidade de alteracéo dos limites contratuais dependera da prévia adogéo das providéncias legalmente cabiveis.

8.7. Documentacdo e compatibilizacdo dos valores

A memoria de calculo definitiva, os documentos da ANP, as cotacdes e as demais referéncias utilizadas deverdo integrar os autos, com
identificacdo das fontes, datas, condi¢Bes consideradas e critérios de analise.

ApOs a atualizagéo, o valor numérico deste ETP e os valores constantes do Termo de Referéncia, do edital e dos demais documentos
deverdo ser compatibilizados.

Caso a nova pesquisa indique altera¢édo da remuneracéo referencial ou necessidade de modificagdo relevante nas condi¢gfes da solucéo,

os efeitos sobre o orgamento e a viabilidade da contratagcdo deverdo ser avaliados antes da aprovagéo final do planejamento e da
publicagdo do certame.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9.1. Organizacao do objeto

Prop&e-se o ndo parcelamento da solucdo, com contratacdo de uma Unica empresa responsavel pelo gerenciamento do abastecimento,
disponibilizacdo dos cartBes, operacao da plataforma, manutengdo da rede credenciada e suporte aos usuarios.

A proposta considera a dimensdo da demanda da Camara, cuja frota conta atualmente com 4 (quatro) veiculos, com recomposi¢cao
prevista para 6 (seis) veiculos, e 0 consumo estimado de 14.961 litros de gasolina comum para o periodo inicial de 24 meses.

A opcéao considera a interdependéncia operacional dos componentes da solucéo, a necessidade de atendimento dos mesmos veiculos
em diferentes localidades e a consolidag&o dos registros de consumo e faturamento.

9.2. Andlise da divisado por veiculos ou localidades

A divisao do gerenciamento por veiculos ou localidades poderia exigir a utilizacao de diferentes cartées e plataformas, a distribuicdo dos
abastecimentos entre contratos e a consolidacéo de relatérios e cobrancas de fornecedores distintos.

Nos deslocamentos em que um mesmo veiculo transite por diversas localidades, o parcelamento territorial também demandaria regras
adicionais para identificar a gerenciadora responsavel por cada operagéo e assegurar a continuidade do atendimento.
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Para a estrutura administrativa da Camara, essas atividades representariam maior esforco de acompanhamento, especialmente na
conciliacdo dos registros, na conferéncia dos pardmetros de pre¢o e no controle dos saldos de cada contrato.

Esses efeitos deverdo ser confrontados com eventuais vantagens de preco, cobertura ou ampliagdo da competicdo decorrentes da
divisdo. A conveniéncia administrativa, isoladamente, ndo sera considerada suficiente para afastar o parcelamento.

9.3. Analise da separacdo dos componentes da solucdo

A separacdo da plataforma, dos cartBes e da gestdo da rede em contrata¢des distintas exigiria compatibilidade entre os componentes e
definicdo das responsabilidades por falhas de comunicacéo, autorizacao, registro e faturamento.

Esses componentes participam de um mesmo fluxo operacional, desde a identificagdo do veiculo e a autorizagdo do abastecimento até o
registro da transacgéo e a apuragéo do valor devido.

A contratacdo de uma Unica gerenciadora pretende concentrar a responsabilidade contratual por esse fluxo, facilitar a identificacdo e a
correcéo de falhas e permitir o acompanhamento consolidado das operacdes, preservadas as atribuicdes de gestéo e fiscalizacéo da
Administrago.

A justificativa ndo pressupde impossibilidade técnica absoluta de separagdo dos componentes, mas considera as interfaces adicionais e
0s riscos de execucao que essa divisdo introduziria diante da dimensao da demanda.

9.4. Rede de atendimento e composicédo do preco

A contratagdo de uma Unica gerenciadora ndo restringird o abastecimento a um Unico posto. O atendimento ocorrer4 por meio dos
estabelecimentos integrantes da rede credenciada disponibilizada, observadas a cobertura e as condi¢Bes previstas no Termo de
Referéncia.

A discriminacéo dos valores estimados dos combustiveis e da remuneragdo da gerenciadora destina-se a transparéncia do orcamento, a
formacédo das propostas e a conferéncia do faturamento, sem implicar adjudicagdo desses componentes a fornecedores distintos.

O julgamento pelo menor prego global abrangera a solugdo como um todo, conforme a metodologia estabelecida neste ETP. A escolha
desse critério decorre da organizagdo proposta para 0 objeto e ndo constitui, por si s, justificativa para o ndo parcelamento.

9.5. Conclusao e verificacdo de mercado

Considerando a escala da contratagdo, a interdependéncia dos componentes e os efeitos operacionais identificados, propde-se a
contratagdo de uma Unica gerenciadora como organizagdo mais adequada ao atendimento da demanda.

A nova pesquisa de precos e a atualizagdo do levantamento de mercado deverdo verificar a existéncia de fornecedores aptos a atender
ao conjunto dos requisitos, as condi¢cdes de competicdo e eventuais vantagens concretas de divisdo do objeto.

Essa verificagcao devera considerar as condigfes efetivamente exigidas pela Camara, especialmente a abrangéncia da rede, o regime pos-
pago, o controle dos precos e as funcionalidades da plataforma.

A confirmacado da opcéo pelo ndo parcelamento sera registrada apds essa andlise, sem presumir economia de escala ou reducdo de
custos ainda ndo demonstradas. Caso sejam identificadas vantagens técnicas e econdmicas relevantes do parcelamento, a organizagdo
do objeto devera ser reavaliada antes da publicacéo do certame.

9.6. Execugdo sob demanda

O nao parcelamento refere-se a organizagédo do objeto e a contratacdo de uma Unica gerenciadora. Nao implica abastecimento Unico,
consumo minimo obrigatdrio ou pagamento antecipado.

Os abastecimentos continuardo ocorrendo conforme a demanda efetiva, dentro dos limites quantitativo e financeiro contratados, e os
pagamentos observardo a periodicidade e os critérios de apuracao definidos no Termo de Referéncia e no contrato.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
10.1. Fornecimento de combustiveis vigente e transicdo

Identifica-se como contratacéo correlata o fornecimento de combustiveis atualmente realizado por posto contratado pela Camara
Municipal da Estancia Turistica de Tremembé/SP, por atender & mesma necessidade de abastecimento da frota oficial.

A implantacdo da nova solucdo devera ser coordenada com a execugdo remanescente e 0 encerramento desse contrato, considerando
sua vigéncia, os saldos disponiveis e as condi¢cGes pactuadas, para preservar a continuidade do abastecimento.
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O planejamento da transicdo devera definir o inicio da utilizacdo da nova solucéo e os procedimentos de autorizagdo e conferéncia das
operacdes eventualmente realizadas durante periodo de coexisténcia dos contratos, assegurando a identificacdo do ajuste
correspondente a cada abastecimento e evitando duplicidade de cobranca.

10.2. Aquisicao dos veiculos substitutos

Também se identifica como contratagéo relacionada ao planejamento da solucéo a aquisicao prevista de 2 (dois) veiculos substitutos até
o final do exercicio de 2026, destinada a recomposicéo da frota de 4 (quatro) para 6 (seis) veiculos, ap6s a doagdo de duas unidades.

Essa aquisi¢édo influencia as premissas de consumo, a quantidade de cartdes e o cronograma de cadastramento. Os documentos
relativos ao seu planejamento, quando disponiveis, deverdo integrar os autos ou ser identificados por referéncia ao respectivo processo
administrativo.

Mantém-se o quantitativo estimado de 14.961 litros de gasolina comum para 24 meses, com base no histérico informado e na premissa
de recomposicao da frota, conforme a se¢éo 7 deste ETP.

Informacdes supervenientes sobre a previsdo de entrega, as caracteristicas dos veiculos e sua utilizacdo esperada deverdo ser
consideradas para verificar eventual alteragdo material das premissas adotadas. A compatibilidade dos substitutos com o combustivel
contratado devera ser confirmada antes de sua autoriza¢édo para abastecimento.

O inicio do gerenciamento e do abastecimento dos veiculos j& disponiveis ndo dependera da conclus@o dessa aquisi¢do. Os substitutos
serdo cadastrados quando efetivamente incorporados a frota e autorizados para utilizagdo, nas condi¢cdes previstas no Termo de
Referéncia.

10.3. Componentes abrangidos pela solucao
Na configuracdo proposta, ndo se prevé contratacdo autdbnoma de plataforma, cartdes, treinamento ou suporte para viabilizar o
gerenciamento do abastecimento, pois esses componentes integrardo as obrigagfes da futura contratada e estardo contemplados na

proposta global.

O credenciamento dos postos, a manutencdo da rede e o relacionamento operacional e financeiro com os estabelecimentos serdao de
responsabilidade da gerenciadora, observadas as condi¢fes contratuais.

N&o se prevé a celebragdo de contratos individuais entre a Camara e os postos integrantes da rede disponibilizada para execuc¢éo desta
solugao.

10.4. Infraestrutura necessaria a operacao
A operacdo administrativa da plataforma dependera de acesso a internet e de equipamentos compativeis. A disponibilidade e a
adequacdo desses recursos deverdo ser verificadas antes da implantacdo, priorizando-se o aproveitamento da infraestrutura existente,

guando suficiente.

Caso seja identificada necessidade de aquisi¢cdo, adequacgdo ou contratacdo adicional indispensavel ao funcionamento da solugéo, a
dependéncia devera ser registrada no planejamento, com definicdo das providéncias, dos responsaveis e dos prazos correspondentes.

Os requisitos tecnolégicos da plataforma deverédo ser explicitados no Termo de Referéncia e considerados na verificagédo da infraestrutura
disponivel.

10.5. Conclusao sobre as interdependéncias

Com base nas informagdes disponiveis nesta etapa, ndo foi identificada necessidade de nova contratacdo autdbnoma indispenséavel ao
inicio da execucao, além das condi¢des de infraestrutura sujeitas a verificagdo prevista no item 10.4.

Essa conclusdo deverd ser reavaliada caso a nova pesquisa de pre¢os e a atualizacdo do levantamento de mercado revelem exigéncias
adicionais necessarias a operacéo.

A aquisicdo dos veiculos substitutos permanecera vinculada ao dimensionamento e a programacao do atendimento, sem constituir
condicdo para inicio dos servigos destinados a frota atualmente disponivel.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
11.1. Previsdo da contratacdao no planejamento anual

A contratacdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual — PCA 2026 da Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembé/SP,
conforme Relatério Consolidado examinado na elaboragdo deste estudo.
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Na relagdo de contrata¢des vinculadas, consta o registro n° 82/2026, com a descricdo “Contratacdo de empresa para fornecimento e
gerenciamento de cartdes combustivel para abastecimento da frota oficial”, valor estimado de R$ 92.700,00 e data indicada de 01/07
/2026.

No detalhamento do planejamento, a demanda estéa identificada como “Gerenciamento de Abastecimento da Frota”, vinculada ao DFD n°
26/2026, da unidade demandante Presidéncia, classificada como nova contratagédo e de prioridade alta, com quantidade de 24 meses e
valor unitario mensal estimado de R$ 3.862,50.

O valor mensal corresponde a distribuicdo da estimativa global pelos 24 meses previstos, ndo constituindo parcela fixa de pagamento ou
obrigacédo de consumo minimo.

11.2. Compatibilidade entre a demanda planejada e a solucdo proposta

O detalhamento do PCA contempla a prestacéo de servigos de fornecimento e gerenciamento de cartdes combustivel, incluindo sistema
informatizado, rede credenciada de postos e controle operacional dos abastecimentos dos veiculos oficiais.

Essa previsdo é compativel com a finalidade da solugdo descrita neste ETP: assegurar a continuidade do abastecimento nos
deslocamentos institucionais e organizar o acompanhamento das operac¢fes e das despesas da frota.

A solucdo serd operacionalizada mediante cartbes pds-pagos, com julgamento pelo menor prego global, incluindo combustivel e
gerenciamento, conforme os requisitos e a metodologia estabelecidos neste estudo.

O detalhamento e a revisdo da modelagem deverdo ser refletidos nos registros de planejamento quando necessarios para preservar a
correspondéncia entre a demanda prevista e 0 objeto efetivamente licitado.

11.3. Planejamento da recomposicao da frota

O Relatorio Consolidado do PCA 2026 também contempla a aquisi¢éo de 2 (dois) veiculos automotores novos, identificada na relacéo de
contrata¢des vinculadas sob n® 55/2026, com data indicada de 01/10/2026.

No detalhamento, essa aquisi¢cdo esta vinculada ao DFD n°® 94/2026, da unidade demandante Presidéncia, classificada como nova
contratagdo e de prioridade média, com valor unitario estimado de R$ 210.000,00 e valor total de R$ 420.000,00.

A especificagdo constante do planejamento prevé dois veiculos novos, tipo sedd, com motorizacao hibrida flex, destinados a renovacéo e
composicdo da frota oficial. Conforme informacdo da Administragdo, a aquisicdo atendera a reposi¢do das duas unidades doadas, com
recomposicao da frota de quatro para seis veiculos.

A data registrada no PCA constitui referéncia de planejamento e ndo representa, isoladamente, comprovacédo da data de entrega ou de
entrada em operacao dos veiculos.

Mantém-se a projecéo de 14.961 litros de gasolina comum para 24 meses, conforme a secdo 7. Informacdes supervenientes sobre as
caracteristicas efetivamente contratadas, a entrega e a utilizagdo dos veiculos deverdo ser consideradas caso alterem materialmente as
premissas de consumo.

O atendimento a frota atualmente disponivel ndo dependera da conclusdo da aquisi¢cdo dos substitutos.
11.4. Compatibilizacdo do cronograma e dos valores

A reviséo da modelagem e a preparacéo de nova licitagdo ap6s a anulagdo do certame anterior exigem a compatibiliza¢do do cronograma
registrado no PCA com a nova programacao da contratagao.

A data de 01/07/2026 devera ser revista conforme a previsdo atualizada de conclusdo da fase preparatoria, realizacéo da licitagdo e inicio
da execucdo, em articulagéo com a transi¢édo do fornecimento vigente.

O valor de R$ 92.700,00 previsto no PCA devera ser confrontado com a estimativa definitiva resultante da atualizacdo da referéncia de
combustivel e da nova pesquisa de precos. O valor provisério de R$ 92.782,14 registrado na se¢do 8 deste ETP ainda depende dessa
consolidagéo.

As alterag6es necessarias no PCA e, quando cabiveis, no DFD deverao ser formalizadas pelos responséaveis, conforme os procedimentos
internos aplicaveis, com atualizagdo da divulgacao pertinente e preservacao da identificacéo e do histérico dos registros.

Caso a programacéo passe a prever a formalizagcdo da contratagdo em exercicio posterior, devera ser verificada sua compatibilidade com
o planejamento anual correspondente.

11.5. Compatibilidade orcamentaria e duracao plurianual

A previsdo no PCA demonstra a insercdo da demanda no planejamento das contratacdes, mas ndo substitui a comprovacdo da
disponibilidade orcamentaria.
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Considerando o periodo inicial de 24 meses, a programacao das despesas deverd observar a execugdo prevista em cada exercicio
financeiro, a disponibilidade dos créditos correspondentes e a previsao no plano plurianual, nos termos do art. 105 da Lei n°® 14.133/2021.

Para adogd@o da vigéncia plurianual, a instrucdo devera caracterizar a natureza continua da necessidade de abastecimento e
gerenciamento e apresentar os elementos que fundamentem a maior vantagem econdmica do prazo proposto, a ser atestada pela
autoridade competente, conforme o art. 106 da Lei n® 14.133/2021.

A justificativa devera considerar as condicdes comerciais apuradas, os custos de implantacéo e transicdo e os efeitos administrativos da
duracéo contratual, sem presumir vantagem apenas pela adogéo do prazo de 24 meses.

A documentagdo orgamentaria e a atestagdo da vantagem econdmica da contratacdo plurianual deverdo integrar a instrugdo antes da
formalizacdo do contrato. No inicio da contratacdo e a cada exercicio, deverdo ser atestadas a existéncia dos créditos orgamentarios
vinculados e a vantagem na manutencdo do ajuste, nos termos legais.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12.1. Resultados pretendidos

A contratacdo pretende assegurar o abastecimento da frota oficial com maior flexibilidade de atendimento, rastreabilidade das operacfes
e organizacao dos controles administrativos, mediante os seguintes resultados:

a) Continuidade e cobertura do abastecimento: disponibilizar atendimento em estabelecimentos credenciados compativeis com as
localidades, rotas e horarios definidos no Termo de Referéncia, inclusive em finais de semana e feriados quando necessario aos servicos
oficiais, observadas as condi¢des contratadas.

b) Flexibilidade operacional: permitir a utilizacdo de diferentes postos integrantes da rede, conforme os deslocamentos autorizados,
reduzindo a dependéncia de um Unico estabelecimento e contemplando o procedimento de atendimento excepcional fora do Estado de
Séo Paulo.

c) Simplificacdo administrativa: concentrar os registros dos abastecimentos em uma plataforma, facilitar a emissdo de relatorios e
reduzir a necessidade de transcricdo e consolidacdo manual de informac¢des, com melhor aproveitamento do tempo dos servidores
responsaveis.

d) Rastreabilidade e seguranca: permitir a identificagdo dos veiculos, condutores, estabelecimentos, quantidades, precos e
autorizagbes, com acesso restrito por perfil e possibilidade de bloqueio de cartdes, facilitando a identificacdo e a apuracdo de
inconsisténcias.

e) Controle econdmico: disponibilizar informacdes para comparar os pregos praticados, aproveitar condicdes mais favoraveis de
abastecimento e conferir a formacdo da base dos combustiveis reconhecida para pagamento, a aplicagdo das referéncias mensais da
ANP e aincidéncia Unica do fator decorrente da proposta global vencedora.

f) Organizacao financeira: permitir o abastecimento na modalidade pds-paga, sem depdsito, aquisi¢cdo antecipada de créditos ou
recarga financeira pela Camara, com pagamento das operag¢fes efetivamente realizadas apds sua conferéncia e regular liquidagdo, nos
prazos contratuais.

g) Acompanhamento da demanda: permitir a andlise do consumo por veiculo e periodo, a programacéo das despesas e a identificagdo
antecipada de necessidade de providéncias relacionadas aos saldos quantitativo e financeiro do contrato.

h) Adaptacao a composicdo da frota: permitir o atendimento aos quatro veiculos atualmente disponiveis e a inclusdo dos dois
substitutos previstos, quando incorporados e autorizados para utilizagdo, mantendo o histérico individualizado das operacgdes.

12.2. Acompanhamento dos resultados

A efetividade dos resultados sera acompanhada por meio dos relatérios do sistema e dos registros da fiscalizacao, utilizando, de forma
proporcional a dimenséo da contratagao:

a) verificacdo da disponibilidade da rede exigida e registro de ocorréncias que impe¢am ou dificultem abastecimentos autorizados;
b) conferéncia da presenca das informacdes obrigatdrias nos registros das operagdes e de sua correspondéncia com 0s comprovantes;
¢) acompanhamento das divergéncias de faturamento, das corre¢des solicitadas e dos respectivos prazos de solucao;

d) conferéncia dos pre¢os reconhecidos para o componente combustivel, das referéncias ANP aplicadas, da base de calculo e do fator
contratado, bem como das justificativas e autoriza¢des exigidas para eventuais excecoes;
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e) acompanhamento do consumo em litros, da quilometragem, dos gastos por veiculo e periodo e dos saldos contratuais, observada a
consisténcia dos registros utilizados nas comparagdes; e

f) avaliagcdo da facilidade de emisséo e exportacéo dos relatérios e do esfor¢o necessario a conferéncia periédica das despesas.

A conferéncia do faturamento devera permitir distinguir o valor reconhecido dos combustiveis do efeito financeiro do gerenciamento,
verificando a aplicagdo do fator uma Unica vez e a auséncia de cobrancas adicionais incompativeis com o contrato.

Essas verificagcbes deverdo aproveitar os documentos e as rotinas ordinarias de fiscalizagdo, evitando controles paralelos
desnecessarios. Os niveis de servico, os prazos de atendimento e os critérios de avaliagdo das obrigacdes da contratada serdo definidos
no Termo de Referéncia.

12.3. Avaliacao dos resultados econdmicos

Os resultados econdmicos serdo avaliados considerando o custo final dos abastecimentos, incluindo o efeito do fator contratado, as
condicdes de atendimento e, quando houver dados consistentes, o esfor¢o administrativo necesséario a operagéo e a conferéncia das
despesas.

A apresentagdo de proposta correspondente a taxa equivalente zero ou negativa ndo sera considerada, isoladamente, comprovacado de
economia.

A comparacdo com periodos anteriores devera considerar alteracdes nos precos dos combustiveis, na quilometragem percorrida, nos
itinerarios, nas condi¢des de atendimento e na composigdo da frota.

Eventual reducdo de consumo decorrente da incorporagdo de veiculos mais eficientes ndo devera ser atribuida automaticamente ao
sistema de gerenciamento. Da mesma forma, a reducéo do gasto total decorrente de menor utilizagcdo dos veiculos ndo sera tratada, por
si s6, como ganho de eficiéncia da contratacao.

Eventuais economias apuradas deverdo ser demonstradas com indicacdo da base de comparacgéo e dos critérios utilizados, sem fixagéo,
nesta etapa, de percentual de redugéo ainda néo sustentado por evidéncias.

12.4. Condig¢des para concretizacdo dos beneficios

Os beneficios descritos constituem resultados pretendidos, cuja concretizagdo depende da adequagdo da solugdo, do cumprimento das
obrigacdes contratuais e da atuagdo dos servidores responsaveis pela gestéo, pelo controle e pela fiscalizagao.

A utilizacdo da plataforma apoiara as decis6es administrativas e a prestacao de contas, preservando a necessidade de autorizagdo das
despesas, conferéncia dos documentos e acompanhamento da execugéo, conforme as atribuicdes e designacdes da Camara.

As informagBes produzidas durante a execucdo deverdo subsidiar a correcdo de falhas, a avaliacdo da qualidade do atendimento e o
aperfeigcoamento das estimativas e dos procedimentos em contratagfes futuras.

13. Providéncias a serem Adotadas
13.1. Organizacao das providéncias

A Camara devera adotar as providéncias abaixo, observados os momentos de consolidacdo do planejamento, divulgagdo da licitagao,
formalizacao do contrato e inicio da operagéo.

13.2. Consolidacao do planejamento e nova pesquisa de precos

Inicialmente, deverdo ser harmonizadas as condi¢Bes técnicas e operacionais do ETP e do Termo de Referéncia, para que a nova
pesquisa de prec¢os seja realizada sobre uma descri¢do uniforme da solugéo pretendida.

Antes da aprovacao final dos documentos, deverdo ser realizadas as seguintes atividades:

a) definir as condi¢cbes de operacdo pds-paga, rede credenciada, controle dos pregos, faturamento, prazos de pagamento,
funcionalidades, implantac&o e suporte, incluindo o tratamento das situagBes excepcionais de abastecimento;

b) encaminhar, mediante despacho ao responsavel pela pesquisa de precos, as versdes revisadas do ETP e do Termo de Referéncia,
com identificagdo dos valores ainda provisoérios, para obtengéo de propostas atualizadas e exame das referéncias publicas pertinentes;

C) assegurar que as empresas consultadas recebam as mesmas condi¢Bes, considerando o quantitativo estimado de 14.961 litros de
gasolina comum, a vigéncia inicial de 24 meses e a auséncia de consumo minimo garantido;
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d) analisar criticamente as respostas e demais referéncias obtidas, registrando sua comparabilidade, as condi¢cdes confirmadas, as
limitacBes identificadas e os ajustes necessarios, conforme a sec¢éo 5;

e) manter a projecdo de consumo adotada na sec¢do 7, registrando eventuais informagfes supervenientes que alterem materialmente
suas premissas;

f) atualizar o preco de referéncia do combustivel, verificar sua representatividade territorial e consolidar a remuneracao referencial e a
memoria de calculo do orgamento;

g) atualizar a andlise dos riscos, especialmente quanto a cobertura da rede, indisponibilidade do sistema, atendimento dentro dos
parametros de preco, divergéncias de faturamento, insuficiéncia dos saldos e continuidade do abastecimento; e

h) compatibilizar o PCA, o DFD e os demais registros de planejamento com o cronograma e os valores consolidados.

Caso a pesquisa resulte em alteracdo relevante das condi¢ées do objeto, devera ser avaliado seu impacto sobre os pregos obtidos e a
necessidade de confirmacgdo das propostas.

As versdes anteriores, as solicitagbes encaminhadas, as respostas, as auséncias de retorno e os documentos que fundamentam a
revisdo deverdo ser preservados nos autos. A concluséo da pesquisa deverda subsidiar a atualiza¢é@o da declaracéo de viabilidade.

13.3. Preparacao da licitacao e validacdo da disputa

A equipe responsavel devera consolidar o Termo de Referéncia, o edital e a minuta contratual, assegurando coeréncia entre objeto,
guantitativos, prazos, rede exigida, orcamento, julgamento, faturamento, pagamento, recebimento e responsabilidades.

Devera ser validada a configuragdo da plataforma eletrdnica escolhida para julgamento pelo menor prego global, incluindo combustivel e
gerenciamento.

A validagdo abrangera o cadastramento do objeto, a unidade e a quantidade utilizadas no sistema, o valor global maximo, a precisao dos
campos, o intervalo entre lances e a ordenacao das propostas.

Devera ser assegurada a possibilidade de apresentacdo de valores globais inferiores, iguais ou superiores a base estimada
exclusivamente dos combustiveis, respeitado o or¢gamento maximo aprovado, permitindo resultados correspondentes a taxas
equivalentes negativas, zero ou positivas.

A configuracdo deverd evitar que o valor global seja indevidamente multiplicado pela quantidade cadastrada ou interpretado como prego
unitario distinto daquele definido nos documentos da licitagao.

Também devera ser conferida a correspondéncia entre o valor global final da proposta vencedora, a base comum dos combustiveis e o
fator contratado, observadas as regras de preciséo e arredondamento.

As orientacdes técnicas obtidas e as verificacdes realizadas deverdo ser registradas nos autos. A configuracdo do sistema e os
documentos utilizardo a mesma légica de julgamento e célculo.

A instrucdo revisada sera submetida a analise juridica e as aprovagbes competentes, observadas as determinac¢des constantes da
decisdo de anulacdo. Antes da divulgacdo, deverdo ser conferidos a identificagdo do novo certame, sua vinculacdo ao processo
administrativo e os prazos e meios de publicidade aplicaveis.

13.4. Preparacao orcamentaria e formalizacdo contratual

O setor responsavel devera confirmar a disponibilidade orcamentéaria e a programacdo das despesas, considerando o periodo inicial de
24 meses e a execugao prevista em cada exercicio.

Deverdo ser documentadas a natureza continua da necessidade, a vantagem econdmica da duracéo plurianual e as demais condi¢des
previstas ha se¢do 11, com as manifestacdes e atestacdes competentes.

O empenhamento devera preceder a realizacdo das despesas correspondentes, observados os créditos disponiveis e a programacéao de
execugao.

Apo6s a conclusao da licitagdo, o contrato devera refletir a proposta vencedora e identificar expressamente:
a) o valor global contratado;

b) a base estimada exclusivamente dos combustiveis utilizada na disputa;

¢) o fator contratado, calculado pela divisdo do valor global vencedor por essa base;

d) a taxa de administrac@o equivalente, para demonstracao e conferéncia; e
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e) os critérios de formac&o da base de faturamento, aplicagdo Unica do fator, precisédo e arredondamento.
A formalizacéo e a divulgac&o do contrato observardo os requisitos necessarios a sua eficacia antes do inicio da execugao.
13.5. Designacao dos responsaveis e organizacao dos controles

Deverdo ser formalmente designados o gestor, o fiscal e os respectivos substitutos, conforme as normas internas, com definicdo das
atribui¢cdes e ciéncia dos servidores.

O fluxo de execucéo deverd identificar os responséaveis por:

a) autorizar a utilizag&o dos veiculos e os abastecimentos excepcionais;

b) administrar cadastros, cartbes e parametros operacionais;

c) acompanhar a execucao, conferir os comprovantes e relatérios e registrar o ateste;
d) realizar a liquidacéo da despesa;

e) autorizar o pagamento; e

f) executar o pagamento.

A distribuicdo das atividades devera observar a segregacéo das fungdes suscetiveis a riscos, com controles proporcionais a estrutura da
Céamara. Os perfis de acesso ao sistema deverao refletir as atribuicdes formalmente definidas e permitir a identificacdo das alteracdes e
autorizacdes realizadas.

Também deverd ser estabelecida a rotina de atualizagdo mensal das referéncias ANP, com identificagdo do responsavel, da fonte
utilizada, da abrangéncia territorial, da vigéncia dos parametros e da comunicacgao a contratada.

As competéncias para autorizar eventuais exce¢des aos parametros de preco deverdo ser expressamente definidas, distinguindo-se essa
autorizacdo daquela relativa a viagem ou a utilizagdo do veiculo.

13.6. Preparacao e recebimento da implantacao

Antes do inicio da operacéo, deverdo ser conferidas a disponibilidade de equipamentos e internet, a relagcdo dos veiculos autorizados, os
condutores e os servidores que utilizaro a plataforma.

A Camara devera disponibilizar as informag8es necessarias ao cadastramento e programar com a contratada a entrega dos cartoes, o
treinamento, a configuragdo do sistema e a comprovacao da rede minima.

Os servidores designados receberdo orientagdo sobre operagdo, conferéncia do faturamento, formagdo da base dos combustiveis,
aplicacéo do fator contratado, controle dos precos e tratamento de ocorréncias.

O recebimento da implantacé@o sera precedido das verificagdes operacionais previstas no Termo de Referéncia, registradas em checklist,
com indicagado das evidéncias, inconformidades, prazos e corre¢des.

Essas verificagBes deverdo incluir demonstrativo de faturamento que permita conferir a aplicacdo dos parédmetros de preco e do fator
contratado, sem cobrancga adicional de taxa de administracao.

A atividade ocorrera na execugao contratual, sem exigéncia de prova de conceito na fase de julgamento. A liberagdo para operacao
dependera da comprovacao dos requisitos essenciais ao funcionamento do servigo.

13.7. Continuidade do abastecimento e acompanhamento inicial

A Camara devera coordenar o inicio do novo atendimento com a execugdo remanescente e o encerramento do fornecimento atual,
considerando vigéncia, saldos e condi¢gfes do contrato existente.

Eventual coexisténcia dos contratos durante a transi¢cdo devera contar com procedimentos que identifiquem o ajuste correspondente a
cada abastecimento e impegam duplicidade de cobranca.

A implantacdo atendera aos veiculos efetivamente disponiveis, permitindo a inclusdo dos substitutos quando incorporados a frota e
autorizados para utilizagéo.

Antes da utilizacdo dos cartdes, serdo comunicados aos usuarios 0os postos disponiveis, os procedimentos de autorizacéo, os canais de
suporte e as rotinas de contingéncia.

Nos primeiros periodos de execucdo, a fiscalizagdo acompanhara a regularidade dos registros, o atendimento pela rede, a aplicagdo dos
parametros de preco e do fator contratado e a evolugdo dos saldos quantitativo e financeiro.
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As falhas identificadas deverdo ser comunicadas a contratada para corre¢cdo nos prazos aplicaveis, com preservacdo dos registros das
ocorréncias, das solicitagfes e das providéncias adotadas.

14. Possiveis Impactos Ambientais
14.1. Impactos ambientais identificados

Os principais impactos ambientais associados a solu¢ao decorrem do consumo de combustivel e das emiss@es dos veiculos, dos riscos
de vazamentos e derramamentos nos postos credenciados e da geracdo de residuos provenientes dos cartfes fisicos e de suas
embalagens.

O sistema de gerenciamento podera apoiar a identificacdo de desperdicios e 0 uso racional da frota, sem que sua implantagédo
represente, por si s@, redugdo comprovada do consumo ou das emissdes.

14.2. Medidas de prevencao e mitigacdo
Para prevenir e reduzir esses impactos, serdo adotadas as seguintes medidas:

a) utilizacdo dos relatérios de consumo e quilometragem para identificar possiveis desperdicios e subsidiar providéncias de uso racional
da frota, consideradas as condi¢des de utilizagdo e as caracteristicas dos veiculos;

b) escolha, entre os postos da rede aptos ao atendimento nas condi¢cdes contratuais, daqueles compativeis com os itinerarios
autorizados, evitando deslocamentos desnecessarios exclusivamente para abastecimento;

c) exigéncia de que os postos disponibilizados a Camara mantenham a regularidade ambiental necessaria ao exercicio de suas
atividades, incluindo o licenciamento exigivel e o cumprimento das obrigagdes aplicaveis a prevencgdo de incidentes e ao gerenciamento
de residuos;

d) comunicacéo a fiscalizagcao de ocorréncias conhecidas pela contratada que comprometam a seguranca ou a regularidade ambiental do
atendimento, com adocao das providéncias contratuais cabiveis, inclusive restricdo de utilizagdo do estabelecimento e indicagcdo de
alternativa de abastecimento, conforme a situacéo;

e) estabelecimento de procedimento de devolugdo ou recolhimento dos cartdes fisicos inutilizados ou desativados, com bloqueio prévio,
protegdo das informacdes e destinacdo ambientalmente adequada pela contratada, conforme as condi¢cdes do Termo de Referéncia;

f) reducéo de embalagens desnecessarias na entrega dos cartdes e encaminhamento dos residuos gerados a coleta seletiva ou a outra
destinagcdo adequada, conforme o material e os meios disponiveis; e

g) utilizacdo preferencial de relatérios, comprovantes e materiais de treinamento em formato eletrdnico, preservadas as exigéncias de
controle, conservacédo documental e prestacéo de contas.

14.3. Responsabilidades e acompanhamento

As responsabilidades, os procedimentos e 0os meios de comprovacdo serdo detalhados no Termo de Referéncia, com exigéncias
proporcionais a dimenséo e aos riscos da contratacéo.

A gerenciadora devera verificar a regularidade dos postos disponibilizados para atendimento a Camara e apresentar os elementos
comprobatorios exigidos contratualmente, sem afastar as responsabilidades préprias dos estabelecimentos por suas instalagdes,
atividades e obrigacdes ambientais.

A fiscalizagdo acompanhara o cumprimento das obrigacdes contratuais mediante documentos, consultas aos registros oficiais disponiveis
e registros de ocorréncias, sem substituir a atuacéo dos 6rgaos ambientais competentes.

As medidas propostas visam prevenir e reduzir os impactos identificados, sem pressupor sua eliminagdo ou atribuir a solugédo beneficios
ambientais ainda ndo demonstrados.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel com restri¢des esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
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15.1. Justificativa da Viabilidade com Restricoes

A equipe de planejamento considera a contratacdo viavel com restricdes nesta etapa, por apresentar solugéo tecnicamente preferencial
para atender as necessidades de abastecimento e controle da frota oficial da Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembé/SP,
mediante cartdes pds-pagos, sistema informatizado e rede credenciada.

Adota-se o quantitativo estimado de 14.961 litros de gasolina comum para o periodo inicial de 24 meses, conforme a memdria de calculo
e as premissas da se¢do 7, sem prejuizo de reavaliagdo motivada caso surjam informagfes que alterem materialmente a demanda
prevista.

A confirmacao definitiva da viabilidade técnica e econdmica depende das seguintes providéncias:

a) harmonizacdo das condi¢cdes do ETP e do Termo de Referéncia, especialmente quanto a operacdo pds-paga, cobertura da rede,
prazos de pagamento, controle mensal dos pregos pela ANP, situacdes excepcionais de abastecimento e critérios de faturamento;

b) realizacdo de nova pesquisa de precos, com consulta as empresas sobre as condi¢cfes revisadas e exame de referéncias publicas
comparaveis, para verificar a adequagéo comercial e operacional da solucéo e consolidar a remuneragao referencial;

¢) atualizacao da referéncia de preco da gasolina comum e conclusdo da memodria de calculo do orgamento, distinguindo o valor estimado
exclusivamente dos combustiveis do valor global maximo, incluindo gerenciamento;

d) validacdo da configuracdo da plataforma eletrénica escolhida para julgamento pelo menor preco global, assegurando a
correspondéncia entre propostas, lances, orcamento maximo e determinacdo do fator contratado, com possibilidade de resultados
equivalentes a taxas positivas, zero ou negativas, dentro do limite aprovado; e

e) consolidacdo da justificativa da duracdo inicial de 24 meses e confirmacdo das condicfes de competicdo e da adequacdo do néo
parcelamento, a luz dos resultados da pesquisa.

O percentual de 2% e o valor global de R$ 92.782,14 permanecem como referéncias provisorias de planejamento, ndo constituindo
remuneracdo garantida a contratada nem orcamento definitivamente aprovado.

Os resultados das verifica¢cdes deverdo ser documentados e incorporados ao ETP, ao Termo de Referéncia e aos demais instrumentos
pertinentes. Apés o saneamento das restricdes, a equipe de planejamento reavaliard esta declaracdo e registrara sua conclusao
definitiva, inclusive quanto a necessidade de ajustar a solugdo caso néo se confirme sua viabilidade.

Esta manifestacdo permite a continuidade da instrucdo e da pesquisa de pre¢os, mas nao substitui o0 saneamento das pendéncias, a
andlise juridica, as aprovac¢des competentes e as demais providéncias necessarias a divulgagao da nova licitagao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANNA ELISE MANELLI FREITAS AFONSO
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 13:38:32.

MARIANA LOPES HOHMANN CLARO

Responsavel pela contratacdo direta
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