Camara Municipal de Cubatao

Estado de Sao Paulo
493° Ano da Fundacdo do Povoado e
77° de Emancipagao Politico Administrativa

MAPA DE RISCOS
Processo de Compra n. 32/2026

1. IDENTIFICAGAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1. A modernizagdo tecnolégica desta Cémara Municipal de Cubatdo encontra-se
consubstanciada no presente processo de compra, originado a partir da necessidade de superagao
do esgotamento operacional e obsolescéncia da infraestrutura tecnoldégica atual. O cenario
operacional vigente é caracterizado por um ambiente fragmentado, em que a gestdo administrativa
apoia-se no sistema legado GRP/PDF, de propriedade da J Brasil Sistemas Ltda., enquanto o
processo legislativo € conduzido de forma isolada pelo Sistema de Apoio ao Processo Legislativo -
SAPL e o portal web institucional € mantido de maneira descentralizada através do Portal Modelo,
ambos disponibilizados pelo Programa Interlegis do Senado Federal. Essa descentralizagdo
acarreta gargalos, como falhas na validacdo de assinaturas digitais, dificuldades crénicas de
interoperabilidade ativa e barreira de indexagdo por motores de busca externos, gerando

ineficiéncia para os servidores e sérios riscos a seguranga juridica e publicidade dos atos oficiais.

1.2. Para solucionar esse quadro, a contratagdo em lote Unico prevé a cessao de direito de uso
de sistema informatizado em ambiente web, sob 0 modelo de Software como Servigo - Software as
a Service - SaaS de forma unificada e modular, englobando o protocolo eletrénico, gestdo integrada
de processos administrativos e legislativos, assinaturas eletronicas integradas, inteligéncia artificial

nativa e portal web institucional.

1.3. Em cumprimento as diretrizes estabelecidas no artigo 23 da Portaria CMC n° 384/2025, o
objeto encontra-se devidamente alinhado ao Plano de Contratagdes Anual - PCA para o exercicio
de 2026, vinculado ao Documento de Formalizagdo de Demanda - DFD n° 15, de iniciativa da

Divisao de Tecnologia da Informagao - DTI.

1.4. A estimativa das quantidades e valores que compdem o objeto plurianual de 60 meses da

contratacao foi detalhadamente delimitada pela Nota Técnica de Pesquisa de Precos - NTPP.

1.5. A quantificagéo dos itens reflete o planejamento da DTl e as premissas de vantajosidade
estabelecidas pela Portaria CMC n°® 384/2025. A vigéncia de 60 meses para a locagdo mensal visa
amortizar os investimentos iniciais de parametrizacdo e migragéo de dados, evitando os elevados
custos transacionais e operacionais de trocas sucessivas de plataformas, que prejudicariam a curva

de aprendizado dos servidores.

1.6. O treinamento dimensiona o universo total de 160 usuarios ativos, sendo 68 servidores
efetivos, 51 comissionados, 20 cedidos, 6 estagiarios e 15 vereadores. A operagéo assistida cobre

o periodo de montagem inicial de 10 dias Uteis para estabilizagao do sistema, ao passo que as
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1.000 horas de suporte técnico, em média de 200 horas anuais, funcionam como teto orgamentario
para customizagbes regimentais, liquidadas sob demanda mediante ordem de servigo especifica,

vedando-se o pagamento por mera disponibilizagdo de mao de obra.
2. ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. A conducgao do gerenciamento de riscos no dmbito deste processo de compra orienta-se
pelas diretrizes formais estabelecidas na Segéao IV, artigos 56 e 57, da Portaria CMC n°® 384/2025.
Tal normatizagao preconiza a identificagdo, mensuracao, avaliagdo e proposicdo de tratamento
para as principais ocorréncias capazes de comprometer a legalidade da fase de selegcdo do
fornecedor, a regularidade da execugédo do objeto e a integridade da gestéo contratual. O principal
objetivo encontra-se na reducéo preventiva de perdas, salvaguardando o erario e preservando o

pleno exercicio das fungbes publicas deste Poder Legislativo.

2.2. O enquadramento objetivo da probabilidade e do impacto dos riscos identificados adota os
parametros e gradagdes qualitativas instituidos pelo paragrafo unico do artigo 57 da Portaria CMC
n°® 384/2025, a saber:

2.21. Escala de probabilidade:

2.2.1.1. Baixa: o histdérico conhecido aponta para uma baixa frequéncia de

ocorréncia do evento de risco no prazo associado ao objetivo da contratagéo.

2.2.1.2. Média: o evento repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao

objetivo ou existem indicios factiveis de que possa ocorrer nesse horizonte temporal.

2.2.1.3. Alta: o risco repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao

objetivo ou ha multiplos indicios claros e concretos de que ocorrera nesse horizonte.
2.2.2. Escala de impacto:

2.2.2.1. Baixo: o evento compromete em alguma medida o alcance do objetivo da
contratagdo, porém sem impedir a entrega e a fruicdo da maior parte do resultado

pretendido.

2.2.2.2. Meédio: a ocorréncia compromete razoavelmente o alcance do objetivo ou

da qualidade pretendida da solugao contratada.

2.2.2.3. Alto: o evento compromete a maior parte ou a totalidade do atingimento

dos resultados esperados com a solugéo, com potencial de paralisar as atividades.
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3. MATRIZ DE RISCOS
RISCO 1 Aprisionamento tecnologico.
PROBABILIDADE Média.
IMPACTO Médio.
Perda definitiva de controle dos dados, retencao ilicita do
DANOS acervo historico pela contratada, impossibilidade de migragao

futura, dependéncia de formatos proprietarios e aumento
desproporcional de custos.

Previsdo editalicia explicita
determinando que a titularidade

e propriedade de todos os Responsavel:

ACOES PREVENTIVAS dados, metadados e logs Unidade Requisitante e
pertencem a Céamara, sendo CPCC.
vedado o uso de formatos
proprietarios fechados.

Clausula contratual obrigando a
disponibilizacdo de exportagéo i
ACOES DE em SQL, CSV, JSON ou XML, Responsavel:
CONTINGENCIA acompanhada do dicionario de CPCC.

dados atualizado, sem cobranca
de taxas.

RISCO 2 Atraso na transigao por inércia de prestador legado.
PROBABILIDADE Média.
IMPACTO Alto.
Atraso no cronograma de transic&o tecnolégica, inviabilizando
DANOS a montagem inicial do sistema novo e gerando duplicidade de

despesas contratuais.

AGOES PREVENTIVAS

Notificagdo formal prévia e
notificagdo apdés homologacéo a
atual contratada GRP/PDF J
Brasil para entrega do backup
em formato estruturado.

Responsavel:

Unidade Requisitante e
Gestao contratual.

ACOES DE
CONTINGENCIA

Clausula de salvaguarda
prevendo suspensdo automatica
do cronograma de transigéo e
isencdo de 6nus a contratada
caso a Camara atrase a entrega
da base.

Responsavel:
CPCC.
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RISCO 3 Burocracia de integragido com a APl do SEI Municipal.
PROBABILIDADE Média.
IMPACTO Alto.
Inviabilizagdo da integragdo com o SEI da Prefeitura exigido
DANOS pelo Decreto Municipal n® 12.276/2026, gerando ineficiéncia de

insergdes manuais.

AGOES PREVENTIVAS

Oficializagdo prévia junto a
Secretaria de Gestdo - SEGES
para fornecimento de
credenciais, chaves de API e
liberacdo de portas técnicas de

Responsavel:

Administragdo e Unidade
Requisitante.

rede.
Clausula editalicia de
ACOES DE galvaguarda permit:cndo Responsavel:
" emonstrar a integragao em fase
CONTINGENCIA grac CPCC.

de PoC com o SEI de qualquer
outro érgéo publico do pais.

RISCO 4 Indisponibilidade critica do sistema SaaS.
PROBABILIDADE Média.
IMPACTO Alto.
Paralisagdo abrupta das atividades finalisticas legislativas e
DANOS administrativas, cancelamento de sessdes, atraso de protocolo

e descumprimento do principio de continuidade.

AGOES PREVENTIVAS

Exigéncia técnica de data center
localizado no Brasil com
redundancia geogréfica, 1SO

Responsavel:

Unidade Requisitante e

27001/27017/27018 e plano de CPCC.
recuperagao em até 24h.
Nivel de Servico minimo de
disponibilidade de 99,741%, com i
ACOES DE aplicagéo de sancdes Responsavel:
CONTINGENCIA administrativas e glosas| CPCC e Gestdo contratual.

proporcionais automaticas no
faturamento mensal.

RISCO 5 Restricao de competitividade por preferéncia tecnoldgica.
PROBABILIDADE Baixa.
IMPACTO Médio.
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RISCO 5

Restricao de competitividade por preferéncia tecnolégica.

DANOS

Impugnacdo do edital de licitacdo, atraso na abertura do
certame e perpetuagédo do ambiente fragmentado e ineficiente.

AGOES PREVENTIVAS

Edital amparado exclusivamente
em requisitos funcionais e de
desempenho, vedando a
preferéncia por marcas,

Responsavel:

Unidade Requisitante e

fabricantes ou linguagens de CPCC.
servidor.
Manifestacdo fundamentada do
pregoeiro acolhendo i
ACOES DE impugnagdes  legitimas e Responsavel:
CONTINGENCIA ajustando o edital com a

) Agente de Contratagéo.
reabertura integral do prazo do

certame.
RISCO 6 Treinamento ineficaz dos usuarios.
PROBABILIDADE Baixa.
IMPACTO Médio.
Rejeicdo da plataforma pelos parlamentares e servidores,
DANOS paralisagao por erro operacional, autuagdes incorretas e falhas

de processo.

AGOES PREVENTIVAS

Divisdo da capacitagao de 30
horas em turmas segmentadas
por perfil de usuario, exigindo

Responsavel:

Unidade Requisitante e

AGOES DE
CONTINGENCIA

frequéncia superior a 85% para CPCC.
recebimento.

Prestacao obrigatdria de

operagéo assistida in loco por 10 Responsavel:

dias uteis p6s montagem inicial e _
Gestao contratual e

manutengao de técnico
residente dedicado de segunda Contratada.
a sexta.

RISCO 7

Vazamento de dados por uso de inteligéncia artificial
externa.

PROBABILIDADE

Baixa.

IMPACTO

Médio.
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Vazamento de dados por uso de inteligéncia artificial

RISCO 7
externa.
Violagdo a LGPD, vazamento de minutas de projetos e
DANOS relatorios sigilosos de comissdes, aplicagdo de sangdes pela

ANPD e nulidades judiciais.

AGOES PREVENTIVAS

Exigéncia de que a IA integrada
opere sob modelo de Geragao

Responsavel:
Aumentada por Recuperacéo -

RAG isolado, impedindo Unidade Requisitante e

treinamento de modelos CPCC.

publicos.

Suspensédo preventiva imediata

do faturamento do médulo de 1A, i
ACOES DE instauracdo de pericia de Responsavel:

CONTINGENCIA

seguranca e
penalidades de
culpa.

aplicagao de
rescisdo por

Gestéao contratual.

RISCO 8 Remuneracao irregular de postos de trabalho no suporte.
PROBABILIDADE Baixo.
IMPACTO Médio.

DANOS Infracdo a Sumula 269 do TCU, pagamento por horas ociosas

e desperdicio de recursos orgamentarios sem entrega efetiva.

AGOES PREVENTIVAS

Dimensionamento de 1.000
horas para customizagcbes como

S o YOS Responsavel:
limite maximo e fixacdo de

faturamento atrelado| Unidade Requisitante e

estritamente a medicdo de CPCC.

resultados.

Glosa e recusa de liquidagado da

fatura pela fiscalizagcao i
ACOES DE administrativa caso 0 Responsavel:

CONTINGENCIA

faturamento nao esteja instruido
com a Ordem de Execucdo de
Servico - OES concluida.

Gestao contratual.

Sobreposicdo de fungoes e falha na segregacao de

RISCO 9
agentes.
PROBABILIDADE Médio.
IMPACTO Médio.
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RISCO 9

Sobreposicao de fungodes e falha na segregagao de
agentes.

DANOS

Violagéo das linhas de defesa do planejamento, ocultagdo de
erros e fraudes, e nulidade dos atos pelo Controle Interno ou
Tribunal de Contas.

AGOES PREVENTIVAS

coordenada e
portarias  de
nomeagdo da Presidéncia,
separando os agentes do
planejamento, da selegdo e da
fiscalizagao.

Designacao
formal,  por i
Responsavel:

Administragao.

AGOES DE
CONTINGENCIA

Revisédo de oficio dos atos pela
Presidéncia, com anulagao das
fases que apresentem
sobreposicdo de agentes e
redistribuicao imediata de
tarefas.

Responsavel:

Administragao.

RISCO 10

Desalinhamento com contratos e projetos

interdependentes.
PROBABILIDADE Médio.
IMPACTO Médio.
Perda de integridade de dados e inconsisténcias na publicagao
DANOS de atos oficiais pela falha de APls com os contratos vigentes na

Casa.

AGOES PREVENTIVAS

Identificacdo no ETP das
interfaces com o Contrato
13/2024 de compilagdo de leis e
o Contrato 62/2025 de votacdo
do plenario.

Responsavel:
CPCC.

ACOES DE
CONTINGENCIA

Atendimento técnico de
emergéncia pela equipe do
fornecedor utilizando as horas
do item 5 para programar ajustes
corretivos nas APls.

Responsavel:

Gestdo contratual.

RISCO 11 Inexequibilidade ou sobrepreco nos itens do certame.
PROBABILIDADE Médio.
IMPACTO Médio.
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RISCO 11 Inexequibilidade ou sobreprego nos itens do certame.
Fracasso da licitagdo por auséncia de interessados,
DANOS desclassificagdo em lote por sobrepreco ou contratagdo de

proposta inexequivel.

Pesquisa hibrida amparada na

B mediana de contratos similares e Responsavel:
ACOES PREVENTIVAS proposta  direta, saneando
planilhas apdcrifas e excluindo CPCC.
dados inconsistentes.
Condugdo de etapa de
ACOES DE negociagéo eletrénica de precos Responsavel:

CONTINGENCIA

pelo pregoeiro e diligéncias de
andlise de custos da planilha
adequada ao ultimo lance.

Agente de Contratagéo.

Auséncia, validade expirada ou execugao de seguro-

RISCO 12 .
garantia.
PROBABILIDADE Baixa.
IMPACTO Médio.
Descobertura total em caso de rescisédo, inexecugédo ou multas
DANOS inadimplidas, gerando prejuizos irreversiveis ao erario da

Cémara.

AGOES PREVENTIVAS

Vinculagao da assinatura
contratual a apresentagao de
apolice conforme exigéncias do
edital e notificagdo imediata
ap6s homologagao.

Responsavel:

Divisdo Administrativa e
Gestéao contratual.

AGOES DE
CONTINGENCIA

Notificagdo a seguradora do
sinistro definitivo para
pagamento em até 30 dias sob
SELIC e multa de 1% ao més,
suspendendo repasses a
contratada.

Responsavel:

Gestao contratual.

Descarte inadequado de residuos de informatica

RISCO 13 obsoletos.
PROBABILIDADE Baixa.
IMPACTO Médio.
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RISCO 13 Descarte inadequado de residuos de informatica
obsoletos.
Infracdo ambiental direta a Lei Federal n°® 12.305/2010, poluigdo
DANOS urbana por lixo eletrénico e aplicagdo de multas ambientais a
Cémara.
Exigéncia contratual de
B conformidade do data center Responsavel:
ACOES PREVENTIVAS com a norma NBR ISO 14001 e
de logistica reversa obrigatéria CPCC.
para novos hardwares locais.
Destinagao dos hardwares locais
. obsoletos da Cémara Responsavel:
ACOES DE exclusivamente para _
CONTINGENCIA cooperativas de  reciclagem Gestdo contratual e
credenciadas sob a norma NBR Contratada.
16156.
4, DETALHAMENTO DA DINAMICA CAUSAL DOS RISCOS
4.1. A andlise dos riscos demonstra uma interdependéncia causal que pode comprometer a

transicao tecnoldgica desta Casa se as medidas preventivas e as clausulas de contingéncia forem

negligenciadas.

4.2. O maior risco identificado no levantamento decorre do atraso na transicdo das bases de
dados GRP/PDF J Brasil, SAPL e Portal Modelo para a nova plataforma SaaS unificada, que se
configura como um risco de nivel alto. E a dindmica causal desse risco indica que, se a empresa
de software legada adotar uma postura obstrutiva ou atrasar a extragdo dos acervos histéricos em
formatos abertos, ela desencadeara um efeito dominé que inviabilizara o cronograma linear

planejado pela Administracao.

4.3. Esse atraso inicial na entrega do acervo histérico impede a conclusdo da Fase 3 de
implantacao base no prazo de 30 dias. Como consequéncia, a Fase 4 de treinamento presencial e
os testes de integragdo do painel de votagdes e do SEI do Executivo municipal sofrerdo
prorrogacdes automaticas. O impacto final seria a paralisagdo do Fase 5, o que forgaria esta
Camara a manter contratos legados vigentes em carater de emergéncia ou operando de forma
precaria e fragmentada, gerando um prejuizo continuado ao erario e riscos a validade juridica de

seus atos oficiais por falhas de assinaturas.

4.4, Para neutralizar esse efeito domind, o planejamento da contratagdo incorporou uma

clausula automatica de suspenséao dos prazos légicos de transigédo, Fases 3 a 7, em favor da futura

Pagina 9 de 12
Mapa de Riscos - Processo de Compra 32/2026



Camara Municipal de Cubatao

Estado de Sao Paulo
493° Ano da Fundacdo do Povoado e
77° de Emancipagao Politico Administrativa

contratada, caso a Administracdo descumpra o prazo improrrogavel de até dois dias uteis para a
entrega dos backups legados, eximindo o novo parceiro tecnoldgico de quaisquer sangdes injustas
causadas por terceiros.

4.5. A andlise de mercado da Nota Técnica de Pesquisa de Precos - NTPP demonstra ainda
um risco de sobrepregco ou de restrigdo de competitividade atrelado ao Item 3 - capacitagdo e
treinamento. A mediana dos custos de treinamento por usuario identificada nas fontes foi de R$
93,75, o que geraria um orgamento de R$ 15.000,00. Contudo, como a Camara exige um
treinamento presencial de 30 horas para agentes politicos, servidores efetivos e estagiarios
divididos em modulos especificos, um orgcamento de R$ 15.000,00 foi considerado
subdimensionado. Esse valor representaria um risco de nivel médio de afastar concorrentes

qualificados.

4.6. Para evitar esse risco de restricdo a competitividade, esta CPCC aplicou uma metodologia
de saneamento estatistico equilibrada. Em vez de adotar a mediana pura ou o valor maximo da
Fonte 4, de R$ 370,00 por usuario, que geraria um custo desproporcional de R$ 59.200,00, a
comissao extraiu a média aritmética dos custos globais de treinamento das trés fontes de referéncia
utilizadas. Esse calculo obteve o montante global de R$ 26.000,00, o qual, dividido pelo universo
de 160 usuarios da Casa, resultou no valor referencial exequivel de R$ 162,50 por usuario,

minimizando o risco de licitagdo deserta ou fracassada.
5. TRATAMENTO DOS RISCOS E REPARTIGAO DE RESPONSABILIDADES

51. O gerenciamento eficiente da contratagdo baseia-se em uma clara delimitagdo das
responsabilidades financeiras e contratuais entre a Camara e a futura contratada, garantindo o
equilibrio econdmico-financeiro inicial ao longo dos 60 meses de vigéncia planejados. A matriz de
riscos define os direitos e deveres das partes na ocorréncia de eventos futuros e incertos,
distribuindo os encargos de acordo com a capacidade operacional de cada agente de prever e

gerenciar as consequéncias do risco.

5.2. A contratada assumird a integralidade do risco técnico e financeiro atrelado a hospedagem,
resiliéncia, seguranca logica de dados e disponibilidade ininterrupta do ecossistema SaaS. Estao

sob a responsabilidade exclusiva da empresa adjudicataria os seguintes eventos:

521. Prejuizos decorrentes de indisponibilidade do sistema, quedas de servidores,
falhas de seguranca cibernética ou incidentes que resultem em vazamento de dados

pessoais ou sigilosos sob as regras da LGPD;
5.2.2. Inconsisténcias logicas decorrentes de parametrizagao incorreta de fluxos do motor

de regras BPMN ou de falhas de processamento nas assinaturas digitais multiniveis;
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5.2.3. Erros ou falhas de converséao estrutural durante o processo de migracado dos dumps
de dados do SAPL e dumps SQL do sistema administrativo legado, sendo sua obrigagéo

reexecutar os servigos corretivos sem quaisquer custos adicionais para a Camara;

5.2.4. Garantia de que as manutengdes corretivas e atualizagdes periddicas de software
basico e de banco de dados ocorram sem interrupgdes operacionais e sem necessidade de

reiniciar maquinas virtuais em horario de expediente da Casa.

5.3. Esta Camara, por sua vez, assumira o risco administrativo e os 6nus decorrentes de
eventos institucionais externos ou sob o controle exclusivo do poder publico. Assim, ficam sob a

responsabilidade da administragdo da Camara os seguintes eventos:

5.3.1. Instabilidade do cronograma decorrente de inércia técnica, recusa ou atraso da
Secretaria de Gestdao municipal no fornecimento de acessos técnicos, chaves de

autenticacdo ou documentagao da API do SEl;

5.3.2. Dificuldades decorrentes de recusa ou ma-fé por parte do fornecedor antigo, a J

Brasil Sistemas, no fornecimento dos backups de dados histéricos estruturados;

5.3.3.  Alteragbes regimentais internas ou modifica¢des legislativas federais e estaduais
supervenientes de extrema complexidade que demandem o desenvolvimento de modulos
I6gicos inéditos e customizados, os quais extrapolem o conceito ordinario de manutengao

legal,

5.3.4. Prejuizos oriundos de falha humana direta cometida por servidores na guarda de

suas credenciais, logins e PINs de acesso.

54. O restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro da relagdo contratual dar-se-a por
meio de instrumentos especificos previstos no artigo 75 e nos artigos 234 a 244 da Portaria CMC
n® 384/2025. A oscilacado normal de pregos do mercado ao término de cada periodo anual de
faturamento sera corrigida monetariamente pelo instrumento do reajuste em sentido estrito. Esse
mecanismo sera formalizado através de Termo de Apostilamento, baseando-se em indices setoriais
ou gerais definidos de forma objetiva na minuta do edital, dispensando parecer juridico da

Procuradoria e deliberagao discricionaria de mérito.

5.5. O reequilibrio econémico-financeiro ou revisdo contratual, por sua vez, sera adotado de
forma extraordinaria para restabelecer a equacgao financeira inicial afetada pela ocorréncia de
eventos supervenientes, imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, casos
fortuitos, forga maior ou fato do principe que gerem comprovada oneragéo excessiva a contratada.

Devido ao seu carater de alteragdo das bases contratuais pactuadas, o reequilibrio exige a
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instrugcéo técnica de custos pelo Gestor da contratagdo, parecer formal da Procuradoria Legislativa
e decisao fundamentada da Presidéncia, sendo obrigatoriamente formalizado através de Termo

Aditivo sequenciado, vedado o uso de simples apostilamento para esse fim.
6. CONCLUSAO

6.1. Aanalise dos riscos, amparada nos dados da Nota Técnica de Pesquisa de Pregos - NTPP,
do Estudo Técnico Preliminar - ETP e do Documento de Oficializagdo da Demanda - DOD,
demonstra a viabilidade e a seguranga do prosseguimento do presente processo de compra. A
adocgao do ecossistema unificado sob a modalidade Software as a Service - SaaS é recomendada,
pois reduz o custo total de propriedade, evita os riscos de vazamento e garante a seguranca juridica

das assinaturas e atos oficiais.

6.2. A implantagdo coordenada da matriz de riscos detalhada neste mapa neutraliza com
eficacia as ameacas de aprisionamento tecnoldgico, inércia de migragdo e restricdo de
concorréncia, desde que os mecanismos de salvaguarda de suspensao de prazos e o saneamento
orcamentario dos treinamentos sejam traduzidos nas clausulas do edital e do futuro instrumento

contratual, assegurando a economicidade e a continuidade dos servigos publicos nesta Casa.

6.3. O presente Mapa de Riscos constitui anexo obrigatério do Estudo Técnico Preliminar, em
atendimento ao disposto no artigo 35, § 5°, e artigos 56 e 57 da Portaria CMC n° 384, de 28 de

novembro de 2025.

Cubatéo/SP, data da assinatura digital.

Daniel José Feitosa Santos
Coordenador de Planejamento de Compras e Contratagdes - matricula 2232

DAN|EL Assinado de forma

digital por DANIEL

JOSE JOSE FEITOSA
FEITOSA ~ SAvTOS

Dados: 2026.07.06

SANTOS  20:05:22-03'00'
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