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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Campinas, 07 de janeiro de 2025.

1- OBJETO:*

* O Estudo Técnico Preliminar é o documento que descreve as analises realizadas em relago as condi¢des da contratagdo em termos de necessidades, requisitos, alter
resultados pretendidos e demais caracteristicas, e que demonstra a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo e integra a fase de Planejamento da Contratagao. Ini
preenchimento com a descri¢do sucinta do objeto pretendido e que sera analisado no presente estudo.

Contratagdo de empresa ou profissional autbnomo especializado para prestagdo de servigos de Redator Musical para a produgdo de conteudo dos programas da O
Municipal de Campinas, na Temporada 2025.

2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERI
*Neste item, vocé deve evidenciar o problema identificado e a real necessidade que ele gera; descrever a situacdo atual de forma qualitativa e quantitativa, informando
contexto institucional; a forma como o problema se apresenta; como a Administracao vem resolvendo a questao (se ha contratagdes ja realizadas, se ha tentativas frust
contratagdo ou execucdo contratual); unidades envolvidas; valor ja desprendido pela Administragdo; dentre outros.

A Sinfénica chega a 2025 como a mais antiga do género em atividade no Pais, com uma extensa ¢ significativa atuagdo na cena nacional. A institui¢do recel
Patrimoénio Cultural Imaterial da cidade, do Conselho de Defesa do Patrimonio Cultural de Campinas (CONDEPACC), e esta inscrita no Livro de Registro das For
reconhecidas pela comunidade. Temos em nossa cidade uma das mais antigas orquestras do pais, com prestigio e ativa no cenario musical nacional.

Os Concertos Oficiais da OSMC sdo formados através de uma escolha de repertorio consagrado, proposta feita por regente responsavel pelo concerto. A fim de
experiéncia mais completa ao publico presente nos concertos, faz-se necessaria a produgio de conteiido sobre as obras apresentadas em cada um deles, o que ¢ chan
de concerto", que pode ser feito impresso em material grafico e também disponibilizado no site oficial da OSMC.

A contratacdo supracitada tem como objetivo fornecer material de redagdo com qualidade sobre cada uma das obras.

A musica configura-se em diversos espacos ¢ o papel de uma orquestra sinfonica corrobora com o desenvolvimento de um bem cultural, que deve ser estimulado a
publicas de fomento ao repertério de uma orquestra sinfonica.

Justifica-se, portanto, a contratagdo do profissional em questdo, que ao elaborar contetido para os programas, pelos motivos descritos acima, viabiliza ndo apen
eventos, mas contribui para reforgar o prestigio e importancia da orquestra em um segmento mais amplo da sociedade e entre instituicdes de mesmo porte, ao propo
a oportunidade de compreender de forma mais ampla através da contextualizagdo das obras apresentadas, enriquecendo a experiéncia reforcando a qualidade arti
Sinfénica Municipal de Campinas em suas atividades, além de oferecer um servico de melhor qualidade, no ambito da cultura, para toda populagao.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO:*

*Neste item, para realizar a estimativa de quantidade, utilizar critério em func¢ao do consumo, devendo tal estimativa ser obtida a partir de fatos concretos (exemplos: ¢
consumo, com atengdo para eventuais ocorréncias vindouras capazes de impactar os quantitativos demandados; criagdo de setor; acréscimo de atividades; necessidade
bens/servigos atualmente disponiveis etc.).

ITEM CODIGO DESCRICAO QUANTIDADE
01 155995 SERVICO - REDATOR MUSICAL 24
4 - AS ESTIMATIVAS DEVEM ESTAR ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE:*

*Neste item, vocé deve descrever as técnicas utilizadas para defini¢do do quantitativo. Poderao ser utilizados nesta atividade: a descrigdo com o resultado da analise d«
demandas, estatistica, regressoes, proje¢des, etc. Recomenda-se incluir as memorias de calculo da estimativa e os documentos que lhe dao suporte.

A area solicitante informa em doc. 13392862 que quanto a memoria de calculo, de meados de junho a dezembro de 2024, foram utilizados 09 servigos do
(PMC.2024.00014547-50).

S - ESTIMATIVAS DO VALOR CONTRATACAO, ACOMPANHADO DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO I
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE:*

* Detalhamento do valor da contratagdo/aquisi¢do, de forma detalhada, motivada e justificada, inclusive quanto a forma de célculo e dos documentos que lhe dao supo
apresentar os pregos para cada uma das possiveis solugdes identificadas, registrando o método adotado para estimativa de pregos. Recomenda-se incluir as memorias ¢
estimativa, os documentos que lhe dao suporte e, sempre que possivel, as planilhas de custos. Ressalta-se que a estimativa de precos no ETP destina-se apenas a comp:
possiveis solugdes e ndo requer o mesmo formalismo da pesquisa de pregos prevista no Decreto Municipal n.° 22.031/2022

ITEM CODIGO DESCRICAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR1
SERVICO - REDATOR
01 155995 MUSICAL 24 R$ 550,00 R$ 13.2(

VALOR TOTAL ESTIMADO PARA A CONTRATACAO: | RS$ 13.200,00 (treze m

Para fins de estimativa do valor da contratagdo, serdo utilizados pregos praticados pela Administragdo Publica em contratagdes similares, com entrega imediata e ir
de 1 (um) ano anterior a data de divulgac@o do edital, conforme previsto no art. 4°, inciso V, do Decreto n® 22.031/22.

Diante disso, seguem os docs. 13398310 e 13398317 (constantes do processo PMC.2024.00014547-50) comprovando os valores praticados pela Administragdo.

6 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:*

* O parcelamento da contratagdo ¢ a divisdo do objeto em partes menores e independentes. Quando do parcelamento, cada parte, item, etapa ou parcela do objeto repre
licitagdo/contratacdo isolada ou separada. Definido o objeto que suprira as necessidades da Administracdo Publica, deve o agente publico verificar se ¢ possivel e econ
contrata-lo em parcelas (itens, lotes, etapas ou procedimentos distintos) que melhor aproveitem as especificidades da contratagdo e os recursos disponiveis no mercadc
parcelamento quando existir parcela do objeto de natureza especifica que possa ser executada por fornecedores com especialidades proprias ou diversas. Essa decisao «
economicamente viavel, garantir a economia de escala e se mostrar vantajosa para o Poder Publico, sem prejuizo para o conjunto ou complexo a ser contratado.

Em relag@o ao parcelamento da contratagdo, ndo havera por tratar-se de tnico item, mas em consideragdo a especificidade do servico e forma de execugéo, visa-se e
de mercado, tendo por critério: MENOR PRECO.

7 - AVALIACAO DA ALTERNATIVA MAIS VANTAJOSA (SE COMPRA OU LOCACAO DE BENS):*

*Neste item, a equipe responsavel pela elaboragdo do ETP deve avaliar a economicidade do tipo de contratagdo escolhido em comparag@o com a possibilidade de aqui
dos respectivos produtos, buscando o tipo de solugdo mais econdmico (Acordao 1.558/2003-TCU-Plenario, item 9.3.2; Lei 14.133/2021, art. 44). Realizar uma analise
as solugdes identificadas, discriminando as vantagens, desvantagens, riscos, oportunidades e o custo total (incluindo as atividades que ficarem a cargo do 6rgao/entida
solucdo), visando equacionar o custo-efetividade de cada uma delas.
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No que tange a alternativa mais vantajosa, temos que a terceirizagdo demonstra ser mais vantajosa, conforme citado no item III - Levantamento de Mercado, uma \
do cargo de Redator Musical no quadro atual de servidores.

8 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE): *

*Neste item, descrever que o presente estudo levantou os elementos essenciais que irdo compor o (Termo de Referéncia ou Projeto Basico) e demonstrou ser viavel a
demandada.

Diante das informagdes apresentadas neste processo administrativo e apds os estudos preliminares, constatamos que a futura contratagdo demanda da necessidade «
com o fim de atender a Contratagdo de empresa ou profissional autdnomo especializado para prestagdo de servigos de Redator Musical para a producdo de conteudo
Orquestra Sinfénica Municipal de Campinas, na Temporada 2025. Por conseguinte, o presente estudo preliminar também levantou elementos essenciais para cc
Referéncia.

Pelo presente, a contratagdo pretendida se apresenta viavel.

ELEMENTOS CUJA AUSENCIA DEMANDA JUSTIFICATIVA FORMAL

I - Demonstracio da previsio da contratacio no plano de contratacdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamen
Administragcao:*

* Neste item, demonstrar o alinhamento entre a contrata¢do e o planejamento do 6rgao ou entidade, caso houver, identificando a previsao no Plano Anual de Contratag
caso, justificando a auséncia da previsdo; (inciso I, § 1° art. 18, Lei Federal n.° 14.133/2021).

A area solicitante informa em doc. 13392862 que esta contratagdo esta prevista no Plano Anual de Contratagdes.

II - Requisitos da contrata¢io:*

* Neste item, vocé deve especificar quais sdo os requisitos indispensaveis de que o objeto a adquirir/contratar deve dispor para atender a demanda, incluindo padrdes r
qualidade, de forma a permitir a selegdo da proposta mais vantajosa. Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especi
do objeto ou como obrigagdo da contratada.

Conforme doc. 13392862, sdo requisitos desta contratacio:
1. A empresa vencedora ¢ a Uinica e exclusiva responsavel pela execugdo dos servigos;
2. A empresa vencedora € a unica e exclusiva responsavel pelos seus empregados, ficando expressamente afastada a existéncia de qualquer relagdo de emprego com ¢

3. O profissional devera possuir formagio superior nas areas da arte, musica e disciplinas correlatas, além de produgao escrita publicada. Essa exigéncia se faz a {
repertorio de conhecimentos, estudos e técnicas dentro de areas que propiciem a formagéo necessaria ao servico demandado. Desta forma, diplomas, assim como put
afins, exercem a fungdo de um possivel parametro objetivo para avaliar as condig¢des técnicas e intelectuais do prestador do servigo.

4. Os servigos deverdo ser executados de acordo com as instrugdes do Departamento de Orquestra Sinfonica Municipal de Campinas. Cada concerto tera entre
desenvolvimento do contetido.

5. Preparo do material escrito sobre cada obra e compositor de cada concerto que a Orquestra Sinfonica Municipal solicitar de acordo com a necessidade, prestando
aos sabados, domingos, feriados e periodos noturnos, se necessario para ajustes no material que foi enviado.

6. O tempo estimado para cada servigo ¢ de 6 (seis) horas de trabalho.

7. Ocorrendo altera¢des de datas, empresa ou profissional autonomo sera avisado imediatamente, conforme o fluxo de trabalho da Sinfonica. Essas alteragdes de dat:
com antecedéncia de, no minimo, 1 més.

8. Essa contratagao ¢ feita sob demanda e ndo ha necessidade da presenga do profissional no local do concerto, uma vez que ¢ produgdo de texto, e a entrega feita de
risco de ndo poder atender a nova data definida é praticamente nulo.

111 - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de soluciio a contrata

* Neste item, vocé deve apresentar levantamento de mercado, que consiste em pesquisar e avaliar as alternativas possiveis de solugdes para a demanda sob anélise con
identificar a existéncia de metodologias, tecnologias e inovagdes diversas que permitam a escolha pela solugdo que melhor atendera as necessidades da Administragao
pesquisa deve abranger aspectos técnicos e econdmicos das solugdes para o problema apontado e pode ser subsidiada por diferentes fontes, como contratagdes similare
proprio contratante e por outros 6rgaos e entidades da Administragdo Publica que atendam a uma necessidade semelhante, consultas a sitios eletronicos e publicagdes ¢
pesquisas junto a fornecedores, entre outras.

O nicho de mercado de redator musical para orquestra sinfénica ¢ altamente especializado e se concentra na prestagdo de servicos de composigdo e arranj
performances sinfonicas, dentre alguns aspectos-chave desse segmento temos:

1. Expertise Musical Especializada: Os redatores musicais nesse nicho possuem um profundo conhecimento e experiéncia em teoria musical, orquestragdo e
entendem as caracteristicas e capacidades de cada instrumento da orquestra sinfénica, bem como os principios de arranjo e composi¢do para esse tipo espec
musical.

2. Trabalho por Encomenda: Muitas vezes, os redatores musicais nesse nicho sdo contratados por encomenda para compor pegas originais ou arranjar music
performances especificas da orquestra sinfonica. Isso pode incluir a criagdo de obras completas, como sinfonias, concertos ou suites, bem como arranjos de 1
classicas ou de outros géneros para serem tocadas pela orquestra.

3. Colaborac¢io com Institui¢ées Musicais: Os redatores musicais desse nicho frequentemente colaboram com orquestras sinfonicas, casas de Opera, escolas ¢
tipos de institui¢des musicais para fornecer musica original ou arranjada para suas performances. Eles podem trabalhar em estreita colaboragdo com maestros,
€ musicos para garantir que suas composi¢des atendam as necessidades e expectativas artisticas da institui¢ao.

4. Atendimento a Demandas Especificas: Os redatores musicais desse nicho sdo capazes de atender a uma ampla variedade de demandas especificas, como a
para eventos especiais, comemoragdes, colaboragdes com outros artistas ou projetos educacionais. Eles adaptam sua abordagem criativa e técnica para atend
exclusivas de cada projeto e cliente.

5. Respeito aos Direitos Autorais e Regulamentacgdes: Os redatores musicais nesse nicho estio cientes das questoes legais e regulamentares relacionadas aos
licenciamento de musica. Eles garantem que tém as permissdes necessarias para adaptar ou arranjar musicas existentes e respeitam os direitos autorais d
detentores de direitos.

6. Diferenciaciio e Reconhecimento: No nicho de redator musical para orquestra sinfonica, a reputagio e o reconhecimento sdo importantes. Redatores com um
bem recebidas, colaboragdes com orquestras de renome e prémios ou reconhecimentos na area t€ém mais chances de se destacar e atrair clientes em potencial.
Profissionais autonomos e empresas que prestam servigos de redator musical de orquestras desempenham um papel fundamental na industria de entretenimento e
Elas fornecem uma variedade de servigos essenciais para garantir que as apresentagdes de orquestra ocorram conforme repertorio escolhido pelo regente.
O nicho de mercado referente ao servigo de redator musical de orquestra ¢ segmentado e especifico, possui restrita quantidade de estabelecimentos comerciais no ran

Por fim, realizou-se pesquisa acerca de informagdes do cargo de Redator Musical, conforme doc. 13398329, ndo constando do cargo no quadro atual de servid
Municipal de Campinas.

LV - Descricio da solugiio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas & manutencio e a assisténcia técnica, quando for o caso:*

* Neste item, vocé precisa descrever a solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas @ manutengao e a assisténcia técnica, quando for o caso, acompan
justificativas técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo. Descreva a solugdo escolhida com todos os elementos para que a contratagdo/aquisi¢ao produza os efi
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pela administragdo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengao e assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das justificativas técnicas e economicas
de solugao.

A solugdo como um todo engloba a elaboragdo de conteudo para programagdo de concerto, conforme cronograma de datas e escolha de repertoério pelo Departam:
proporcionando, assim, ao publico a oportunidade de compreender de maneira mais ampla através de contextualizagdo das obras, enriquecendo a experiéncia e qu:
OSMC, no ambito da cultura e ptblico em geral.

Dentre as possiveis solugdes de mercado para atendimento ao que se pede, temos:
A. Terceirizagdo;

B. Aprovagio e criagdo do cargo citado.

Nesse sentido, a solu¢do B resta inadequada, uma vez que a Administragdo Publica ndo possui cargo demandado vigente.

Apos a pesquisa realizada, verificou-se que a solugdo mais apropriada, conforme os critérios de atendimento da necessidade, ¢ a alternativa A. Esta consiste na ¢
empresa ou profissional autdnomo especializado em Redagdo Musical para a produgdo de conteudo dos programas da Orquestra Sinfonica Municipal de Camp
satisfaz de forma abrangente e precisa as exigéncias do Departamento de Orquestra. Devido a sua natureza, o nicho de mercado relacionado a redagao musical para
demanda habilidades musicais especializadas, criatividade e capacidade de colaboragdo para criar composi¢des e arranjos de alto nivel para apresentagdes sinfo:

informagdes disponiveis, fica evidente que este ¢ um nicho de mercado especifico, com poucas empresas atuantes. No entanto, existe a possibilidade de al
contratagdo de profissionais qualificados nesta area.

V - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termo de economicidade e de melhor aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros disponi

* Neste item, vocé deve demonstrar os ganhos diretos e indiretos que se almeja com a contratagdo, essencialmente efetividade e desenvolvimento nacional sustentavel
possivel, em termos de economicidade, eficécia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis.

Os resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional sustentavel, ¢ a Contratagdo de empresa ou profissional auténomo especializado
servigos de Redator Musical para a produgdo de conteudo dos programas da Orquestra Sinfonica Municipal de Campinas, na Temporada 2025, para suprir a necessid
de contetido sobre obras constantes no "programa de concerto".

VI - Providéncias a serem adotadas pela Administracio previamente a celebracio do contrato, inclusive quanto a capacitaciio de agentes publicos para fiscal
contratual:*

* Neste item, realizar o levantamento das agdes necessarias para que a contratagdo surta seus efeitos, considerando os riscos de a contratagio restar prejudicada caso o
ocorram em tempo. Sugere-se que as acdes necessarias sejam sistematizadas por meio de um plano de agdo, matriz de risco, ou outra ferramenta de gestdo, capaz de e
minimo, a(0): atividade, responsavel pela atividade, data de inicio e data de término. A identificagdo de providéncias a serem adotadas podem ser constatadas através ¢
questionamentos, dentre outros: (i) Havendo contrato vigente no orgao/entidade para o mesmo objeto, ha a necessidade de a contratada promover a transi¢do contratua
dos servigos ou a entrega dos bens exigem adequagdes no ambiente fisico? (iii) Ha necessidade de capacitagdo dos servidores para fiscalizagdo e/ou gestao contratual?

Devido a natureza da contratagdo, ndo ha necessidade de adequagido no Departamento da Orquestra Sinfonica Municipal de Campinas, como também no local que ¢
da orquestra. Em vista disso, a supervisdo ¢ administragdo do contrato sera conduzido por servidores designados, para atuarem como fiscal e gestor do «
acompanhardo integralmente a execugao dos servigos, atendendo, desse modo, as exigéncias administrativas do processo até sua conclusao.

Logo, diante do exposto, faz-se necessario que a Administragdo verifique, antecipadamente, a necessidade de treinamento, capacitagdo e orientagdo dos servidorc
fungdes descritas acima, e que também conste em futuro Termo de Referéncia, caso necessario, descrigéo para atuagdo como GESTOR e FISCAL de contrato(s).

Quanto a capacitagdo de agentes publicos, a Prefeitura Municipal de Campinas, disponibiliza a Escola de Governo de Desenvolvimento do Servidor — EGDS - desti
ao provimento de cursos de formagao profissional em servigo para os servidores, naquilo que necessitam para o melhor desempenho profissional cotidiano, ass
Nacional de Administragdo Publica — ENAP — que também tem por finalidade promover, elaborar e executar programas de capacitagdo de recursos humanos pa
publica federal, com vistas ao desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a qualidade permanente dos servigos prestadc
cidaddos.

Desta forma, a contratagdo sera acompanhada por servidor(es) indicado(s) pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, podendo este(s) receber, atestar,
CONTRATADA, visando a melhor PRESTACAO DE SERVICOS, além de definir os servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo e gestdo contratual, como
de planos de trabalho com vistas a boa execugdo contratual e acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos projetos apresentados, para a realizacdo das adequag:
objeto a ser contratado.

VII - Contratacdes correlatas e/ou interdependentes:*

* Contratagdes correlatas sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si. Ja as contratagdes interdependentes sdo aquelas cuja execugao da cont
podera afetar ou ser afetada por outras contratagdes da Administragdo Publica. Nesse campo, de forma geral, devera ser informado se existem demais contratagdes que
relagdo/afinidade com o objeto contratagdo pretendida, ja realizadas ou mesmo futuras. Em resumo, objetiva-se uma visdo global de contratagdes correlatas e interdepe
relagdo a contratagdo almejada com vistas a identificar se existem agdes complementares a serem inseridas no planejamento da contratagdo objetivada.

Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes para este processo, vide doc. 13392862.

VIII - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, |
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel:*

* Neste item, descrever os possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento ou mitigadoras buscando sanar os riscos ambientais existentes. Destinag
residuos/embalagens; Transporte adequado de residuos; Excesso de ruidos durante a execugdo dos servigos; Descarte ambientalmente correto das embalagens de prodi
reagentes; Para cada item a ser apontado, registrar medidas de tratamento ou medidas mitigadoras.

Tendo em vista a forma que ocorrera a execug@o dos servigos de redator musical ndo se vislumbra possiveis impactos ambientais, contudo deve-se refor¢ar que a ¢
adote medidas sustentaveis que contribua para a preservagao do meio ambiente.
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