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Pago Municipal

PMC/PMC-SMGDP-GAB/PMC-SMGDP-CSA
ANALISE DE RISCOS

Campinas, 05 de novembro de 2025.
Processo SEI n° PMC.2025.00122745-02
Interessado: Secretaria de Gestdao e Desenvolvimento de Pessoas

Objeto: Credenciamento de Empresas visando a prestacao de servicos de fornecimento e administragdo de
vales-alimentagdo e/ou vales-refeicao, na forma de cartdes magnéticos e/ou cartdes eletronicos com chip
de seguranca, destinados aos servidores e empregados publicos ativos da Prefeitura Municipal de
Campinas.

FASE DE PLANEJAMENTO
Risco 1 Erro ou omissao nas especificacdes técnicas do projeto basico
Relacao Este risco esta relacionado ao Contratante.
Dano potencial
Classificacdo Risco médio ¢ Impugnagdes ao edital;
e Atrasos no credenciamento e no cronograma de
execucao;
Aciao Preventiva i
Responsavel

e Revisar todos elementos que
compdem o Edital, como Termo de

Referéncia e Minut trato; . . ) ..
eferéncia e Minuta de Contrato; e (Coordenadoria Setorial de Beneficios Sociais -

e Definir cronograma preventivo de DAGP/SMGDP
execucdo do objeto, prevendo prazo
relativamente amplo para realizagao
de analise dos pedidos de

credenciamento;
Acao de Contingéncia Responsavel
» Corregdo e republicagdo do edital; e Coordenadoria Setorial de Beneficios Sociais -

e Ajuste do cronograma de execugao. DAGP/SMGDP




. Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem desenvolvidas
Risco 2 .
e atendidas
Relaciao Este risco esta relacionado ao Contratante.
Dano potencial
Classificacao Risco médio e Necessidade de republicagio do Edital;
e Atrasos na execucao do objeto;

Acao Preventiva

Responsavel

e Definir exigéncias técnicas claras
para cumprimento integral do
objeto;

e Atentar-se as praticas e solugoes
disponiveis de mercado para o
objeto em questao;

e (Coordenadoria Setorial de Beneficios Sociais -
DAGP/SMGDP

Acao de Contingéncia

Responsavel

e Revisar o edital e republicar, se
necessario.

e Responder aos questionamentos dos
interessados em tempo habil para

viabilizar adesdo ao credenciamento.

e (Coordenadoria Setorial de Beneficios Sociais -
DAGP/SMGDP

Risco 3 Desaprovacao do Termo de Referéncia

Relacio Este risco esta relacionado ao Contratante.

Classificacao Risco baixo

Dano potencial

e Planejamento incompleto;

e Comprometimento das especifica¢des
necessarias ao cumprimento integral do
objeto;

Acao Preventiva

Responsavel




e Anédlise para possiveis adequacdes no Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e no Termo de
Referéncia (TR);

e Ratificagdo das autoridades superiores nos
instrumentos de planejamento da contratacao.

e Coordenadoria Setorial de Beneficios
Sociais - DAGP/SMGDP

Acao de Contingéncia

Responsavel

e Para evitar retrabalho, reaproveitar estudos
técnicos preliminares, pesquisas de mercado ou
diagnosticos que ndo foram afetados pela
desaprovacao do TR;

e Realizar reunido de alinhamento antes da
elaboracao de novo documento, a titulo de
garantir sua ratificacao.

e Coordenadoria Setorial de Beneficios
Sociais - DAGP/SMGDP

Risco 4 Falta de dotacdo orcamentaria para execugao do contrato.
Relagao Este risco esta relacionado a Contratante.
Dano potencial
e Atraso no processo de credenciamento;
Classificacao Risco médio . .
e Descontinuidade no servigo prestado;
e Descumprimento no pagamento legal de
beneficios;
Acio Preventiva i
Responsavel

e Elaborar cronograma financeiro detalhado;

e Verificar previamente a existéncia de dotagao
orcamentaria compativel;

e Orientacdo quanto ao planejamento para
presente contrata¢do nas pecas orcamentarias
(LOA, PCA, PPA) de todas as Secretarias
participes.

e (Coordenadoria Setorial Administrativa -
DAGP/SMGDP

e (Coordenadorias e Setores Financeiros das
Secretarias Participes

Acao de Contingéncia

Responsavel




e Buscar refor¢o ou remanejamento orcamentario

interno;

e Solicitar crédito adicional (suplementar, especial

ou extraordinario): quando houver justificativa
legal e viabilidade dentro do exercicio financeiro
(Lei n® 4.320/64 e LRF).

e (Coordenadoria Setorial Administrativa -
DAGP/SMGDP

e (Coordenadorias e Setores Financeiros das
Secretarias Participes

FASE DE EXECUCAO

Risco 5 Descumprimento de clausulas contratuais por parte da Contratada
Relacao Este risco esta relacionado a Contratada.

Dano potencial
Classifica¢iio Risco médio e Descontinuidade no servico prestado;

e Descumprimento no pagamento legal de
beneficios;

Aciao Preventiva

Responsavel

Constru¢ao de Edital e Termo de Referéncia
completo e claro quanto as especificagdes
técnicas necessarias ao cumprimento integral
do objeto;

Prever em Edital e Contrato penalidades e
sangdes cabiveis ao descumprimento das
clausulas.

o (Coordenadoria Setorial de Beneficios Sociais
- DAGP/SMGDP

Acao de Contingéncia

Responsavel




e Envio de notificagdo formal a Contratada quanto
ao descumprimento (atrasos e outros problemas

correlacionados);

e Abertura de processo sancionatdrio;

e Em caso de extingdo do contrato, realocagao dos

beneficiarios em contrato(s) de outra(s)

contratada(s)/credenciada(s) para garantia do
cumprimento do pagamento do beneficio;

o (Coordenadoria Setorial de Beneficios
Sociais - DAGP/SMGDP

Risco 6 Irregularidade fiscal, trabalhista ou tributaria pela Contratada

Relacao Este risco esta relacionado ao Contratada

Classificacao Risco médio

Dano potencial

e Irregularidade da Contratada;
e Rescisdo contratual,;

e Descontinuidade no servigo prestado;

Acao Preventiva

Responsavel

e Analise minuciosa da documentagao de
habilitagdao da empresa requerente ao
credenciamento/contratacao;

e Exigéncia expressa, em Edital, da
manuten¢ado, pela contratada, das
condig¢des de habilitacdo durante todo
periodo de credenciamento/contratual;

e Comissao de Contratagdo - SMGDP

Acao de Contingéncia

Responsavel

e Suspensao do pagamento até a
regularizacdo fiscal;

e Abertura de processo sancionatorio.

e Coordenadoria Setorial de Beneficios Sociais -
DAGP/SMGDP

e Coordenadoria Setorial Administrativa -
DAGP/SMGDP

Risco 7

Falta de pessoal e qualificacao para Comissao de Contratagao e/ou gestao e
fiscalizagdo contratual




Relacio Este risco esté relacionado ao Contratante

Dano potencial
Classificacao Risco baixo ) : I .
& e Baixa qualidade ou descontinuidade no servigo
prestado;
Acao Preventiva )
Responsavel
e (Capacitagdo e reunides com a Comissao
de Contratacao;
e (Capacitagdo e reunides com 0s
responsaveis pela gestdo e a fiscalizacao
contratual para melhores niveis de e Secretaria Municipal de Gestao e
performance; Desenvolvimento de Pessoas
e Definir substitutos (especialmente, em
caso de emergéncias), recrutar e
capacitar novos integrantes.
Acdo de Contingéncia Responsavel
e Redistribuir as responsabilidades ou,
até mesmo, substituir os membros da e Secretaria Municipal de Gestdo e Desenvolvimento
Comissdo ou gestor/fiscal de Contrato de Pessoas
através de ato oficial.

Documento assinado eletronicamente por MARIANA DA SILVA BAPTISTA, Chefe de Setor, em
27/11/2025, as 10:49, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por CLEBER NOGUEIRA RODRIGUES, Diretor(a) de
Departamento, em 01/12/2025, as 11:35, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ELIANE JOCELAINE PEREIRA, Secretario(a)
Municipal, em 01/12/2025, as 15:50, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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- A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o codigo verificador 16766613 e o codigo CRC F3254172.
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