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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Campinas, 16 de janeiro de 2026.

1- OBJETO:*

* O Estudo Técnico Preliminar ¢ o documento que descreve as analises realizadas em relagdo as condigdes
da contratacdo em termos de necessidades, requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e
demais caracteristicas, € que demonstra a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo e integra a fase de
Planejamento da Contratagdo. Iniciar seu preenchimento com a descri¢ao sucinta do objeto pretendido e que

sera analisado no presente estudo.

Contratagdo de empresa especializada para liberacdo de licenca de acesso a sistema informatizado de
pesquisa de precos.

2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A
SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO:*

*Neste item, vocé deve evidenciar o problema identificado e a real necessidade que ele gera; descrever a
situacdo atual de forma qualitativa e quantitativa, informando, por exemplo, o contexto institucional; a
forma como o problema se apresenta; como a Administragao vem resolvendo a questao (se ha contratagdes
ja realizadas, se ha tentativas frustradas de contratagcdo ou execugao contratual); unidades envolvidas; valor
ja desprendido pela Administracdo; dentre outros.




A pesquisa de precos constitui elemento essencial e obrigatdrio para a instru¢do dos processos de
contratacdo da Administragdo Publica, sendo fundamental para a correta estimativa dos valores de
mercado e para a definicdo do limite maximo a ser pago, conforme Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos e Decreto Municipal n® 22.031/22, bem como, reiteradamente exigido pelos 6rgaos de
controle. No ambito da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, a pesquisa de pregos ¢ realizada de
forma diaria, especialmente pela Coordenadoria Departamental de Suprimentos, em razdo do elevado
volume de processos licitatorios e contratagdes por dispensa de licitagdo. Embora existam bancos de
precos gratuitos disponiveis para consulta, tais ferramentas apresentam limitacOes relevantes,
especialmente quanto aos filtros de pesquisa, padronizacdo das informagdes e atualizacdo dos dados, o
que dificulta a obtencdo de resultados compativeis com o objeto a ser contratado. Em razdo dessas
restricdes, a pesquisa manual torna-se mais trabalhosa e demanda elevado tempo dos servidores,
prolongando a fase interna das contratagdes e nao assegurando, de forma satisfatoria, a identificagdo de
precos compativeis com a realidade do mercado. Nesse contexto, a utilizagdo de software especializado
em pesquisa de pregos otimiza significativamente o trabalho administrativo, ao possibilitar consultas mais
rapidas e assertivas, aplicagdo de filtros avancados, acesso a bases de dados atualizadas de contratagdes
publicas e geracao de relatorios padronizados, contribuindo para maior eficiéncia, economicidade e
seguranga juridica nos processos de contratacdo. Como forma de mitigar as dificuldades da pesquisa de
precos, esta Secretaria ja realizou a contratagdo de ferramenta especializada para pesquisa € comparagao
de pregos no PMC.2025.00001223-97, com vigéncia de 12 (doze) meses, cujo término esta previsto para
29 de margo de 2026. A utilizagao dessa solugdo tecnoldgica demonstrou-se necessaria para atender as
exigéncias legais, especialmente quanto a consulta a precos praticados em contratagdes similares
realizadas por outros 6rgdos da Administracdo Publica. Dessa forma, evidencia-se a necessidade de
manutengdo/continuidade da contratagdo de ferramenta especializada em pesquisa de precos, a fim de
garantir maior eficiéncia, confiabilidade e seguranca juridica aos processos de contratagdo conduzidos
pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO:*

*Neste item, para realizar a estimativa de quantidade, utilizar critério em funcao do consumo, devendo tal
estimativa ser obtida a partir de fatos concretos (exemplos: série historica do consumo, com aten¢do para
eventuais ocorréncias vindouras capazes de impactar os quantitativos demandados; criacao de setor;
acréscimo de atividades; necessidade de substituicao de bens/servicos atualmente disponiveis etc.).

ITEM | CODIGO DESCRICAO QUANTIDADE
SERVICO - ASSINATURA ANUAL DE 01 LICENCA COM ACESSO
01 167342 |ACESSO A SISTEMA INFORMATIZADO | PARA 5 USUARIOS NAO
DE PESQUISA DE PRECOS. SIMULTANEOS

4 - AS ESTIMATIVAS DEVEM ESTAR ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E
DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE:*

*Neste item, vocé€ deve descrever as técnicas utilizadas para definicao do quantitativo. Poderao ser
utilizados nesta atividade: a descri¢ao com o resultado da analise de historico de demandas, estatistica,
regressoes, projecoes, etc. Recomenda-se incluir as memorias de célculo da estimativa e os documentos que
lhe dao suporte.

A quantidade necessaria para atender a demanda ¢ 1 (uma) licenga para o periodo de 12 meses, que habilite
5 (cinco) perfis de acesso ndo simultaneos. Na contratagdo anterior o servigo prestado foi de 1 (uma) licenga
para o periodo de 12 meses, que habilita 3 perfis de acesso ndo simultdneos. A nova defini¢do levou em
consideragao o volume atual de contratagdes e a quantidade de servidores da Coordenadoria Departamental
de Suprimentos.

5 - ESTIMATIVAS DO VALOR CONTRA]:ACAO, ACOMPANHADO DOS PRECOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO
SUPORTE:*




* Detalhamento do valor da contratagdao/aquisi¢ao, de forma detalhada, motivada e justificada, inclusive
quanto a forma de célculo e dos documentos que lhe dao suporte. Calcular e apresentar os pregos para cada
uma das possiveis solucdes identificadas, registrando o método adotado para estimativa de precos.
Recomenda-se incluir as memorias de calculo da estimativa, os documentos que lhe ddo suporte e, sempre
que possivel, as planilhas de custos. Ressalta-se que a estimativa de pre¢os no ETP destina-se apenas a
comparagao entre as possiveis solu¢des e ndo requer o mesmo formalismo da pesquisa de precos prevista no
Decreto Municipal n.° 22.031/2022

ITEM | CODIGO DESCRICAO QUANTIDADE

UNITARIO | TOTAL

SERVICO - ASSINATURA
ANUAL DE ACESSO A
01 52905 SISTEMA

INFORMATIZADO DE

1 LICENCA COM
ACESSO PARA 5

USUARIOS NAO | RS10.000,00 | R$10.000,00

PESQUISA DE PRECOS. SIMULTANEOS
RS
VALOR TOTAL ESTIMADO DA CONTRATACA0; | 19-000.00
(dez  mil
reais)

O valor total estimado para a contratacdo levou em consideracdo contrato da Secretaria Municipal de
Comunicacao da Prefeitura Municipal de Campinas, encontrado em pesquisa de pregos no Portal Nacional
de Contratagdes Publicas doc. 17387300.

6 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:*

* O parcelamento da contratagdo € a divisao do objeto em partes menores e independentes. Quando do
parcelamento, cada parte, item, etapa ou parcela do objeto representa uma licitacdo/contratagdo isolada ou
separada. Definido o objeto que suprird as necessidades da Administragdao Publica, deve o agente publico
verificar se € possivel e economicamente vidvel contratd-lo em parcelas (itens, lotes, etapas ou
procedimentos distintos) que melhor aproveitem as especificidades da contratacao e os recursos disponiveis
no mercado. Impde-se o parcelamento quando existir parcela do objeto de natureza especifica que possa ser
executada por fornecedores com especialidades proprias ou diversas. Essa decisdo deve ser técnica e
economicamente viavel, garantir a economia de escala e se mostrar vantajosa para o Poder Publico, sem
prejuizo para o conjunto ou complexo a ser contratado.

Considerando que o objeto da contratagdo consiste em item Unico e indivisivel, correspondente a assinatura
de software especializado para pesquisa e comparagdo de precos, ndo ha que se falar em parcelamento da
contratacdo, visto que inexistem parcelas de natureza especifica que possam ser executadas de forma
independente por fornecedores distintos. Conforme doc. 017324206.

7 - AVALIACAO DA ALTERNATIVA MAIS VANTAJOSA (SE COMPRA OU LOCACAO DE
BENS):*

*Neste item, a equipe responsavel pela elaboragdo do ETP deve avaliar a economicidade do tipo de
contratacdo escolhido em comparagdo com a possibilidade de aquisicao ou locagao dos respectivos
produtos, buscando o tipo de solu¢ao mais econdmico (Acoérdao 1.558/2003-TCU-Plenario, item 9.3.2; Lei
14.133/2021, art. 44). Realizar uma analise comparativa entre as solucdes identificadas, discriminando as
vantagens, desvantagens, riscos, oportunidades e o custo total (incluindo as atividades que ficarem a cargo
do o6rgao/entidade, a depender da solu¢ao), visando equacionar o custo-efetividade de cada uma delas.




Ap0s levantamento das solugdes disponiveis no mercado, verificou-se que nao had possibilidade de
aquisi¢do definitiva de sistema informatizado de pesquisa de precos que atenda, de forma plena, as
necessidades do orgao/entidade. Os sistemas atualmente disponiveis sdo ofertados exclusivamente sob o
modelo de licenciamento temporario de uso, vinculado a prestagdo continua de servigos de atualizagao,
curadoria de bases de dados, manutencdo evolutiva e suporte técnico especializado. Ressalta-se que a
natureza do objeto demanda atualizacdo constante das fontes de pesquisa, adequacdo permanente as
alteracdes normativas e aos entendimentos dos 6rgaos de controle, bem como acesso a bases de dados
dinamicas e consolidadas, o que inviabiliza a aquisi¢cdo de software como bem permanente ou solugdo
isolada.

8 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA
O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE):*

*Neste item, descrever que o presente estudo levantou os elementos essenciais que irdo compor o (Termo
de Referéncia ou Projeto Bésico) e demonstrou ser viavel a contratacdo demandada.

Diante das informacdes apresentadas neste processo administrativo e apos os estudos preliminares,
constatamos que a futura contratagdo demanda da necessidade da area solicitante, com o fim de atender a
Contratacdo de empresa especializada para liberagao de licenca de acesso a sistema informatizado de
pesquisa de precos. Por conseguinte, o presente estudo técnico preliminar também levantou elementos
essenciais para compor o Termo de Referéncia. O presente processo administrativo, mostra-se passivel
conforme justificativas aqui dispostas, sendo necessario analise de viabilidade econdmico-financeira e
juridica, se for o caso, pelos setores competentes desta Secretaria.

ELEMENTOS CUJA AUSENCIA DEMANDA JUSTIFICATIVA FORMAL

I - Demonstracio da previsao da contratacio no plano de contratacoes anual, sempre que elaborado,
de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administraciao:*

* Neste item, demonstrar o alinhamento entre a contratagdo e o planejamento do 6rgdo ou entidade, caso
houver, identificando a previsdo no Plano Anual de Contratagdes ou, se for o caso, justificando a auséncia
da previsao; (inciso II, § 1° art. 18, Lei Federal n.° 14.133/2021).

Apesar de ndo constar no Plano Anual de Contratagdes, a demanda ¢ necessaria e de grande importancia
para a Administracdo, pois ¢ fundamental para assegurar a adequada instru¢cdo dos processos de
contratacdo, o atendimento as exigéncias legais e as orientacdes dos orgaos de controle, bem como para
promover maior eficiéncia, economicidade e seguranca juridica. Diante da relevancia do objeto e de seu
impacto direto na qualidade e celeridade das contratagdes publicas, sua realizacdo torna-se
imprescindivel, justificando a necessidade de contratacao.

Esta contratagdo esta alinhada com a Acao 267 - Objetivo: Programacao e Frui¢ao de Eventos Culturais,
Artisticos do PPA 2026 - 2029. Conforme doc. 17324206.

IT - Requisitos da contrataciao:*

* Neste item, vocé deve especificar quais sdo os requisitos indispensaveis de que o objeto a
adquirir/contratar deve dispor para atender a demanda, incluindo padrdes minimos de qualidade, de forma a
permitir a sele¢do da proposta mais vantajosa. Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade
que devem ser veiculados como especificagdes técnicas do objeto ou como obrigagdo da contratada.




A empresa devera fornecer mediante login e senha, um minimo de 03 (trés) acessos ndo simultaneos, ao
sistema de pesquisa de precos, mantendo-o sempre atualizado, a fim de reproduzir de forma fiel os precos
praticados no mercado para o item pesquisado.

A ferramenta devera ter funcionamento ininterrupto, bem como suporte técnico para sanar duvidas,
resolucdo de eventuais problemas e prestar os devidos auxilios, visando aproveitar na integralidade todas
as funcionalidades da plataforma sem custos adicionais.

A empresa devera também oferecer, sem custos adicionais, as eventuais atualizagcdes realizadas no
software, mantendo o produto contratado sempre atualizado com a ltima versao.

O banco de dados da ferramenta devera ser atualizado diariamente, assegurando a confiabilidade das
informacgodes e a adequacao as praticas de mercado.

A contratada devera oferecer oficinas ou capacitacdes, que poderdo ocorrer de forma remota aos usuarios
definidos.

O acesso a plataforma devera ser de forma direta através de web browser, ndo sendo necessaria instalagcdo
no computador dos usuarios, mas apenas a autenticacao de login e senha.

O sistema devera possuir, no minimo, os seguintes filtros de pesquisa: "detalhamento do objeto", "tipo de

nn nn

objeto", "regido/cidade", "preco”, "unidade de fornecimento", "periodo".

O campo de pesquisa “palavra chave” devera guardar relacdo com o Objeto da Licitagdo, publicado nos
editais.

A plataforma devera garantir a realizagdo de pesquisas de mercado com base em fontes confidveis e
diversificadas, como o compras governamentais, outros entes publicos e pregos de notas fiscais.

A ferramenta devera possibilitar ainda: consultas as Atas de Registro de Pregos; importacao de planilha
do usuério contendo varios itens para a pesquisa; agrupamento de itens por lote; selecio manual de
precos; emissdo de relatdrios que possibilitem a inclusdo de ao menos as seguintes informagdes: data da
pesquisa, link direto para a fonte da informagao e dados completos da contratagao.

A partir do resultado da pesquisa, a ferramenta devera realizar o calculo da média e mediana dos pregos
encontrados.

A plataforma devera fazer a exportagdo de relatdrios nos formatos .xlIsx e .pdf.

Deverdo ser disponibilizados o acesso a consultas realizadas anteriormente.

A ferramenta deve ser disponibilizada em portugués do Brasil.

A licencga deve ser original e com permissao de uso para a Prefeitura Municipal de Campinas.

Os acessos a licenca deverdao ser disponibilizados em até 03 (trés) dias uteis, contados a partir do
recebimento da Ordem de Servigo.

A contratada deveréd executar o objeto da contratacdo em estreita observancia dos ditames estabelecido
pela Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

I11 - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e economica da escolha do tipo de solucdo a contratar:*

* Neste item, vocé deve apresentar levantamento de mercado, que consiste em pesquisar e avaliar as
alternativas possiveis de solugdes para a demanda sob andlise com o objetivo de identificar a existéncia de
metodologias, tecnologias e inovagdes diversas que permitam a escolha pela solucao que melhor atendera
as necessidades da Administragdo Publica. Essa pesquisa deve abranger aspectos técnicos e economicos das
solucdes para o problema apontado e pode ser subsidiada por diferentes fontes, como contratagcdes similares
feitas pelo proprio contratante e por outros 6rgaos e entidades da Administragdo Publica que atendam a uma
necessidade semelhante, consultas a sitios eletronicos e publicagdes especializadas, pesquisas junto a
fornecedores, entre outras.




O levantamento de mercado realizado, com base em consultas a ferramentas publicas disponibilizadas
pela Administragdo Publica, analises de solu¢des comerciais especializadas, contratagdes similares
realizadas por outros 0rgdos e pesquisas em sitios eletronicos e publicacdes especializadas, evidenciou a
existéncia de diferentes metodologias e tecnologias voltadas a pesquisa de precos para contratacdes
publicas.

Verificou-se que as solu¢des publicas e gratuitas, embora relevantes como fontes complementares de
informagdo, ndo atendem integralmente as necessidades do 6rgdo, especialmente quanto a abrangéncia
das bases de dados, a atualiza¢do continua das informacdes, a curadoria especializada e a geracdao de
relatorios técnicos compativeis com as exigéncias dos 6rgdos de controle.

No que se refere as solucdes privadas disponiveis no mercado, constatou-se que os sistemas
informatizados de pesquisa de precos ndo sdo comercializados como bens permanentes, mas ofertados
exclusivamente sob o modelo de licenciamento temporario de uso, associado a prestacao continua de
servigos de atualizagdo de bases de dados, manutencdo, suporte técnico e adequagdo normativa. Tal
caracteristica decorre da propria natureza do objeto, que exige constante atualizacdo tecnoldgica e
informacional, inviabilizando a aquisi¢ao definitiva do produto.

IV - Descriciao da solucio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencio e a
assisténcia técnica, quando for o caso:*

* Neste item, vocé precisa descrever a solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutengao e a assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das justificativas técnica € econdmica
da escolha do tipo de solucdo. Descreva a solug@o escolhida com todos os elementos para que a
contratagao/aquisi¢ao produza os efeitos pretendidos pela administragdo, inclusive das exigéncias
relacionadas a manutengao e assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das justificativas técnicas
e economicas da escolha do tipo de solugao.

A solugdo compreende o fornecimento de licenga de uso de sistema informatizado acessivel via internet,
destinado a realizagdo de pesquisas de pregos de mercado para subsidiar a elaboracdo de Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, projetos bdsicos, estimativas de precos e demais atos
preparatorios das contratagdes publicas, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e orienta¢des dos
orgaos de controle. Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para liberagdao de licenca de
acesso a sistema informatizado de pesquisa de precos produz os efeitos pretendidos pela Administragdo,
promovendo eficiéncia, economicidade, padroniza¢do dos procedimentos e maior seguranga juridica nas
contratagdes publicas.

V - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termo de economicidade e de melhor
aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:*

* Neste item, vocé deve demonstrar os ganhos diretos e indiretos que se almeja com a contratagao,
essencialmente efetividade e desenvolvimento nacional sustentavel e sempre que possivel, em termos de
economicidade, eficécia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou
financeiros disponiveis.

A contratagdo de software especializado em pesquisa de pregos pretende gerar ganhos diretos ao
possibilitar consultas mais rapidas e assertivas, aplicagdo de filtros avangados, acesso a bases de dados
atualizadas de contratacdes publicas e geracao de relatérios padronizados Em termos de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, pontuamos que a contratacdo do software proporcionara redugao
de tempo despendidos pelos servidores na realizacao de pesquisas manuais e dispersas em diferentes
bases de dados. Com processos mais automatizados, padronizados e confidveis, os agentes publicos
poderdo realizar outras atividades, aumentando a eficiéncia, a produtividade e a qualidade da instrucao
dos processos de contratagdo. No que se refere aos recursos materiais, a utilizagdo de uma solucio
tecnologica reduz a necessidade de multiplos meios e ferramentas informais para coleta e consolidagao de
dados, como consultas a diversos sitios eletronicos. O software centraliza as informacdes, padroniza
relatorios e melhora a organizacao documental, contribuindo para maior racionaliza¢do do uso dos meios
disponiveis e para a melhoria dos fluxos internos de trabalho. Em suma, a contratacdo pretende gerar
ganhos diretos de economicidade, aumentando a eficiéncia dos processos de contratagdo, a celeridade dos
procedimentos administrativos e a eficacia das agcdes desenvolvidas pela Administragao.




VI - Providéncias a serem adotadas pela Administracio previamente a celebracio do contrato,
inclusive quanto a capacitacio de agentes publicos para fiscalizacao e gestiao contratual:*

* Neste item, realizar o levantamento das agdes necessarias para que a contratagao surta seus efeitos,
considerando os riscos de a contratagdo restar prejudicada caso os ajustes ndo ocorram em tempo. Sugere-se
que as agdes necessarias sejam sistematizadas por meio de um plano de ag¢do, matriz de risco, ou outra
ferramenta de gestdo, capaz de evidenciar, no minimo, a(o): atividade, responsavel pela atividade, data de
inicio e data de término. A identificagdao de providéncias a serem adotadas podem ser constatadas através
dos seguintes questionamentos, dentre outros: (i) Havendo contrato vigente no 6rgao/entidade para o
mesmo objeto, ha a necessidade de a contratada promover a transi¢ao contratual? (ii) A prestacao dos
servigos ou a entrega dos bens exigem adequagdes no ambiente fisico? (iii) Ha necessidade de capacitagdo
dos servidores para fiscalizagdo e/ou gestdao contratual?

Como providéncia a ser adotada pela Administracao, sera necessario designar servidores capacitados para
a fiscalizagdo e gestdo do contrato - responsaveis por receber, atestar, rejeitar, orientar a contratada no
que for necessario, visando a melhor prestacdo de servigo.

VII - Contratacdes correlatas e/ou interdependentes:*

* ContratagOes correlatas sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si. J& as
contratagdes interdependentes sdo aquelas cuja execucdo da contratagdo tratada podera afetar ou ser afetada
por outras contratagdes da Administragao Publica. Nesse campo, de forma geral, devera ser informado se
existem demais contratagdes que guardam relacao/afinidade com o objeto contratagao pretendida, ja
realizadas ou mesmo futuras. Em resumo, objetiva-se uma visao global de contratagdes correlatas e
interdependentes em relacdo a contratagdao almejada com vistas a identificar se existem agdes
complementares a serem inseridas no planejamento da contratacao objetivada.

Nao existem contratagdes interdependentes a esta. Existe a contratagdo no PMC.2025.00001223-97,
atualmente vigente, cujo objeto consiste na contratacdo de empresa especializada no fornecimento de

assinatura de ferramenta de pesquisa e comparagdo de pregos praticados pela Administragao Publica.
Conforme doc. 17324206.

VIII - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel:*

* Neste item, descrever os possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento ou
mitigadoras buscando sanar os riscos ambientais existentes. Destinacao de residuos/embalagens; Transporte
adequado de residuos; Excesso de ruidos durante a execucao dos servigos; Descarte ambientalmente correto
das embalagens de produtos quimicos ou reagentes; Para cada item a ser apontado, registrar medidas de
tratamento ou medidas mitigadoras.

A contratagdo pretendida refere-se a assinatura de software, caracterizando-se como servigo de natureza
predominantemente digital, sem fornecimento de bens fisicos, utilizagdo de insumos ou geracdo de
residuos. Nao se aplica, portanto, logistica reversa para desfazimento ou reciclagem de bens. Dessa
forma, os impactos ambientais diretos sdo minimos ou inexistentes.
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Documento assinado eletronicamente por MARIA DE FATIMA SABOIA TEIXEIRA, Agente
Administrativo, em 16/01/2026, as 15:21, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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