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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
Avenida Anchieta, n° 200 - Bairro Centro - CEP 13015-904 - Campinas - SP - www.campinas.sp.gov.br
Pago Municipal

PMC/PMC-SMGDP-GAB/PMC-SMGDP-DGDP/PMC-SMGDP-DGDP-CSCRS
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Campinas, 09 de outubro de 2026.

1- OBJETO:*

* O Estudo Técnico Preliminar ¢ o documento que descreve as analises realizadas em relagao as condi¢des da contratagdo em termos de necessidades, requisitos, alternativas, escolhas,
resultados pretendidos e demais caracteristicas, € que demonstra a viabilidade técnica e economica da contratacao e integra a fase de Planejamento da Contratagdo. Iniciar seu
preenchimento com a descrig¢@o sucinta do objeto pretendido e que sera analisado no presente estudo.

Contratacdo de servicos técnicos especializados para organizacdo e realizacao de Concursos Publicos para provimento de cargos vagos ou que vierem a vagar, no prazo de validade dos
certames.

Trata-se de contratagdo direta por dispensa de licitacdo, fundamentada no art. 75, inciso XV, da Lei Federal n° 14.133/2021, que autoriza a contratacdo de instituicdo brasileira que tenha
por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacao, inclusive para
gerir administrativa e financeiramente essas atividades, desde que o contratado possua inquestionavel reputacdo ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos.

2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO:*

*Neste item, voc€ deve evidenciar o problema identificado e a real necessidade que ele gera; descrever a situacdo atual de forma qualitativa e quantitativa, informando, por exemplo, o
contexto institucional; a forma como o problema se apresenta; como a Administra¢cdo vem resolvendo a questdo (se ha contratagdes ja realizadas, se ha tentativas frustradas de
contratacao ou execu¢ao contratual); unidades envolvidas; valor ja desprendido pela Administragao; dentre outros.

Considerando o mandamento constitucional do artigo 37, em seus incisos II, IIT e TV:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

(.)

II - a investidura em cargo ou emprego ptiblico depende de aprovagdo prévia em concurso ptiblico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do
cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragdo;
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III - o prazo de validade do concurso publico serd de até dois anos, prorrogdvel uma vez, por igual periodo;
novos concursados para assumir cargo ou emprego, na carreirda;

Considerando o disposto na Lei n° 14.133/2021, artigos 23, 84° e 75, XV:

publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execugdo do objeto.
§ 4° Nas contratagées diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o
apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragdo, ou por outro meio id6neo.

Art. 75. E dispensdvel a licitacdo:

(..

XV - para contratagdo de institui¢do brasileira que tenha por finalidade estatutdria apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
recuperacdo social da pessoa presa, desde que o contratado tenha inquestiondvel reputagdo ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos;

Considerando a Lei Complementar n° 576/2026, em especial seus artigos 1° ao 4°:

Art. 1° A abertura de concurso publico far-se-d mediante autoriza¢do do Chefe do Poder Executivo do Municipio.

Art. 2° Os concursos publicos serdo de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e complexidade do cargo.

concurso, a critério exclusivo da Administragdo Publica, conforme regras definidas em edital.

Art. 4° O prazo de validade dos concursos ptiblicos serd de até dois anos, contado da data de publicacdo da homologacdo deles, podendo ser prorrogado uma vez, por igual
periodo.

Pardgrafo tinico. A Administragdo Publica poderd proceder a abertura de novo concurso durante o prazo de validade do anterior, respeitando-se, para a convocagdo para a
reunidio de preenchimento de vagas, a prioridade dos candidatos aprovados anteriormente.

Considerando a autorizacdo do Sr. Prefeito Municipal para realizacdo dos Concursos Ptiblicos que compdem o objeto da presente demanda;
Considerando que a contratacdo de servicos técnicos especializados para Concurso Publico ndo geraré custo para os cofres ptiblicos;

Considerando as disponibilidades de vagas nos quadros de pessoal desta Administracdo para os cargos especificados;

Considerando a necessidade de reposicdo de servidores que se aposentaram nos dltimos anos, para as quais ndo ha concurso vigente;

https://sei.campinas.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=21690485&infra_sistema=100000...

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo deverd ser compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados

contratado deverd comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com os praticados em contratagbes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da

Art. 3° A avaliagdo psicolégica dos candidatos, de cardter eliminatdrio, e o curso de formagdo, de cardter eliminatdrio e/ou classificatorio, poderdo ser considerados etapas do

IV - durante o prazo improrrogdvel previsto no edital de convocagdo, aquele aprovado em concurso ptiblico de provas ou de provas e titulos serd convocado com prioridade sobre

institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo, inclusive para gerir administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratagdo de institui¢do dedicada a
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Considerando a necessidade de reposicao de servidores exonerados nos ultimos anos, para as quais ndo ha concurso vigente;

Considerando a necessidade da Secretaria Municipal de Satide de recompor as equipes de saide no Municipio para atender a necessidade dos municipes, bem como para fortalecer as
acdes da Secretaria na melhoria da assisténcia a satde;

Considerando a necessidade da Secretaria Municipal de Educacdo para atendimento nas unidades educacionais municipais;

Considerando a necessidade das demais Secretarias no atendimento as diversas demandas do Municipio;

Considerando que os tltimos Concursos para a maior parte destes cargos contou com quase 112 mil candidatos inscritos;

Considerando a necessidade de especificidade técnica para organizacao, elaboragdo e aplicacdo de multiplas provas;

A Secretaria Municipal de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas e o Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, por meio de sua Coordenadoria de Concursos,

Recrutamento e Selecdo, propOe a contratacdo de institui¢cao organizadora de Concursos Ptiblicos para provimento de cargos vagos ou que vierem a vagar no prazo de validade dos
respectivos certames, a fim de garantir a continuidade do servigo publico.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAOQ:*

*Neste item, para realizar a estimativa de quantidade, utilizar critério em fun¢ao do consumo, devendo tal estimativa ser obtida a partir de fatos concretos (exemplos: série historica do
consumo, com atencao para eventuais ocorréncias vindouras capazes de impactar os quantitativos demandados; criagdo de setor; acréscimo de atividades; necessidade de substituicao de
bens/servigos atualmente disponiveis etc.).
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A estimativa das quantidades foi elaborada com base no quantitativo de vagas autorizadas pela Administracdo para a abertura e realizagao dos certames.

Ressalta-se que o quantitativo de vagas autorizado para publicacdo dos editais ndo corresponde ao quantitativo total de provimentos que poderdo ocorrer durante o prazo de validade dos
concursos. Nos termos da legislacdo municipal e de acordo com a necessidade da Administracdo, novas vagas poderdo ser autorizadas e providas mediante convocacdo de candidatos
aprovados, observada a ordem de classificacdo e o prazo de validade dos certames, sem que isso represente alteracdo do objeto da contratacdo.

Dessa forma, a estimativa utilizada para a contratacdo considera as informagdes concretas disponiveis na fase de planejamento em relagdo ao quantitativo de vagas autorizadas.

N° CARGO VAGAS

1 Técnico em Edificacdes 1

2 Economista 2

3 Desenhista 3

4 Técnico em Agrimensura 2

5 Professor de Educacdo Bésica III — PEB III — Geografia — Anos Finais do Ensino Fundamental 10

6 Professor de Educacdo Basica III — PEB III — Matematica — Anos Finais do Ensino Fundamental 10

7 Instrutor Surdo 5

8 Coordenador Pedagégico 5

9 Supervisor Educacional 5

10 Engenheiro — Elétrica 2

1 Professor de Orquestra — Sopro II — Solista II — Trombone 1
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12 Professor de Orquestra — Cordas II — Solista I — Harpa 1
13 Professor de Orquestra — Sopro IV — Solista I — Flauta Transversal 1
14 Engenheiro — Mecénica 2
15 Auditor de Controle Interno 4
16 Especialista em Comunicacdo Social — Jornalismo 2
17 Especialista em Comunicacdo Social — Publicidade, Propaganda e Marketing 2
18 Agente de Apoio a Satide — Farméacia 20
19 Agente de Suporte em Tecnologias 2
20 Agente de Controle Ambiental 10
21 Bidlogo 1
22 Engenheiro — Clinica 1
23 Especialista em Analises Clinicas 2
24 Estatistico 1
25 Técnico em Analises Clinicas 4
26 Técnico em Enfermagem 50
27 Meédico — Alergia e Imunologia 2
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28 Meédico — Anestesiologia 2
29 Meédico — Cardiopediatria 2
30 Médico — Cirurgia Plastica 2
31 Médico — Cirurgia Vascular 2
32 Médico — Coloproctologia 2
33 Médico — Dermatologia 2
34 Médico — Endoscopia 2
35 Meédico — Gastroenterologia 2
36 Médico — Geral 30
37 Meédico — Ginecologia e Obstetricia 10
38 Médico — Oftalmologia 2
39 Meédico — Medicina Fisica e Reabilitacao 2
40 Médico — Neurologia 2
41 Meédico — Neuropediatria 2
42 Médico — Ortopedia e Traumatologia 2
43 Meédico — Patologia Clinica e Medicina Laboratorial 2
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44 Médico — Pneumologia 2
45 Meédico — Psiquiatria 10
46 Médico — Radiologia e Diagndstico por Imagem 2
47 Meédico — Reumatologia 2
48 Médico — Ultrassonografia 2
49 Médico — Urologia 2
50 Agente de Educacao Infantil 80
51 Agente Fiscal Tributério 1
52 Auditor Fiscal Tributario Municipal 1
53 Administrador 1
54 Professor de Orquestra — Percussdo — Solista I - Percussao 1
55 Dentista — Estomatologia 1
56 Dentista — Endodontia 1
57 Dentista — Pessoas com necessidades especiais 1
58 Dentista — Periodontia 1
59 Agente de Acdo Cultural - Audio 1
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60 Agente de Acdo Cultural - Video 1
61 Agente de Acdo Cultural - [luminagdo 1
62 Professor Adjunto II — Educacdo Especial 5
63 Agente Administrativo 20
64 Professor de Orquestra Sopro IV — Solista I — Trombone e Trombone Alto 1
65 Agente de Manutengdo 2
66 Agente de Manutengdo — Teatros, Palcos e Galerias 4
67 Astronomo 1
68 Especialista Cultural e Turistico 2
69 Especialista Cultural e Turistico — Ciéncias Sociais 1
70 Especialista Cultural e Turistico — Museologia 2
71 Especialista Cultural e Turistico — Turistica 1
72 Especialista em Meio Ambiente — Geografia 2
73 Técnico em Turismo 1
74 Especialista em Meio Ambiente — Biologia 2
75 Especialista em Meio Ambiente — Geologia 1
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76 Especialista em Meio Ambiente — Ecologia 1
77 Engenheiro — Ambiental 2
78 Agente de Acdo Social 1
79 Agente de Defesa Civil 1
80 Analista de Tecnologia da Informacao 2
81 Assistente Social 2
82 Terapeuta Ocupacional 5
83 Fonoaudi6logo 1
84 Enfermeiro 10
85 Meédico — Nefrologia 1
86 Agente Comunitario de Saide — Leste 8
87 Agente Comunitario de Saide — Norte 8
88 Agente Comunitario de Saide — Sudoeste 8
89 Agente Comunitario de Saide — Noroeste 8
90 Agente Comunitario de Saude — Sul 8
91 Agente Comunitario de Sadide — Suleste 8
92 Orientador Pedagogico 2
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93 Professor Adjunto II — Ciéncias — Anos Finais do Ensino Fundamental

94 Professor Adjunto II — Geografia — Anos Finais do Ensino Fundamental

95 Professor Adjunto II — Portugués — Anos Finais do Ensino Fundamental

96 Professor Adjunto II — Matematica — Anos Finais do Ensino Fundamental

97 Professor Bilingue — Educacao Infantil e Ensino Fundamental

98 Professor de Educacdo Basica III — PEB III — Artes — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais)
99 Professor de Educagdo Bésica III — PEB III — Educacéo Fisica — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais)
100 Professor de Educacdo Basica III — PEB III — Histéria — Anos Finais do Ensino Fundamental

101 Professor de Educacdo Basica III — PEB III — Inglés — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais)
102 Professor de Educacdo Basica III — PEB III — Portugués — Anos Finais do Ensino Fundamental

103 Agente de Organizacdo Escolar

104 Professor Adjunto II — Artes — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais)

105 Professor Adjunto II — Educacao Fisica — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais)

106 Professor Adjunto II — Histéria — Anos Finais do Ensino Fundamental

107 Professor Adjunto II — Inglés — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais)

108 Professor de Educagdo Bésica I — PEB I — Educacdo Infantil

109 Professor de Educacdo Bésica III — PEB III — Ciéncias — Anos Finais do Ensino Fundamental
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485

4 - AS ESTIMATIVAS DEVEM ESTAR ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE:*

*Neste item, voc€ deve descrever as técnicas utilizadas para definicdo do quantitativo. Poderao ser utilizados nesta atividade: a descricao com o resultado da analise de historico de
demandas, estatistica, regressoes, projecoes, etc. Recomenda-se incluir as memorias de calculo da estimativa e os documentos que lhe dao suporte.

estejam cadastradas no CADUnico.

Estima-se a realizacdo de 15 (quinze) editais de concursos ptiblicos, contemplando 109 cargos e aproximadamente 120.000 candidatos inscritos durante toda a vigéncia contratual.
Estima-se a realizacdo de 15 (quinze) editais de concursos puiblicos, contemplando 109 cargos e aproximadamente 120.000 candidatos inscritos durante toda a vigéncia contratual.
Destaca-se que este niimero pode ser ainda maior, tendo em vista que foi instituida no Municipio de Campinas a isencdo do valor da taxa de inscri¢do para cadidatos cujas familias
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CARGO Certame anterior I’IlS.CI'lt()S 1o !Estm.latlva de
altimo certame |inscritos
Técnico em Edificacdes 2019 566 620
Economista 2019 254 300
Desenhista 2019 359 400
Técnico em Agrimensura 2019 152 200
Professor de Educacdo Basica IIT — PEB III — Geografia — Anos Finais do 2019 1177 1.000
Ensino Fundamental
Professor de Educacdo Basica Il — PEB III — Matematica — Anos Finais do 2019 1318 1.000
Ensino Fundamental
Instrutor Surdo 2019 131 100
Coordenador Pedagégico 2019 1.306 1.000

A solucgdo a ser contratada consiste na prestacdo de servigos técnicos especializados de planejamento, organizacdo e execugdo de concursos publicos destinados ao provimento de cargos
efetivos da Prefeitura Municipal de Campinas, abrangendo todas as atividades necessarias a realizacdo dos certames.
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Supervisor Educacional 2019 1.062 1.000
Engenheiro — Elétrica 2019 924 1.000
Professor de Orquestra — Sopro IT — Solista II — Trombone 2010 20 20
Professor de Orquestra — Cordas II — Solista I — Harpa * - 20
Professor de Orquestra — Sopro IV — Solista I — Flauta Transversal 2010 12 10
Engenheiro — Mecanica 2016 407 400
Auditor de Controle Interno 2019 399 400
Especialista em Comunicagdo Social — Jornalismo 2012 374 400
Especialista em Comunicacdo Social — Publicidade, Propaganda e Marketing  |* - 400
Agente de Apoio a Satde — Farmécia 2024 1.336 1.000
Agente de Suporte em Tecnologias 2022 139 200
Agente de Controle Ambiental 2022 1.894 2.000
Bidlogo 2022 500 600
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Engenheiro — Clinica 2022 55 60
Especialista em Analises Clinicas 2023 611 700
Estatistico 2012 37 40
Técnico em Anélises Clinicas 2019 633 700
Técnico em Enfermagem 2022 7995 9.000
Médico — Alergia e Imunologia 2009 10 10
Meédico — Anestesiologia 2014 43 50
Meédico — Cardiopediatria 2014 8 9
Meédico — Cirurgia Plastica 1997 - 5
Médico — Cirurgia Vascular 2024 19 20
Meédico — Coloproctologia 2024 11 10
Meédico — Dermatologia 2022 17 20
Meédico — Endoscopia 2024 14 20
Meédico — Gastroenterologia 2024 7 8
Médico — Geral 2024 943 1.000
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Meédico — Ginecologia e Obstetricia 2024 51 60
Meédico — Oftalmologia 2023 18 20
Médico — Medicina Fisica e Reabilitacao 2024 4 4
Meédico — Neurologia 2024 12 10
Meédico — Neuropediatria 2024 5 6
Meédico — Ortopedia e Traumatologia 2024 39 40
Meédico — Patologia Clinica e Medicina Laboratorial 2024 6 7
Médico — Pneumologia 2024 8 9
Médico — Psiquiatria 2024 74 80
Meédico — Radiologia e Diagndstico por Imagem 2024 26 30
Meédico — Reumatologia 2024 13 10
Meédico — Ultrassonografia 2024 19 20
Meédico — Urologia 2024 12 10
Agente de Educacao Infantil 2022 22.358 20.000
Agente Fiscal Tributario 2019 5.310 6.000
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Auditor Fiscal Tributario Municipal 2019 4.407 5.000
Administrador 2012 331 400
Professor de Orquestra — Percussdo — Solista I — Percussao * - 20
Dentista — Estomatologia 2022 36 40
Dentista — Endodontia 2022 117 100
Dentista — Pessoas com necessidades especiais 2022 41 50
Dentista — Periodontia 2022 56 60
Agente de Acdo Cultural — Audio 2012 *t 291 300
Agente de Acdo Cultural — Video 2012 *1 291 300
Agente de Agdo Cultural — Iluminagdo 2012 *t 291 300
Professor Adjunto IT — Educacdo Especial 2022 550 600
Agente Administrativo 2023 17.008 20.000
Professor de Orquestra — Sopro IV — Solista I — Trombone e Trombone Alto 1995 20* 20
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Agente de Manutencdo 2012 72 80
Agente de Manutencao — Teatros, Palcos e Galerias * - 200
Astronomo 2012 11 10
Especialista Cultural e Turistico 2012 339 400
Especialista Cultural e Turistico — Ciéncias Sociais * - 400
Especialista Cultural e Turistico — Museologia 2014 48 50
Especialista Cultural e Turistico — Turistica * - 400
Especialista em Meio Ambiente — Geografia 2011 94 100
Técnico em Turismo 2012 132 100
Especialista em Meio Ambiente — Biologia 2014 1006 1.000
Especialista em Meio Ambiente — Geologia 2011 30 30
Especialista em Meio Ambiente — Ecologia 2016 129 100
Engenheiro — Ambiental 2019 625 700
Agente de Acdo Social 2023 1597 2.000
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Agente de Defesa Civil 2023 614 700
Analista de Tecnologia da Informacéo 2023 366 400
Assistente Social 2023 1284 1.000
Terapeuta Ocupacional 2023 198 200
Fonoaudio6logo 2023 138 200
Enfermeiro 2023 7190 8.000
Meédico — Nefrologia 2022 12 10
Agente Comunitario de Saide — Leste 2022 714 800
Agente Comunitario de Saide — Norte 2022 872 1.000
Agente Comunitario de Sauide — Sudoeste 2022 1558 2.000
Agente Comunitério de Satide — Noroeste 2022 970 1.000
Agente Comunitdrio de Saide — Sul 2022 1543 2.000
Agente Comunitério de Satide — Suleste * - 600
Orientador Pedagdgico 2022 1304 1.000
Professor Adjunto II — Ciéncias — Anos Finais do Ensino Fundamental 2022 410 500
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Professor Adjunto IT — Geografia — Anos Finais do Ensino Fundamental 2022 292 300
Professor Adjunto II — Portugués — Anos Finais do Ensino Fundamental 2022 109 100
Professor Adjunto II — Matematica — Anos Finais do Ensino Fundamental 2022 353 400
Professor Bilingue — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental 2022 99 100
Professor' Qe.Educ.aga}o Bésica III — PEB III — Artes — Ensino Fundamental 2022 418 500
(Anos Iniciais e Finais)

Professor de Educagaol B:a;ma I.H - PEB III — Educacao Fisica — Ensino 2022 647 700
Fundamental (Anos Iniciais e Finais)

Professor de Educagdo Basica III — PEB III — Histéria — Anos Finais do Ensino 2022 567 600
Fundamental

Professor- Qe.Educ.aga.o Basica Il — PEB III — Inglés — Ensino Fundamental 2022 295 200
(Anos Iniciais e Finais)

Professor de Educacdo Basica IIT — PEB III — Portugués — Anos Finais do 2022 556 600
Ensino Fundamental

Agente de Organizacao Escolar 2023 3355 4.000
Professor Adjunto II — Artes — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) 2023 355 400
P.rof(.essor Adjunto II — Educacao Fisica — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e 2023 533 600
Finais)

Professor Adjunto II — Hist6ria — Anos Finais do Ensino Fundamental 2023 483 500
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Professor Adjunto II — Inglés — Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) 2023 290 300
Professor de Educagdo Bésica I — PEB I — Educacao Infantil 2023 7022 8.000
Professor de Educacdo Bésica III — PEB III — Ciéncias — Anos Finais do Ensino 2023 516 600
Fundamental

RS 111.183 120.098

Os quantitativos foram estimados com base:

no levantamento dos pedidos de abertura de concurso publicos encaminhados pelas Secretarias Municipais e autorizados pelo Prefeito Municipal;

nos estudos realizados pela Coordenadoria de Concursos, Recrutamento e Selecdo;
nos quantitativos de cargos vagos e necessidades de reposicdo de pessoal;

no histérico de inscri¢des observadas em concursos anteriores realizados pelo Municipio;

na criacio, pela legislacio municipal, de mais uma modalidade de isencéo de taxa de inscricdo (cadastrados no CADUnico);

no planejamento de concursos previsto para o periodo de vigéncia contratual.

5 - ESTIMATIVAS DO VALOR CONTRATACAO, ACOMPANHADO DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE:*

* Detalhamento do valor da contratagdo/aquisi¢do, de forma detalhada, motivada e justificada, inclusive quanto a forma de calculo e dos documentos que lhe dao suporte. Calcular e
apresentar os pregos para cada uma das possiveis solucdes identificadas, registrando o método adotado para estimativa de precos. Recomenda-se incluir as memorias de célculo da

estimativa, os documentos que lhe dao suporte e, sempre que possivel, as planilhas de custos. Ressalta-se que a estimativa de precos no ETP destina-se apenas a comparagao entre as
possiveis solugdes e nao requer o mesmo formalismo da pesquisa de precos prevista no Decreto Municipal n.° 22.031/2022
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A contratag@o de servigos técnicos especializados para organizagdo e realizagdo de Concursos Publicos ndo implicara em desembolso direto de recursos orcamentarios pelo Municipio,
considerando que os custos relativos a organizagdo e a execucdo do certame deverdo ser integralmente suportados pela instituicdo contratada mediante os valores arrecadados com as
inscricdes de candidatos pagantes. De acordo com o art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, o valor previamente estimado da contratacdo devera ser compativel com os valores
praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as
peculiaridades do local de execucdo do objeto. Contudo, em razdo do objeto de contratagdo, a estimativa podera ser realizada tdo somente pela pesquisa direta com fornecedores,
mediante solicitagdo formal de cotagdo, em conformidade com o art.23, §1°, inciso IV da Lei Federal 14.133/2021 e art.4°, inciso VII, do Decreto Municipal 22.032/2022, conforme
segue:
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Pesquisa — contratacao de organizadora e realizadora de Concursos Piiblicos e Processos Seletivos

Preco das inscricoes

Preco por excedente

Estimativa de

Repasse a

PRECO POR ITEM
(Preco das inscri¢oes dos

EMPRESA |[ITEM (candidates de inscricoes inscritos Adiministracgo pagantes x Estimativa de
pagantes) (Contratante) pagantes pagantes — Repasse)

Vunesp Inscri¢do nivel fundamental 65,00 0,00 224 17,00% |2.475,20 12.084,80

Vunesp Inscricdo nivel médio 80,00 0,00 60.256 17,00% 1819.481,60 |4.000.998,40

Vunesp Inscricdo nivel superior 115,00 0,00 35.598 17,00% [695.940,90 13.397.829,10

Total do contrato (estimado) — empresa VUNESP 7.410.912,30

FCC Inscri¢do nivel fundamental 62,00 0,00 224 6,00% 833,28 13.054,72

FCC Inscricdo nivel médio — 1 etapa |75,00 0,00 35.376 6,00% |159.192,00 [2.494.008,00

FCC gt‘;‘;iféo nivel médio —2ou+ g5 5 0,00 24.880 6,00% |126.888,00 [1.987.912,00

FCC Inscrigdo nivel superior 112,00 0,00 35.598 6,00% |239.218,56 |3.747.757,44

Total do contrato (estimado) — empresa FCC 8.242.732,16

FGV Inscri¢do nivel fundamental 70,00 0,00 224 5,00% 784,00 14.896,00

FGV Inscrigdo nivel médio 80,00 55,00 60.256 5,00% |241.024,00 |7.893.536,00

FGV Inscrigdo nivel superior 120,00 0,00 35.598 5,00% |213.588,00 [4.058.172,00

Total do contrato (estimado) — empresa FGV 11.966.604,00
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Trata-se de contratagdo direta por dispensa de licitagdo, fundamentada no art. 75, inciso XV, da Lei Federal n° 14.133/2021, que autoriza a contratagdo de instituicdo brasileira que tenha
por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacao, inclusive para
gerir administrativa e financeiramente essas atividades, desde que o contratado possua inquestionavel reputagao ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos.

Ressalta-se que a receita proveniente das inscri¢des sera destinada ao custeio da execucdo dos certames pela instituicdo contratada, ndo constituindo receita livremente disponivel para a
Administragdo. Assim, o valor econémico estimado da contratagdo ndo se confunde com despesa or¢amentéaria a ser suportada pelo Municipio, permanecendo a contratacdo sem 6nus
financeiro direto para os cofres publicos.

Considerando que a remuneracdo da CONTRATADA decorrerd exclusivamente da arrecadacdo das taxas de inscricdo pagas pelos candidatos, sem pagamento direto pelo
CONTRATANTE, os valores das taxas de inscricdo poderdo ser reajustados, observados os critérios, a data-base e a periodicidade estabelecidos nesta clausula.

Para fins de reajustamento, fica estabelecida como data-base a data de divulgacdo no Portal Nacional de Contratagoes Puiblicas — PNCP, observada a periodicidade minima de 12 (doze)
meses.

Os valores das inscri¢des poderdo ser reajustados com base na variagdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, calculado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, acumulado dos ultimos 12 meses anteriores a data-base, aplicando-se o reajuste aos editais que ainda nao tenham sido publicados.

O IPCA ¢ adotado por se mostrar adequado a natureza heterogénea dos custos envolvidos na organizagao e na realizagdo dos concursos publicos, os quais compreendem, entre outros,
despesas com recursos humanos, tecnologia da informacdo, impressao e distribuicao de materiais, locacdo e preparacdo de locais de prova, atendimento aos candidatos, logistica,
seguranca, fiscalizagdo e processamento de resultados, ndo tendo sido identificado indice setorial inico que represente, de forma mais adequada, a totalidade desses componentes.

Para o primeiro reajuste, sera considerada exclusivamente a variacdo acumulada do IPCA apurada nos 12 (doze) meses subsequentes a data-base da divulgacdo no Portal Nacional de
ContratagOes Publicas - PNCP, ndo sendo admitida a utilizagdo de periodo inferior ou superior para a apuracdo do indice. O percentual resultante sera aplicado aos valores das inscri¢des
dos editais futuros ainda ndo publicados.

Eventuais reajustes subsequentes observardo o interregno minimo de 12 (doze) meses contado da data da aplicagdo do ultimo reajuste. Caso a nova atualiza¢do seja promovida ap6s esse
interregno — a exemplo do transcurso de 13 (treze), 15 (quinze) ou mais meses — o reajuste sera calculado exclusivamente com base na variacdo acumulada do IPCA dos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores a sua apura¢do, ndo sendo admitida a utilizagdo do indice acumulado de periodo superior.

A variacdo do IPCA sera aplicada em sua integralidade, inclusive na hipétese de variacdao negativa, ressalvada disposicdo legal superveniente ou decisao administrativa devidamente
fundamentada e juridicamente amparada.

Na hipétese de extin¢do ou de interrupcdo definitiva da divulgacdo do IPCA, sera utilizado o indice oficial que vier a substitui-lo. Na auséncia de indice substituto, serd adotado,
mediante justificativa técnica e formalizacdo nos autos, outro indice oficial que melhor retrate a variacao efetiva dos custos relacionados a execucdo do objeto.

A aplicagdo do reajuste devera ser formalizada por apostilamento ou por outro instrumento juridicamente adequado, conforme o caso.
O reajustamento previsto nesta cldusula nao se confunde com a revisdo destinada ao restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do contrato em razdo de fatos supervenientes,
imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, cuja andlise observara as hipoteses, os requisitos e os procedimentos estabelecidos na Clausula Décima Sexta deste contrato

e na legislacdo aplicavel.

A CONTRATADA devera repassar ao Municipio o percentual da arrecadacdo das taxas de inscri¢do estabelecido neste contrato, no prazo e nas condicOes fixados na clausula propria,
acompanhado dos relatérios, demonstrativos e demais documentos necessérios a conferéncia do total arrecadado e do valor devido.
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O repasse realizado ap6s o vencimento ficard sujeito a atualizagdo monetdria pela variagdo acumulada do IPCA, calculada desde o primeiro dia subsequente a data em que o repasse
deveria ter sido efetuado até a data de seu efetivo crédito em favor do Municipio. Se a variagdo acumulada do IPCA no periodo for negativa, serd considerada igual a zero, sem prejuizo
da aplicacdo das sangdes e demais consequéncias previstas neste contrato e na legislacdo aplicavel.

Para as fracdes de més compreendidas no periodo de atraso, a atualizagdo monetaria sera calculada proporcionalmente ao nimero de dias de atraso, pelo critério pro rata die,
considerando-se, para esse fim, o més de 30 (trinta) dias.

Caso o IPCA correspondente ao més do efetivo repasse ainda ndo tenha sido divulgado, ser4 utilizado provisoriamente o tltimo indice oficial disponivel, sem prejuizo da posterior
apuracdo e cobranca ou compensacdo da diferenca, conforme a variagao oficialmente divulgada.

Na hipétese de repasse parcial, a atualizagdo monetdria incidird exclusivamente sobre o saldo remanescente, desde a data de seu vencimento até a data do efetivo crédito em favor do
Municipio.

Se a data-limite para o repasse recair em dia sem expediente bancério, o vencimento sera transferido para o primeiro dia util subsequente, ndo incidindo atualiza¢do monetaria nesse
intervalo.

A atualizagcdo monetaria prevista nesta clausula tem por finalidade exclusivamente recompor a perda do valor da moeda durante o periodo de atraso, ndo se confundindo com multa, juros
moratdrios, reajuste ou revisdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato e ndo afastando a aplicacdo das demais medidas e san¢des cabiveis.

Justificativa do indice de reajustamento

Considerando que a remuneracdo da futura contratada decorrerd exclusivamente da arrecadacdo das taxas de inscricdo dos candidatos, sem desembolso direto de recursos do Municipio, e
que os concursos publicos abrangidos pela contratacdo poderdo ser realizados em exercicios posteriores ao da celebracdo do contrato, mostra-se necessaria a previsdao de mecanismo
destinado a preservacao do valor real das taxas de inscrigao.

A execucao dos servicos de planejamento, organizacgdo e realizacdo de concursos ptiblicos envolve custos relacionados, dentre outros, a contratagao de pessoal técnico e operacional,
servigos de tecnologia da informacdo, atendimento aos candidatos, impressdo e processamento de materiais, logistica, locacdo e preparacédo de locais de prova, seguranga e demais
atividades necessarias a execugao do objeto.

Considerando a diversidade dos insumos envolvidos e a inexisténcia de indice setorial especifico que represente adequadamente a totalidade desses componentes, adotou-se o IPCA
(Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), calculado pelo IBGE, por se tratar de indice oficial amplamente utilizado para mensuracdo da inflacdo e por representar, de forma
razoavel, a variagao geral dos custos inerentes a prestacao dos servigos objeto da contratacdo.

O reajustamento ndo se destina a ampliar a remuneracao da contratada, mas apenas a preservar, apos o transcurso do interregno legal minimo de 12 (doze) meses, o equilibrio econémico
da contratagdo e a capacidade de cobertura dos custos necessarios a execucdo dos concursos publicos, diante da possibilidade de significativo intervalo temporal entre a elaboragdo do
orcamento estimado e a efetiva arrecadacado das inscrigoes.

6 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:*

* O parcelamento da contratacdo ¢ a divisao do objeto em partes menores e independentes. Quando do parcelamento, cada parte, item, etapa ou parcela do objeto representa uma
licitacdo/contratacdo isolada ou separada. Definido o objeto que suprira as necessidades da Administragdo Publica, deve o agente publico verificar se é possivel e economicamente viavel
contratd-lo em parcelas (itens, lotes, etapas ou procedimentos distintos) que melhor aproveitem as especificidades da contratagao e os recursos disponiveis no mercado. Impde-se o
parcelamento quando existir parcela do objeto de natureza especifica que possa ser executada por fornecedores com especialidades proprias ou diversas. Essa decisdo deve ser técnica e
economicamente viavel, garantir a economia de escala e se mostrar vantajosa para o Poder Publico, sem prejuizo para o conjunto ou complexo a ser contratado.
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A organizacgdo e execugdo de concursos publicos constitui servico de natureza integrada, composto por diversas etapas interdependentes, tais como planejamento, recebimento de
inscri¢Oes, elaboracdo e aplicacdo de provas, processamento de resultados, andlise de recursos, realizacdo de etapas complementares, divulgacdo de resultados e homologacdo dos
certames.

O parcelamento da contratacao implicaria a divisdo dessas atividades entre diferentes prestadores de servigos, aumentando significativamente a complexidade da gestdo contratual, os
riscos operacionais, a possibilidade de inconsisténcias entre as etapas do certame e a dificuldade de atribuicao de responsabilidades em caso de falhas.

Além disso, a execucdo integrada por uma unica institui¢do especializada proporciona maior padronizacdo dos procedimentos, uniformidade dos sistemas utilizados, racionalizacdo dos
fluxos operacionais, seguranca da informacao, preservacao do sigilo das etapas do concurso e melhor coordenacdo entre as diversas atividades envolvidas.

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo de solugdo tinica possibilita ganhos de escala e eficiéncia operacional, evitando a celebragao e fiscalizacdo de multiplos contratos para atividades
que se encontram diretamente relacionadas.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo se mostra conveniente nem vantajoso para a Administracdo, sendo recomendada a contratacdo de instituicdo tnica responsavel
pela execucdo integrada dos servigos necessarios a realizacdo dos concursos puiblicos.

7 - AVALIACAO DA ALTERNATIVA MAIS VANTAJOSA (SE COMPRA OU LOCACAO DE BENS):*

*Neste item, a equipe responsavel pela elaboragao do ETP deve avaliar a economicidade do tipo de contratagdo escolhido em comparacdo com a possibilidade de aquisi¢ao ou locagao
dos respectivos produtos, buscando o tipo de solu¢do mais economico (Acordao 1.558/2003-TCU-Plenario, item 9.3.2; Lei 14.133/2021, art. 44). Realizar uma analise comparativa entre
as soluc¢des identificadas, discriminando as vantagens, desvantagens, riscos, oportunidades e o custo total (incluindo as atividades que ficarem a cargo do o6rgao/entidade, a depender da
solucdo), visando equacionar o custo-efetividade de cada uma delas.

A contratacdo de instituicdo especializada para a organizacao e execugdo dos concursos publicos tem por objetivo garantir a realizacdo dos certames com seguranca, eficiéncia,
transparéncia e qualidade técnica, assegurando a adequada selecdo de candidatos para provimento dos cargos ptblicos municipais.

Sob a perspectiva da economicidade, destaca-se que a contratagdo pretendida ndo acarretard dispéndio direto de recursos orcamentarios da Administragdo Municipal para a execugdo
dos concursos, uma vez que a remuneracdo da contratada ocorrera por meio das taxas de inscri¢do recolhidas pelos candidatos, conforme condicGes estabelecidas no instrumento
contratual.

A melhor solucgdo visa propiciar melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, permitindo que os servidores municipais atuem no planejamento, acompanhamento e
fiscalizagdo dos certames, sem necessidade de mobilizagdo de pessoal para atividades operacionais especializadas, tais como gerenciamento de inscri¢des, elaboracdo, impressao e
aplicacdo de provas, processamento de resultados, analise de recursos, dentre outras atividades relacionadas.

Em relagdo aos recursos materiais, a contratacdo possibilita a utilizacdo da infraestrutura propria da institui¢do organizadora, incluindo sistemas informatizados, plataformas digitais,
grafica, sistemas de seguranca, equipamentos, equipes técnicas especializadas, fiscais, locais de aplicagdo e demais estruturas necessarias a execugao dos concursos, evitando
investimentos de recursos pela Administracdo em ocasides pontuais.

Neste sentido, a contratacdo direta mostra-se mais adequada e vantajosa para a Administragdo em razdo das caracteristicas e da complexidade dos concursos publicos a serem
realizados, que demandam institui¢do com comprovada experiéncia na organizacao e execucdo de certames de grande porte, bem como estrutura técnica, operacional e tecnoldgica
compativel com o volume e a diversidade das atividades envolvidas.

A opcao pela contratacdo direta ndo decorre exclusivamente da auséncia de desembolso orcamentario pelo Municipio, mas do conjunto de circunstancias concretas que envolvem a
necessidade de realizacao dos certames, seu porte e complexidade e a necessidade de contratacdo de institui¢ao que retina capacidade técnica e estrutura compativeis com o objeto.

Ressalta-se, ainda, que a eventual adogdo de procedimento licitatorio para sele¢do da instituicdo organizadora, especialmente quando pautado preponderantemente pelo critério de
menor preco, ndo se mostraria a alternativa mais vantajosa para a Administracdo. A organizacao e execucdo de concursos publicos constitui objeto de elevada complexidade técnica,

https://sei.campinas.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=21690485&infra_sistema=10000... 23/36



09/10/2026, 15:11 SEI/PMC - 20615919 - Estudo Técnico Preliminar - ETP

envolvendo etapas que demandam rigorosos mecanismos de seguranca, sigilo, controle, tecnologia da informacao, elaboracdo e aplicagao de provas, processamento de resultados e
andlise de recursos. Nesse contexto, a selecdo da instituicdo exclusivamente ou predominantemente em razdo do menor preco poderia resultar na contratacao de entidade cuja estrutura,
capacidade operacional ou mecanismos de seguranca fossem insuficientes para assegurar a adequada execucdo dos certames, ampliando os riscos de falhas, judicializacées, anulacédo
de etapas, atrasos no cronograma e necessidade de retrabalho, com potenciais impactos administrativos e financeiros para o0 Municipio. Assim, a contratagdo direta, desde que
observados os requisitos legais aplicaveis e demonstrada a compatibilidade dos valores com os praticados no mercado, permite a Administracdo priorizar, na escolha da instituicao, a
capacidade técnica, a experiéncia e a estrutura necessarias a adequada execucdo do objeto, aspectos que se mostram essenciais a garantia da eficiéncia, da seguranca e da regularidade
dos concursos publicos.

Quanto a opgdo pela escolha do tipo de arrecadagdo das taxas de inscri¢do - diretamente pela instituicdo, com posterior repasse do percentual ao Fundo de Capacitacao do Servidor -,
esta decorre do fato de ser mais vantajosa a Administracdo Municipal, uma vez que o procedimento envolve investimentos em sistemas, alocacdo de servidores e implementacdo de
toda a logistica necessaria para geracao dos boletos, recebimento dos valores e posterior repasse a instituicao. E considerando que nao ha legislacdo ou entendimento consolidado pelo
Poder Judiciario que estabeleca a forma de arrecadagdo das taxas de inscricdo em concursos publicos, optou-se pela forma mais vantajosa a Administragao, ou seja, que ndo gera
custos diretos a esta.

Nesse contexto, a arrecadacdo direta pela instituicdo, com posterior repasse ao Municipio, mostra-se uma solucdo adequada e vantajosa no momento, pois garante maior eficiéncia
operacional, evita custos imediatos para a Administracdao Publica e assegura a continuidade do processo sem a necessidade de alteracdes estruturais significativas.

8 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE): *

*Neste item, descrever que o presente estudo levantou os elementos essenciais que irdo compor o (Termo de Referéncia ou Projeto Basico) e demonstrou ser viavel a contratacao
demandada.

O presente Estudo Técnico Preliminar identificou a necessidade administrativa de contratacao de instituicdo especializada para a organizacao e execuc¢do dos concursos publicos
destinados ao provimento de cargos efetivos da Prefeitura Municipal de Campinas, bem como analisou as condi¢des necessérias para sua adequada execugao.

Foram levantados os elementos essenciais que subsidiardo a elaboragdo do Termo de Referéncia e do instrumento contratual, incluindo a defini¢do do objeto, as exigéncias técnicas da
contratacdo, os quantitativos estimados de inscritos, os resultados pretendidos, os requisitos de execugdo e os aspectos relacionados a economicidade e a eficiéncia administrativa.

A anélise realizada demonstrou a viabilidade técnica, operacional e administrativa da contratagdo pretendida, evidenciando que a solugdo proposta é adequada para atender as
necessidades da Administragdo, especialmente diante da complexidade, abrangéncia e volume de candidatos estimados para os certames.

Ademais, verificou-se que a contratacdo de instituicdo especializada possibilita a execu¢do dos concursos ptiblicos com seguranga, qualidade técnica, observancia da legislacdo aplicavel
e racionalizagdo dos recursos puiblicos, constituindo a alternativa mais eficiente para o atendimento da demanda identificada.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade e adequacédo da contratagdo pretendida, recomendando-se o prosseguimento dos procedimentos visando a formalizacdo da contratagao.

ELEMENTOS CUJA AUSENCIA DEMANDA JUSTIFICATIVA FORMAL

I - Demonstracao da previsao da contrataciao no plano de contratacdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administracio:*

* Neste item, demonstrar o alinhamento entre a contratacdo e o planejamento do 6rgdo ou entidade, caso houver, identificando a previsao no Plano Anual de Contrata¢des ou, se for o
caso, justificando a auséncia da previsao; (inciso II, § 1° art. 18, Lei Federal n.° 14.133/2021).

Ha previsao no Plano de Contratagdes Anual, conforme SEI PMC.2026.00100361-75, tendo sido realizada na Unidade Or¢amentéria 67100 (Fundo de Desenvolvimento e Capacitagdo
do Servidor).

II - Requisitos da contratacio:*
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* Neste item, vocé deve especificar quais sao os requisitos indispensaveis de que o objeto a adquirir/contratar deve dispor para atender a demanda, incluindo padrdes minimos de
qualidade, de forma a permitir a sele¢do da proposta mais vantajosa. Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especifica¢des técnicas
do objeto ou como obrigacao da contratada.

A instituicdo a ser contratada deverd cumprir, principalmente, as seguintes responsabilidades:
1.1. Cumprir todas as etapas do Concurso Publico nas datas indicadas nos cronogramas previstos de atividades.

1.2. Elaborar, em conjunto com a CONTRATANTE, os editais, de acordo com os cargos objetos da presente contratacao.

1.3. Elaborar, aplicar e corrigir, além das Provas Objetivas, Redacao, Provas Dissertativas, Provas Praticas, Avaliacdao Psicoldgica, Prova de Titulos, Teste de Aptidao Fisica e
Curso de Formacao.

1.3.1. As corregdes e andlises dos recursos das Redacdes, Provas Dissertativas, Provas Praticas, Avaliacao Psicolégica, Prova de Titulos, Teste de Aptidado Fisica deverdo ser
realizadas pelas respectivas equipes especializadas.

1.3.2. A CONTRATADA serd integralmente responsavel pelo planejamento, organizacdo, coordenacdo e execucao de todas as avaliagOes presenciais previstas nos editais dos
concursos publicos abrangidos pelo presente contrato e sob sua responsabilidade, incluindo a disponibilizacdo de locais adequados para aplicagdo, fornecimento de equipamentos,
materiais e infraestrutura necessarios, contratagdo e treinamento de fiscais, examinadores e demais profissionais envolvidos, controle de acesso dos candidatos, seguranca dos
procedimentos, suporte operacional e demais providéncias indispenséaveis a regular realizacdo das etapas, observadas as orientacdes da CONTRATANTE e as especificidades de
cada cargo.

1.4. Elaborar o cronograma de atividades para a realizacdo do Concurso Publico - com aprovacdo final da CONTRATANTE -, verificando com tempo habil possiveis eventos na
cidade que possam obstruir ou atrapalhar a aplicacdo das etapas presenciais.

1.5. Disponibilizar de forma online os editais dos certames.
1.6. Disponibilizar, por meio do site da CONTRATADA, sistema de inscrigdo:

a) informatizado, seguro e acessivel a todos os candidatos, responsabilizando-se pelo recebimento das inscri¢oes, inclusive dos pedidos de isenc¢do, bem como pela recepcao,
armazenamento e disponibilizacdo de documentos, conforme as regras estabelecidas nos editais dos concursos publicos;

b) que permita a inser¢do de documentos ou o preenchimento de campos especificos, conforme disposi¢des editalicias, especialmente no que se refere a:

b.1) autodeclaracdo de Pessoas Pretas ou Pardas (PPP), indigenas e quilombolas, com possibilidade de assinatura eletr6nica;

b.2) envio de laudo médico para candidatos inscritos na listagem de Pessoas com Deficiéncia (PcD) e para candidatos que solicitarem condigdes especiais para a realizacdo das
avaliagdes;

b.3) solicitacdo de condi¢des de acessibilidade e condi¢des especiais para a realizacdo das avaliacoes, incluindo amamentacdo, conforme estabelecido pela L.ei Complementar
576/2026;

b.3.1) Segundo o artigo 8° da Lei Complementar 576/2026, a mde terd o direito de proceder a amamentacdo a cada intervalo de duas horas, por até trinta minutos, por filho, sendo
que o tempo despendido na amamentacdo sera compensado durante a realizacdao da prova, em igual periodo, até o limite de sessenta minutos.

b.4) indicacdo de nome social, assegurando sua utilizacdo, nos termos legais, nas publicacoes e nas provas dos candidatos;
b.5) declaracgdo de exercicio da funcdo de jurado, para fins de critério de desempate;

b.6) envio de documentos para fins de avaliagao de titulos;

b.7) solicitacdo de isencdo no REDOME e no CadUnico.

1.7. Analisar as solicitagdes referentes ao item 1.6, em especial os laudos de PcD para fins de inscri¢do e participagdo nos certames.

1.8. Arcar com os custos decorrentes da isencdo da taxa de inscri¢do para os candidatos cadastrados no Redome, conforme Lei Municipal n° 15.792/2019 e Lei Complementar n°
576/2026 (candidatos cadastrados no Cadastro Unico — CadUnico).

1.9. Disponibilizar sistema informatizado que permita a CONTRATANTE o acompanhamento das inscri¢des em tempo real.
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1.9.1. Enviar a CONTRATADA, apés o encerramento das inscri¢des realizadas pela internet, as listagens de candidatos inscritos nos concursos ptblicos, de acordo com o layout
solicitado pela CONTRATANTE.

1.10. Disponibilizar sistema online para acesso ao candidato, com login e senha, no qual o participante do certame possa visualizar:

a) sua inscrigao;

b) o espelho de seu cartdo de resposta;

¢) sua prova objetiva, redacdo, dissertativa, titulos e demais avalia¢Ges, conforme o caso;

d) a correcdo ou o espelho de correcdo destas;

e) outros documentos por ele enviados.

1.11. Disponibilizar no sistema online de que trata o item 1.10 campo para interposicdo de recursos, bem como a visualizacdo das respostas e pareceres a todos 0s seus recursos,
sem exclusdo de recursos e respostas anteriores. Esta area deve ficar disponivel aos candidatos inscritos por 5 anos apés a homologacdo ou pelo tempo de validade dos certames, o
que for maior.

1.12. Disponibilizar representantes técnicos para participar de reunides com as comissoes dos certames e com os representantes da Secretaria Municipal de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas da CONTRATANTE, online ou de modo presencial sempre que houver necessidade.

1.13. Atender, analisar e dirimir dividas dos candidatos relativas as etapas dos certames, classificacdo, legislacdo e demais regulamentacoes aplicaveis aos concursos publicos,
prestando os devidos esclarecimentos de forma adequada e tempestiva. Para tanto, devera disponibilizar central telefénica, bem como outros canais de atendimento eficientes,
acessiveis e compativeis com as necessidades dos candidatos, cabendo a CONTRATANTE orientar a CONTRATADA quanto a legislacdo especifica, quando necessério.

1.14. Providenciar a divulgacdo de comunicados para jornais, sites e demais meios de comunicacdo, contendo informagdes sobre os certames, assim como divulgar todas as etapas
através do site da CONTRATADA, respeitando-se o uso de dados de acordo com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e utilizando o tratamento de dados pessoais somente
para finalidades legitimas e especificas, seguindo as boas praticas de protecdo de dados pessoais e da privacidade.

1.15. Arcar com todas as despesas decorrentes da publicacdo de comunicados e avisos, publicacdes em jornais, do deslocamento do pessoal de apoio, coordenacao, fiscalizacao e
bancas (alimentacao, transporte e estadia), do transporte de todo o material relativo ao concurso, bem como dos encargos, tributos, impostos e outras despesas.

1.16. Assegurar a contratacao de profissionais devidamente especializados e qualificados para a composicdo da banca responséavel pela elaboracdo das provas objetivas, redacao,
dissertativas, praticas e cursos de formagdo, bem como bancas de anélise de recursos, conforme a relacdo de cargos objeto desta contratacao.

1.17. Dispor de assessoria técnica, juridica e linguistica em todas as etapas do concurso para fins de elaboracdo de editais, resultados, avisos, comunicados, instrugdes aos
candidatos e demais documentos necessarios.

1.18. Providenciar equipe técnica capacitada e treinada para a aplicacdo das provas conforme constam neste documento.

1.19. Assegurar que os fiscais intérpretes de Libras sejam profissionais devidamente habilitados, em conformidade com todos os requisitos previstos na legislacdo vigente (Lei n°
14.704/2023).

1.20. Assegurar a contratagao de profissionais devidamente especializados e qualificados para o desenvolvimento, operacdo e tratamento dos sistemas relativos a habilitagdo,
classificacdo, elaboracdo dos calculos, planilhas e comunicados de resultados, de acordo com as regras do edital.

1.21. Elaborar todas as listagens e comunicados referentes as publica¢oes dos concursos (considerando as listagens LAC e de cotistas), os quais deverao ser conferidos e revisados
antecipadamente pela CONTRATADA e encaminhados, por e-mail ou sistema online, a Coordenadoria de Concursos da Prefeitura de Campinas - no prazo definido previamente
e de comum acordo -, antes da data prevista para divulgacdo, em formatos compativeis com o LibreOffice Calc e LibreOffice Writer.

1.22. Demonstrar, através do envio de documentos comprobatorios, a qualificacdo técnica e a titulacdo dos componentes das Bancas Examinadoras e demais profissionais, se
assim for exigido pela CONTRATANTE.

1.23. Disponibilizar equipamento de leitura dos cartdes de respostas das provas objetivas através de leitura éptica.
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1.24. Manter total sigilo quanto as provas e seus gabaritos, sendo de sua exclusiva responsabilidade a eventual quebra deste sigilo, se decorrente de acdo ou omissdo de seus
empregados, prepostos ou de Bancas Examinadoras por ela constituidas.

1.25. Garantir o respeito ao principio da isonomia com relacdo ao contetido das provas exigido aos candidatos.

1.26. Elaborar, aplicar e corrigir as Provas Objetivas para 104 cargos, sendo com 50 questdes de muiltipla escolha para 102 cargos; para os cargos de Auditor Fiscal Tributario

Municipal e Agente Fiscal Tributério, as Provas Objetivas deverdo conter 160 e 80 questdes, respectivamente, garantindo que tenha diversificagcdo de gabaritos para os cargos dos
certames com numero de inscritos superior a 100 (cem).

1.27. Elaborar Provas Objetivas.
1.27.1. Elaborar o contetido programatico das provas, considerando as sugestdes das comissdes organizadoras da CONTRATANTE e encaminhda-lo por e-mail antes da
publicacdo dos editais, para validagao;
1.27.2. Revisar todo o contetido programatico, dispor as bibliografias de acordo com as normas da ABNT, além de conferir toda a legislacdo que eventualmente constar no
conteddo programatico, em especial com relagdo ao ntimero das leis, ano de publicacdo e vigéncia.

1.28. Elaborar, aplicar e corrigir a Prova de Redacéo para 37 cargos, de acordo com os critérios de aprovacao a serem definidos nos respectivos editais, respeitando-se o empate na
ultima colocagdo e observando-se os quantitativos de cada cargo.

1.28.1. Garantir que ndo haja qualquer possibilidade de identificar o candidato na folha de respostas definitiva da Prova de Redacao.

1.29. Elaborar, aplicar e corrigir as questdes dissertativas para 9 cargos, de acordo com os critérios de aprovagao a serem definidos nos respectivos Editais, respeitando-se o
empate na ultima colocacdo e observando-se os quantitativos de cada cargo e questoes.

1.29.1. Garantir que ndo haja qualquer possibilidade de identificar o candidato na folha definitiva das respostas as questdes dissertativas.

1.30. Elaborar, aplicar e avaliar as Provas Praticas para 12 cargos, sendo em duas etapas para os Professores de Orquestra, de acordo com os critérios de aprovagado a serem
definidos nos respectivos editais, respeitando-se o empate na dltima colocagdo, observando-se os quantitativos de cada cargo.

1.30.1. Definir, antecipadamente, os critérios a serem adotados na realizacdo das Provas Préaticas junto aos respectivos integrantes das comissdes das CONTRATANTE,
envolvidas nos Concursos Ptblicos.
1.30.2. Responsabilizar-se pela contratagcdo de dois membros da banca examinadora para cada especialidade do cargo de Professor de Orquestra (Harpa, Percussao,

Trombone e Flauta Transversal), observadas as disposi¢des do Decreto n° 22.740/2023, alterado pelo Decreto n° 24.499/2026, sendo um deles, preferencialmente, maestro,
e o outro profissional da respectiva especialidade. Os outros dois membros da banca serdo designados pela Orquestra Sinfénica Municipal de Campinas, dentre o regente

titular e musico da correspondente especialidade.
1.31. Elaborar, aplicar e avaliar o Teste de Aptidao Fisica — TAF para 1 cargo, de acordo com os critérios de aprovacao a serem definidos em edital, respeitando-se o empate na
ultima colocacgdo.

1.31.1. Responsabilizar-se pelos locais, equipes e materiais necessarios para a realizacdo dos Testes de Aptidao Fisica, especialmente pela filmagem e equipamentos para
filmagem da etapa, bem como profissionais da drea de satde, considerando-se as caracteristicas dessa etapa, além dos profissionais competentes para aferir os atestados

médicos para liberacdo dos candidatos ao Teste de Aptidao Fisica, conforme regras definidas em edital.
1.32. Responsabilizar-se pelos locais e etapa (elaboracao, aplicagdo e avaliagdo) da Avaliagdo Psicoldgica para 1 cargo.

1.32.1. Realizar as entrevistas devolutivas sobre o resultado da Avaliacdo Psicologica aos candidatos que as requererem, nas datas indicadas nos cronogramas de atividades
e acordadas entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA; bem como de acordo com as normas e resolucdes do Conselho Federal de Psicologia;

1.32.2. Providenciar o recrutamento de, no minimo, 02 (dois) profissionais da area de Psicologia, por sala de aplicacdo da Avaliacdo Psicolégica, sendo, pelo menos, 01
(um) Psicélogo com CRP ativo e 01 (um) estagiario de Psicologia, além de pessoal auxiliar para colaborar na fiscalizacdo da aplicagdo da Avaliacdo Psicolégica, sendo a
CONTRATADA responsavel pelo treinamento, remuneracgdo e todas as despesas decorrentes desta etapa;
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1.32.3. Conservar o material dos testes psicoldgicos utilizados, conforme a legislacdo do Conselho Federal de Psicologia, pelo prazo de validade do certame ou por 5
(cinco) anos, o que for maior, depois do que deverao ser incinerados;

1.32.4. Responsabilizar-se pela elaboragao e envio de laudo psicolégico a CONTRATANTE sempre que houver demandas judiciais a serem respondidas, de acordo com o
prazo estipulado, bem como aos candidatos que solicitarem Entrevista Devolutiva, de acordo com as resolu¢des do Conselho Federal de Psicologia.

1.33. Analisar os Titulos para 51 cargos.
1.33.1. Providenciar, em sua sede, material necessario para a andlise detalhada, avaliacdo e pontuacgdo dos titulos enviados;

1.33.2. Receber, conferir, analisar e guardar os Titulos, esta pelo prazo de validade do Edital. Providenciar a contratacdo de profissionais da 4rea que tenham conhecimento
técnico para a andlise detalhada, avaliacdo e pontuacdo dos titulos enviados, de acordo com as regras do Edital e com as orientacdes da CONTRATANTE.

1.34. Realizar, aplicar e corrigir o Curso de formacdo para 2 cargos e para o emprego publico de Agente Comunitario de Saide, considerando suas divisdes por distritos.
1.35. Enviar comunicado aos candidatos, por e-mail e SMS, referente a convocagao para todas as etapas presenciais dos certames.

1.36. Aplicar as provas e demais etapas nas datas indicadas nos cronogramas de atividades e conforme o acordado entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA.

1.36.1. Face a inviabilidade técnica e legal de detec¢do e/ou intercepcao de transmissdes eletromagnéticas feitas por intermédio de ponto eletronico, telefonia celular, pager
etc., a CONTRATADA, em constatando eventos de tal natureza e verificando pelos seus préprios meios o candidato envolvido, procedera a anulagdo da prova deste. Tal
procedimento estara restrito aos candidatos envolvidos, observadas todas as medidas de seguranca adotadas pela CONTRATADA para evitar tais ocorréncias.

1.37. Proceder a montagem, impressdo, conferéncia, embalagem e lacre dos cadernos de questdes, garantindo sua producdo em quantidade suficiente para atender as necessidades
do concurso ptiblico, com a devida margem excedente para contingéncias.

1.38. Providenciar materiais de apoio para realizacao das provas, tais como etiquetas e envelopes com lacre para cartdes de respostas, listas de presenca, atas, etiquetas de
identificacdo dos fiscais, coordenadores e pessoal de apoio, embalagens de lacre de pertences, dentre outros.

1.39. Conferir a identidade dos candidatos, em todas as etapas do certame, pelo documento oficial apresentado, e registrar a assinatura destes nas listas de presenca e folhas de
resposta.

1.40. Fornecer equipamentos, material e pessoal capacitado, garantindo que os fiscais sejam previamente treinados pela CONTRATADA, devidamente identificados em todas as
etapas do certame, em nimero que possa garantir a sua realizagdo, considerando-se o seguinte:

1.40.1. Minimo de dois fiscais em cada sala de prova (para salas com até 80 candidatos e, para salas com mais de 80, trés fiscais ou mais);
1.40.2. Fiscais volantes para os corredores dos locais de prova;
1.40.3. Fiscais intérpretes de libras (quando necessario);

1.40.4. Fiscais ledores e transcritores (quando necessario);
1.40.5. Fiscais portando detectores de metais (para a entrada e saida dos candidatos aos sanitarios);
1.40.6. Fiscais para as salas individuais de provas (quando houver candidato inscrito que necessite de condicdo especial e fizer prova isolado em uma sala);
1.40.7. Remuneracdo condizente e que garanta o quantitativo adequado de fiscais, ja que a seguranca do certame implica necessariamente no aspecto geral da fiscalizagdo. A

sugestdo é de que o valor pago aos fiscais seja de, no minimo, R$ 100,00 para fiscais volantes e R$160,00 para fiscais de sala por periodo de aplicacdo, além do valor para uma
refeicdo conforme custo médio atualizado das localidades de aplicagdo das etapas.

1.41. Providenciar a contratacao de fiscais em ntimero superior a demanda estimada, considerando possiveis auséncias nos dias de aplicacdo das provas, a fim de garantir o
quantitativo estabelecido no item 1.39.

1.42. Providenciar fiscais transcritores para todos os pedidos deferidos de prova ampliada, quando ndo houver possibilidade de fornecimento de gabarito ampliado.

https://sei.campinas.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=21690485&infra_sistema=10000... 28/36



09/10/2026, 15:11 SEI/PMC - 20615919 - Estudo Técnico Preliminar - ETP

1.43. Providenciar detectores de metais em quantidade superior a demanda estimada, incluindo unidades de reserva, bem como pilhas adicionais para garantir o pleno
funcionamento dos equipamentos.

1.44. Providenciar gravadores de audio para atendimento as situagdes em que houver deferimento de fiscal ledor e/ou transcritor, disponibilizando, também, pilhas adicionais que
garantam o pleno funcionamento dos equipamentos durante toda a aplicacao.

1.45. Providenciar transporte de ida e volta dos coordenadores e do material de prova, em total seguranca, aos locais de aplicacdo das etapas, arcando com as despesas disto

decorrentes.
1.46. Arcar com as despesas decorrentes do transporte, alimentacao e estadia de seus representantes e bancas, na cidade de Campinas/SP ou em outros municipios, para a

aplicacdo de todas as etapas do Concurso Publico.

1.47. Contar com sistema de seguranca para impressao e guarda das provas e demais itens referentes aos certames (deteccdo de celulares e objetos eletrénicos durante a prova,
deteccdo de fraude por parte dos documentos apresentados pelos candidatos, termo de lacre da prova, termo de abertura e fechamento do portdo, termo de sigilo e de

confidencialidade, dentre outros).
1.48. Garantir a filmagem das Provas Préticas e do Teste de Aptidao Fisica.
1.49. Disponibilizar equipe médica para a etapa de Testes de Aptidao Fisica, além de ambulancia para locais de provas com mais de 1.000 candidatos convocados.
1.50. Providenciar, sempre que necessario, a adaptagdo das provas e a disponibilizacdo de condi¢6es adequadas de acessibilidade, de modo a assegurar a participagao e a inclusao
dos candidatos em todas as etapas do concurso publico.
1.51. Selecionar e locar as escolas/locais de aplicacdo das avaliagdes, observando critérios de infraestrutura adequada que assegurem a acomodagao confortavel dos candidatos,
bem como condic¢Ges de acesso e sinalizacdo suficientes para orientar sua circulacdo no dia da avaliacao.
1.51.1. Garantir que os locais tenham, obrigatoriamente, sanitarios femininos e masculinos, bebedouros de uso coletivo, carteiras — inclusive para canhoto -, lousa em cada sala,
sala separada para amamentacdo, além de condigdes adequadas de iluminacao, ventilacdao/climatizacao.
1.52. Providenciar sinalizagdo e acessibilidade adequadas dos locais de provas, previamente a sua realizacdo.
1.53. Disponibilizar salas extras nos locais de prova para candidatos que solicitem e/ou necessitem de quaisquer condi¢des especiais, como amamentacdo, fiscais ledores, tempo
adicional de prova, etc.
1.54. Arcar com todas as despesas decorrentes de pessoal auxiliar utilizado para os servicos de sinalizac¢do, limpeza e conservacao dos locais de realizacdo de todas as etapas dos
certames.
1.55. Providenciar todos os meios necessérios, bem como materiais de higiene e seguranca, de forma que sejam seguidas as normas sanitdrias vigentes a época da realizacdo das
etapas dos certames.
1.56. Garantir equipamentos para realizagdo de todas as etapas do certame, para as provas praticas. A CONTRATADA provera também a equipe de provas (Banca
Examinadora/Recursal, coordenadores, fiscais, limpeza), bem como a logistica das provas (filmagem, fiscais, sinalizacdo dos locais, etc.).
1.56.1. Realizar todas as etapas do certame no municipio de Campinas/SP. Ndo havendo locais suficientes para aplicagao das etapas no municipio de Campinas, a
CONTRATADA poderé aplica-las também nos municipios adjacentes.
1.56.2. Em caso de aplicacdo de etapas em municipios adjacentes, a CONTRATADA devera alocar nestes, preferencialmente, os candidatos residentes nas proximidades
dos respectivos locais de prova.

1.57. Responsabilizar-se pelo procedimento de confirmagdo da autodeclaracdo dos candidatos que se autodeclararem pretos ou pardos e que se classificarem previamente nos
certames, incluindo a disponibilizacdo de local adequado, equipe de apoio, fotdgrafo, estrutura administrativa e operacional, bem como o transporte, acondicionamento e guarda

dos documentos e materiais relacionados ao procedimento.

1.57.1. A CONTRATANTE podera indicar servidores para compor a comissdo de confirmacao da autodeclaragdo, cabendo 8 CONTRATADA definir a composicdo da comissao
em cada procedimento e para cada concurso ptblico, seguindo o disposto na Lei Complementar n® 575/2026 e Decreto n° 24.362/2026.
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1.58. Guardar fotos e/ou videos da etapa de confirmacdo da autodeclaragcdo por 5 anos a contar da homologacao, ou pelo tempo de validade dos certames, o que for maior.

1.59. Responsabilizar-se pela avaliagdo documental dos candidatos que se autodeclararem indigenas e quilombolas e que se classificarem previamente nos certames, nos termos da
Lei Complementar Municipal n° 575/2026.

1.60. Providenciar profissionais da area de Psicologia, além de equipe de apoio, para a realizacdo da Avaliacdo Psicoldgica, nos termos de todas as Resolucdes vigentes do
Conselho Federal de Psicologia (CFP) sobre o tema, por meio de testes validados pelo Sistema de Avaliagcdo de Testes Psicolégicos.

1.61. Providenciar local e profissional técnico para aplicacao do Teste de Aptiddo Fisica — TAF, equipe de apoio para a organizacdo da etapa e equipamentos para a filmagem do
Teste de Aptiddo Fisica.

1.62. Enviar banco de dados dos candidatos aprovados de acordo com o layout definido pela CONTRATANTE.
1.63. Enviar todas as provas, gabaritos, espelhos e respostas esperadas.
1.64. Elaborar e aplicar pesquisa de satisfacdo dos candidatos dos certames, a ser disponibilizada para a CONTRATANTE.

1.65. Elaborar e enviar relatérios a CONTRATANTE contendo os dados estatisticos referentes a:

¢ numero de inscritos, pagos, isentos, com habilitacdo do site que permita a CONTRATANTE acompanhar o ntimero de inscritos em tempo real;
¢ numero de candidatos presentes e ausentes em cada etapa (quantidade e porcentagens);

¢ numero de candidatos aprovados e reprovados em cada etapa (quantidade e porcentagens);

¢ numero de inscritos e habilitados/classificados referentes a género, cor, Pessoa com Deficiéncia, etc (quantidades e porcentagens);

¢ dentre outros eventualmente solicitados pela CONTRATANTE.

1.66. Conservar e guardar todo o material relativo aos concursos publicos por 5 anos a contar da homologacao, ou pelo tempo de validade dos certames, o que for maior.

1.67. Responder por prejuizos advindos do descumprimento de quaisquer das atividades ou obrigacdes que lhe estejam afetas, nos termos deste instrumento, inclusive perante
terceiros.

1.68. Responsabilizar-se, exclusivamente, por todos os encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios e fiscais decorrentes da presente contratacdo a que se sujeita por forca de lei,
em relacdo aos seus funciondrios, prepostos, prestadores de servicos e demais contratados, conforme art. 121 da Lei Federal n° 14.133/2021.

1.69. Ndo possuir no quadro da CONTRATADA administradores com poder de direcao com vinculo de parentesco com qualquer agente politico da CONTRATANTE ou
Vereador do Municipio, nos termos do artigo 7° do Decreto Municipal 17.437/2011.

1.70. Observar, cumprir e fazer cumprir as previsoes legais contidas nas Normas Regulamentadoras — NRs elaboradas pelo Ministério do Trabalho, em especial, NR 01, NR 06,
NR 10, NR 12, NR 18, NR 24 e NR 35, conforme o servico a ser contratado.

1.71. Provir a CONTRATANTE acerca de respostas oriundas de demandas administrativas ou judiciais durante toda a realizacdo do certame e durante todo o tempo de vigéncia
de cada edital de concurso ap6s as respectivas homologacdes e, se necessario, mesmo apds o encerramento desse periodo.

1.72. Destinar porcentagem dos valores arrecadados com as inscri¢des para o Fundo de Capacitacdo, com base na Lei Municipal n® 8.008/94, o qual devera ser calculado
englobando todos os cargos listados neste instrumento.

1.73. Apresentar a CONTRATANTE, até 20 (vinte) dias do encerramento das inscri¢des, relatério com o niimero total de inscritos, valor total arrecadado e respectivo
comprovante de repasse ao Fundo de Capacitacao.

Dentre outras ag0es eventualmente solicitadas pela Contratante.

I1I - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdomica da escolha do tipo de solucio a contratar:*
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* Neste item, vocé deve apresentar levantamento de mercado, que consiste em pesquisar e avaliar as alternativas possiveis de solu¢des para a demanda sob analise com o objetivo de
identificar a existéncia de metodologias, tecnologias e inovagoes diversas que permitam a escolha pela solugcao que melhor atendera as necessidades da Administracao Publica. Essa
pesquisa deve abranger aspectos técnicos e econdmicos das solugdes para o problema apontado e pode ser subsidiada por diferentes fontes, como contratagdes similares feitas pelo
proprio contratante e por outros orgéos e entidades da Administragdo Publica que atendam a uma necessidade semelhante, consultas a sitios eletronicos e publicagoes especializadas,
pesquisas junto a fornecedores, entre outras.

Para atendimento da necessidade de realizacdo dos concursos ptblicos destinados ao provimento de cargos efetivos da Prefeitura Municipal de Campinas, foram avaliadas as seguintes
alternativas:

a) Execucao direta pela Administracao Municipal

Consistiria na realizacao integral dos concursos publicos por servidores e estrutura propria da Prefeitura. Contudo, esta alternativa mostrou-se inviavel diante da complexidade
operacional dos certames, do elevado quantitativo estimado de candidatos, da necessidade de sistemas informatizados especializados, inclusive para recolhimento das taxas de inscricdo e
emissdo de boletos, da demanda por locais de prova, fiscais, equipe de atendimento, impressdo e guarda sigilosa de provas, processamento de resultados, anélise de recursos e demais
procedimentos técnicos necessarios a execu¢do dos concursos.

Além disso, a execucdo direta demandaria significativo emprego de recursos humanos e materiais da Administracdo, com potencial prejuizo as atividades ordinarias dos 6rgaos
municipais.

b) Contratacao individualizada de servicos especializados

Ao analisar a possibilidade de contratacdao separada dos servigos necessarios a realizagcdo dos concursos publicos, tais como sistemas de inscri¢ao, elaboracdo e impressdo de provas,
aplicagdo, correcdo, atendimento aos candidatos e demais etapas do certame, identificou-se aumento significativo dos riscos de falhas de integracdo entre os servigos e processos
envolvidos. Verificou-se, ainda, a necessidade de ampliacdo dos esforcos administrativos para gestdo, acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos, etapas e documentos dos concursos,
0 que demandaria maior alocacgdo de servidores ptiblicos e poderia comprometer a eficiéncia, a seguranca e a efetividade da execucdo do certame.

c) Contratacao de instituicao especializada para organizacao e execucao dos concursos publicos

A alternativa consiste na contratacao de instituicao com comprovada experiéncia na organizacdo e execucao de concursos publicos, responsavel pela execucdo integrada das atividades
técnicas, operacionais e logisticas necessdrias aos certames.

Trata-se da solu¢do amplamente adotada pelos érgaos e entidades da Administracdo Publica em todas as esferas federativas, especialmente em concursos de grande porte e elevada
complexidade, em razdo da expertise técnica das institui¢des especializadas, da disponibilidade de sistemas préprios, da experiéncia acumulada na conducado de certames e da capacidade
de gerenciamento de grande volume de candidatos e dados.

Sob o aspecto econdmico, destaca-se que a contratacdo pretendida ndo acarretara desembolso direto de recursos orcamentarios municipais para custeio da execugdo dos concursos, uma
vez que a remuneragdo da contratada ocorrerd por meio das taxas de inscri¢do recolhidas pelos candidatos, conforme condigdes estabelecidas contratualmente.

Conclusao

Apos a andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratacao de instituicao especializada para organizacgdo e execucdo dos concursos publicos representa a solucdo mais
adequada sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, por assegurar maior eficiéncia, seguranca, especializacdo, padronizacdo dos procedimentos e racionaliza¢do dos recursos
publicos, atendendo de forma satisfatéria as necessidades da Administracdo Municipal.

IV - Descricao da solucio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas 2 manutencio e a assisténcia técnica, quando for o caso:*
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* Neste item, vocé precisa descrever a solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das
justificativas técnica e economica da escolha do tipo de solucdo. Descreva a solucao escolhida com todos os elementos para que a contratagdo/aquisi¢do produza os efeitos pretendidos
pela administracdo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutenc¢ao e assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das justificativas técnicas e economicas da escolha do tipo
de solugao.

A solugdo consiste na contratagao de institui¢do especializada para o planejamento, organizagdo, coordenacdo, operacionalizacdo e execucao de concursos ptiblicos destinados ao
provimento de cargos efetivos da Prefeitura Municipal de Campinas, contemplando todos os servigos técnicos, administrativos, operacionais e logisticos necessarios a realizacdo dos
certames.

A contratagdo abrangera, dentre outras atividades:
¢ elaboracdo do cronograma dos concursos;
¢ disponibilizacdo de sistema informatizado para inscri¢cdes e acompanhamento dos candidatos;
¢ recebimento das inscri¢cdes e processamento dos pagamentos;
¢ atendimento aos candidatos durante todas as etapas dos certames;
¢ elaboracdo, revisdo, diagramacdo, impressao, acondicionamento, transporte e guarda sigilosa das provas;
¢ disponibilizacdo de locais adequados para aplicacdo das provas e demais etapas;
¢ recrutamento e treinamento de coordenadores, fiscais e equipes de apoio;
¢ aplicacdo, corregdo e processamento dos resultados das provas;
¢ andlise e resposta aos recursos administrativos;

¢ realizacdo de provas objetivas, redacdes, provas dissertativas, provas praticas, testes de aptidao fisica, avaliagdes psicologicas, cursos de formacado e demais etapas previstas para
cada cargo;

¢ andlise de titulos de cursos e de experiéncia profissional;

¢ realizacdo dos procedimentos de confirmacdo da autodeclaragdo e avaliacdo documental para candidatos cotistas;

¢ divulgacdo de editais, comunicados, resultados e classifica¢des;

¢ processamento das classificacdes e elaboracdo dos relatérios parciais e finais;

¢ suporte técnico a Administracdo durante todas as fases dos concursos até a homologacdo dos respectivos resultados.

A solucdo contempla a utilizacdo da infraestrutura fisica, tecnolégica e operacional da instituicdo contratada, incluindo sistemas informatizados, equipe técnica especializada,
profissionais habilitados, equipamentos, materiais e demais recursos necessarios a execucao integral dos certames.

No que se refere ao suporte técnico, a contratada devera manter canais permanentes de atendimento a Administracdo e aos candidatos durante toda a vigéncia contratual, prestando os
esclarecimentos, orientacGes e suporte operacional necessérios ao adequado desenvolvimento dos concursos.
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A escolha da presente solucdo mostra-se tecnicamente adequada em razao da complexidade dos certames, da necessidade de conhecimentos especializados e da elevada demanda
operacional envolvida. Sob o aspecto econdmico, a contratagdo revela-se vantajosa por permitir a realizacdo dos concursos mediante a utilizagao da estrutura ja consolidada da institui¢do
especializada, sem necessidade de investimentos adicionais da Administracdo em sistemas, equipamentos, pessoal ou infraestrutura especifica, contribuindo para a eficiéncia
administrativa e para a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Sendo assim, exige-se que a instituicdo contratada tenha experiéncia em trabalhos de mesmo vulto, bem como alta tecnicidade, a fim de impedir situagcdes em que o objeto desta
contratagdo seja colocado em risco, como por exemplo:

¢ falta de equipe qualificada de TI, o que pode gerar diversos erros nas etapas, publicacoes e nos dados do certame;
« falta ou ineficiéncia de sistema de inscri¢oes, recursos, acompanhamentos das etapas, o que pode impactar em atrasos nos cronogramas preestabelecidos;

o falta de pré-selecdo e treinamento deficiente dos fiscais de provas, bem como a falta de equipamentos para as provas e servico de apoio (limpeza, organizacao), os quais podem
comprometer as provas, acarretando a suspensdo ou anulacdo do certame, bem como aumentando as possibilidades de posteriores processos judiciais;

¢ elaboracdo inadequada das provas, em desconformidade com o estabelecido no contetido programatico, atribuicoes e pré-requisitos dos cargos, o que pode prejudicar diretamente a
selecdo dos candidatos, resultando assim em selecdo de pessoal inadequado para atendimento da demanda do servico publico e/ou em nimero insuficiente ao estabelecido em
edital;

 falta de atualizagdo dos editais de acordo com as normas juridicas vigentes, podendo incorrer em processos ou intervengoes judiciais no decorrer ou apés a homologagao dos
certames.

O ciclo de vida do objeto inicia-se com a divulgacdo do contrato no PNCP e o planejamento operacional do concurso prossegue com a execucdo de todas as etapas previstas em edital e
encerra-se com a homologacao final do certame e entrega dos relatérios, bancos de dados, documentos e demais produtos contratados a Administragao.

V - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termo de economicidade e de melhor aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:*

* Neste item, vocé deve demonstrar os ganhos diretos e indiretos que se almeja com a contratacao, essencialmente efetividade e desenvolvimento nacional sustentavel e sempre que
possivel, em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis.

A contratagdo pretendida tem por objetivo assegurar a realizacdo dos concursos ptiblicos com elevados padrdes de seguranga, eficiéncia, transparéncia e qualidade técnica, possibilitando
o adequado provimento dos cargos efetivos necessarios a continuidade e ao aprimoramento da prestacdo dos servigos piblicos municipais.

Os principais resultados pretendidos sdo:

a) Economicidade

A contratagdo ndo acarretara dispéndio direto de recursos or¢amentarios municipais para a execucdo dos certames, uma vez que a remuneracao da instituicdo contratada ocorrera
mediante as taxas de inscri¢ao recolhidas pelos candidatos, conforme condi¢Oes estabelecidas contratualmente.

Além disso, a utilizacdo da estrutura ja existente da instituicdo especializada evita investimentos pela Administracdo em sistemas informatizados, infraestrutura tecnolégica, impressao de
provas, contratacdo de equipes operacionais e demais recursos necessarios a realizacdao dos concursos.

b) Melhor aproveitamento dos recursos humanos
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A solucdo permitird que os servidores municipais permaneg¢am concentrados em suas atividades institucionais e estratégicas, atuando apenas no planejamento, acompanhamento e
fiscalizagdo dos certames, sem necessidade de mobilizacdo de grande contingente de pessoal para atividades operacionais especializadas.

Tal medida contribui para a continuidade e eficiéncia das atividades desempenhadas pelos 6rgdos municipais.

¢) Melhor aproveitamento dos recursos materiais e tecnolégicos

A contratacdo possibilitara a utilizacdo da infraestrutura fisica, tecnolégica e operacional da instituicdo especializada, incluindo sistemas de inscri¢do, atendimento aos candidatos,
processamento de resultados, seguranca da informacdo e demais ferramentas necessarias a execucdo dos concursos, sem necessidade de aquisicdo ou desenvolvimento de solugdes
proprias pela Administracao.

d) Eficiéncia e seguranca dos procedimentos

Espera-se a realizacao dos concursos com observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mediante procedimentos padronizados,
mecanismos de seguranca adequados e equipe técnica especializada, reduzindo riscos operacionais, administrativos e judiciais.

e) Selecdo adequada de profissionais para o servico publico

A contratagdo contribuira para a selecdo de candidatos com perfil compativel com as atribuic6es dos cargos publicos, fortalecendo a capacidade operacional da Administragdo Municipal
e promovendo maior eficiéncia na prestacdo dos servigos ptiblicos a populagao.

Dessa forma, a solucdo escolhida apresenta-se apta a proporcionar ganhos de economicidade, eficiéncia administrativa, racionalizacdo de recursos e aprimoramento da gestdo de pessoas,
atendendo ao interesse publico e as necessidades da Administracdo Municipal.

VI - Providéncias a serem adotadas pela Administracio previamente a celebrac¢io do contrato, inclusive quanto a capacitacio de agentes puiblicos para fiscalizacdo e gestao
contratual:*

* Neste item, realizar o levantamento das agdes necessarias para que a contratagao surta seus efeitos, considerando os riscos de a contratagado restar prejudicada caso os ajustes nao
ocorram em tempo. Sugere-se que as agoes necessarias sejam sistematizadas por meio de um plano de a¢ao, matriz de risco, ou outra ferramenta de gestao, capaz de evidenciar, no
minimo, a(o0): atividade, responsavel pela atividade, data de inicio e data de término. A identifica¢do de providéncias a serem adotadas podem ser constatadas através dos seguintes
questionamentos, dentre outros: (i) Havendo contrato vigente no o6rgao/entidade para o mesmo objeto, ha a necessidade de a contratada promover a transi¢ao contratual? (ii) A prestacio
dos servicos ou a entrega dos bens exigem adequagdes no ambiente fisico? (iii) Ha necessidade de capacitagdo dos servidores para fiscalizacdo e/ou gestdo contratual?

- Levantamento dos pedidos de abertura de concurso ptblico pelas Secretarias Municipais (definicdo dos cargos e nimero de vagas previstas);
- Indicacdo das comissdes dos concursos pelas Secretarias Municipais e organizacdo de reunides de orientagdo;

- Definicdo dos perfis profissionais, etapas dos certames e contetidos programaticos junto as comissoes;

- Elaboragao do Termo de Referéncia e demais documentos da contratacdo;

- Formalizagdo da contratagdo e designacdo dos gestores e fiscais do contrato (apés a selecdo da organizadora);

- Alinhamento operacional entre a Administracdo e a instituicdo contratada,

Dentre outros procedimentos administrativos.
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Destaca-se que nao ha necessidade de adequagdes em ambientes fisicos da Administracdo para a execugdo do objeto, uma vez que a infraestrutura necessaria a realizagdo dos certames
serd disponibilizada pela instituicdo contratada.

Quanto a fiscalizacdo e gestdo contratual, a Administracao designara servidores para acompanhar a execucdo do contrato, os quais ja possuem experiéncia na gestao e fiscalizacdo de
contratos relacionados a realizacdo de concursos ptblicos. A Secretaria Municipal de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas possui agentes capacitados, lotados na CSCRS —
Coordenadoria de Concursos, Recrutamento e Selecdo do DGDP — Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, para realizar a gestdo contratual. Ademais, destaca-se que
serdo designados outros servidores publicos capacitados para compor as comissdes fiscalizadoras e organizadoras destes concursos publicos, de acordo com o Decreto 19.452/2017.

Dessa forma, verifica-se que as providéncias necessarias a contratacao sdo de natureza predominantemente administrativa e encontram-se em andamento ou serdo implementadas
oportunamente, ndo havendo impedimentos para a celebracdo e execucdo do contrato pretendido.

VII - Contratagoes correlatas e/ou interdependentes:*

* Contratagdes correlatas sao aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si. Ja as contratagdes interdependentes sdo aquelas cuja execucdo da contratagdo tratada
podera afetar ou ser afetada por outras contratacdes da Administracao Publica. Nesse campo, de forma geral, devera ser informado se existem demais contratacdes que guardam
relacdo/afinidade com o objeto contratacao pretendida, ja realizadas ou mesmo futuras. Em resumo, objetiva-se uma visao global de contratacdes correlatas e interdependentes em
relagdo a contratacdo almejada com vistas a identificar se existem agcdes complementares a serem inseridas no planejamento da contratagdo objetivada.

A contratagdo pretendida possui relacdo com as atividades de planejamento de pessoal e provimento de cargos efetivos da Prefeitura Municipal de Campinas, integrando o conjunto de
acdes necessarias a reposicao ou aumento de quadro de servidores da Administracdo Municipal.

Nao foram identificadas contratagGes correlatas cuja celebracdo seja indispensavel a execucdo do objeto pretendido, uma vez que a instituicdo contratada sera responsavel pela
disponibilizagao da infraestrutura, sistemas, equipes técnicas e demais recursos necessarios a realizacdo dos concursos publicos. Da mesma forma, ndo foram identificadas contratagcoes

interdependentes que possam impactar diretamente a execucdo do objeto ou que dependam da presente contratagcdo para sua efetivacao.

Assim, conclui-se que ndo ha contratagdes correlatas ou interdependentes que demandem planejamento especifico ou medidas complementares para viabilizar a contratagdo pretendida.

VIII - Descri¢ao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel:*

* Neste item, descrever os possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento ou mitigadoras buscando sanar os riscos ambientais existentes. Destinacao de
residuos/embalagens; Transporte adequado de residuos; Excesso de ruidos durante a execugdo dos servicos; Descarte ambientalmente correto das embalagens de produtos quimicos ou
reagentes; Para cada item a ser apontado, registrar medidas de tratamento ou medidas mitigadoras.

A contratacdo pretendida possui baixo potencial de impacto ambiental, por se tratar predominantemente da prestacdo de servicos técnicos especializados de organizacao e execugdo de
concursos publicos.

Ainda assim, foram identificados os seguintes impactos ambientais potenciais e respectivas medidas mitigadoras:

a) Consumo de papel e materiais de impressao

A realizagdo dos certames demanda a impressdo de provas, listas de presenca, formularios e demais documentos operacionais.
Medidas mitigadoras:

¢ priorizagdo da divulgacdo eletronica de editais, comunicados, resultados e demais informacdes aos candidatos;
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¢ utilizacdo de sistemas informatizados para inscri¢des, recursos e consultas de resultados;

¢ racionalizacdo das impressdes estritamente necessdrias a execucdo dos certames.
b) Consumo de energia elétrica e recursos tecnolégicos
A execucao dos servigos envolve a utilizagdo de equipamentos de informética, sistemas eletrénicos e infraestrutura tecnolégica.
Medidas mitigadoras:

o utilizacdo de sistemas eletrénicos que reduzam a necessidade de procedimentos presenciais;

¢ priorizagdo de procedimentos digitais sempre que compativeis com a legislacdo e a seguranca do certame.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacdo sao reduzidos e podem ser adequadamente mitigados mediante a adogao das medidas acima descritas.
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