Bom Jesus dos

PREFEITURA

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA DESTINADOS A PROVISAO DE 20 (VINTE) UNIDADES HABITACIONAIS NO MUNICiPIO DE BOM JESUS DOS PERDOES/SP, NO AMBITO DO

PROGRAMA FNHIS SUB-50 - NOVO PAC, A SEREM EXECUTADAS NA AVENIDA SOLDADO JOSE MENINO DE SOUZA, CEP 12956-263 - BAIRRO CACHOEIRINHA.

FASE RISCO

Planejamento 1

EVENTO DE RISCO

Erro na Elaboragao e ndo
aprovagao do Termo de
Referéncia e ETP.

PROBABILIDADE

Média

MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

AS

Falta de Conhecimento. Erro no preenchimento.
Falta de padronizagéo do processo ou de um
documento padrdo (modelo) para abertura da

demanda; Nomeagao de servidor sem tempo habil

para atuar na fase de planejamento da contratagao

(sobrecarga de trabalho/atividades). Insuficiéncia de
servidores.

CONSEQUENCIAS

Superdimensionamento ou subdimensionamento da
demanda. Atraso no andamento do processo. Erros na
elaboragéo dos artefatos da etapa de planejamento da

contratagdo. Atraso no processo de contratagéo.
Sobrecarga de trabalho. Violagdo ao principio da
Segregacao de Fungéo. Suspenséo dos processos
licitatérios. Responsabilizagdo dos gestores/agentes
publicos. Perda de tempestividade da politica publica
(demanda). Atraso no processo de contratagéo e,
consequentemente, atraso no inicio da prestacéo do
servigo.

SUGESTOES DE CONTROLE INTERNO

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo.
Revisao minuciosa do Termo de Referéncia por supervisor. Elaborar os
estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e termo de referéncia ou
projeto basico para todas as contratagoes;

Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente a Assessoria
Juridica ou setor equivalente para que sejam promovidas as analises de
regularidade e conformidade, necessarias e pertinentes sobre o processo.
Promover a padronizagdo dos procedimentos relacionados ao processo de
contratagdo por meio de um POP institucional, incluindo checklist com
analises necessarias para o correto enquandramento do objeto. Realizar
plano de capacitagdo permanente sobre licitagcdes e contratos
administrativos para os colaboradores/servidores que realizam atividades
dentro do processo de contratagéo.

Estabelecer previsado de que os ETP das contratagdes que se
enquadrarem como inexigibilidade/dispensa devam ter a participagéo de
mais de um servidor, mitigando a probabilidade de direcionamento.
Utilizagdo do Formulario (checklist) - Contratagao Direta - Dispensa por
Valor, quando aplicavel. Manualizar o processo de planejameno da
contratagdo, estabelecendo os procedimentos, fluxos de atividades,
definigao clara das atribuigdes de cada ator no processo, bem comoa
instituicdo de prazos para cada etapa.

RESPONSAVEL

Secretaria De
Infraestrutura Urbana

Planejamento 2

Elaboragao de ETP com
especificagdes incompletas ou
com requisitos irrelevantes/ins

uficientes ou indevidamente
restritivos

Baixa

Equipe de planejamento da contratagédo ndo detém
as competéncias multidisciplina res necessarias a
execugao da atividade.

Auséncia de fornecedores com a
qualificagdo necessaria. Nimero excessivo de
interessados (excesso de propostas superficiais).
Atrair fornecedores que nédo atendem ao objetivo
definido pelo contratante. Nao escolher os potenciais
fornecedores com maiores chances de sucesso.
Contratada nado dispor de pessoas com a expertise
deseiavel para execucédo do proieto.

Treinamento e capacitagdo das equipes responsaveis pelo planejamento.
Utilizar, entdo, multiplos critérios de selegdo para estimar as chances de
sucesso dos potenciais fornecedores.

Secretaria De
Infraestrutura Urbana

Impugnagéo ao Edital

Baixa

Excesso de formalismo; Restrigdes nos requisitos
de habilitagdo.

Atraso de Prazos. Retrabalho.

Capacitagao do setor requisitante; Capacitagéo da equipe de compras,
licitagdes e contratos. Corrigir a especificagdo técnica. Diagnosticar a falha
no dimensionamento. Redimensionar a necessidade de contratagao.
Revogar a licitagdo e republicar o edital.

Comisséo de Licitagao

Licitagao deserta

Baixa

Auséncia de fornecedores com possibilidade de
serem habilitados; Ineficacia na divulgagdo da
licitagdo. Nao realizar ampla pesquisa de mercado
durante o estudo técnico preliminar.

Atraso no processo licitatorio. Perda de recurso.
Retrabalho. Frustragéo do interesse publico.

Identificar potenciais empresas que participam de licitagdes publicas;
divulgar o edital para empresas que prestam este tipo de servigo. Revisar
pregos de mercado e projeto. Capacitagéo dos servidores envolvidos para

Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros 6rgéos.

Consultar sitios na internet, portal nacional de contratacdes, atas de

registro de pregos de outros érgdos

Comisséo de Licitagdo e
Secretaria De
Infraestrutura Urbana

Falha do Pregoeiro na
andlise da documentagéo de
habilitagdo. Habilitagéo de
empresa em desacordo com as

clausulas do Edital.

Baixa

Desatengao no ato da conferéncia dos
documentos. Desconhecimento do Edital pelo
Pregoeiro. Falha na conferéncia da documentagdo
apresentada.

Contratagdo de empresa e/ou profissional indevidos
Possibilidade de pagamento indevido ao contratado
Processo Interno de Apuragdo de Responsabilidade

Revisdo minuciosa da documentacdo. Elaborar Check list; Treinar os
servidores. Estabelecer rotinas de diligéncias.

Comisséo de Licitagao

Apresentacdo de documentagdo
falsa ou vencida no ato do
credenciamento

Média

Ma fé ou inobservancia do Proponente.

Contratagao de empresa e/ou profissional indevidos.

Apresentagdo de Documentos originais com copias autenticadas em
cartorio. Consulta em sites de érgaoes oficiais.

Comisséo de Licitagao

Licitatoria 3
Licitatoria 4
Licitatoria 5
Licitatoria 6
Licitatoria 7

Desisténcia da empresa
convocada dentro do prazo de
validade da proposta de celebrar
o contrato

Baixa

Descumprimento a legislagao;
Infragéo ao art. 7° da Lei 10.520/2002 ou art. 5°, IV
e o art. 2° do Decreto 26.851.

Atraso no processo de contratagdo; Aumento dos
custos e valores contratuais. Favorecimento de
ambiente propicio a combinagéo entre licitantes para
fraude. Frustragéo do interesse publico.

Iniciar a instauragé@o do procedimento administrativo (comissao de
licitagdo) para apuragdo dos caso em que o vencedor da fase de lances
nao é o adjudicatario do objeto do certame, indicando a conduta e as
evidéncias de infragédo ao art. 7° da Lei 10.520/2002. E possivel
penalizagao.

Comisséo de Licitagdo




Bom Jesus dos

PERDOES

PREFETURA

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA DESTINADOS A PROVISAO DE 20 (VINTE) UNIDADES HABITACIONAIS NO MUNICiPIO DE BOM JESUS DOS PERDOES/SP, NO AMBITO DO
PROGRAMA FNHIS SUB-50 - NOVO PAC, A SEREM EXECUTADAS NA AVENIDA SOLDADO JOSE MENINO DE SOUZA, CEP 12956-263 - BAIRRO CACHOEIRINHA.

MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

FASE RISCO EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE CAUSAS CONSEQUENCIAS SUGESTOES DE CONTROLE INTERNO RESPONSAVEL
Previsdo expressa no termo de contrato. Conhecimento dos termos
contratuais. Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. Estabelecer
= Descumprimento das obrigagdes - - N . modelos e rotinas de acompanhamento contratual. Conferéncia rotineira y
Gestao de " . o 5 Falta de viabilidade econémica e financeira da I . . = . L N N . Fiscal e Gestor do
8 trabalhistas, previdenciarias e Baixa Responsabilizagdo subsidiaria da Administragao. do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS
Contrato contrata. e X PO ¥ . Contrato.
com FGTS da Contratada. da Contratada. Executar qualificagdo econdmica e financeira, nos termos
da lei, na fase de habilitagdo. Vedar, justificadamente, a participagéo de
empresas em recuperagéo judicial.
i Realizag&o de reunio inicial, prevista no modelo de gestéo do contrato, e
Falta de clareza dos elementos basicos do = N = N .
- " Atraso durante a execugao do contrato devido a documentagao de todos os esclarecimentos realizados em um ata, a qual
. . contrato. Falta de tempestividade no atendimento e N " N
= Diferengas de entendimento e . L necessidade de esclarecer os pontos com entendimento | deve ser assinada por representantes das partes contratante e contratada; .
Gestéo de A . A esclarecimento de duvidas entre as partes e . § o x = O . X = Fiscal e Gestor do
9 expectativas (desalinhamento) Média N divergente. Falha na fiscalizagao contratual. Realizagdo de reunido inicial entre equipe de planejamento da contratagéo,
Contrato agentes envolvidos no contrato. Falhas na I Lo . - P Contrato.
entre as partes = . 5 Responsabilizagdo dos agentes publicos. Dano ao controle interno e fiscal do contrato para esclarecer duvidas técnicas e
elaboragdo do Termo de Referéncia e/ou Projeto s - R L . X o
Bésico erario. Retrabalho. Frustragédo do interesse publico. admistrativas que possam existir. Estabelecer
. processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem a fiscalizagéo.
Desatengéao durante a prestagdo dos servigos. Os acidentes na construg&o civil colocam em risco a . . -
~ L N . © . . Por meio dos treinamentos sobre as atividades executadas,
Gestdo de . . Fatos extraordinarios. A falta de treinamento saude e a integridade dos colaboradores, além de 5 . o - .
10 Acidentes de Trabalho Média ! . N o L . reconhecimento de riscos e possibilidades de atuagao, fornecer e garantir Contratada
Contrato apropriado, uso incorreto ou falta de EPI's, prejudicar a produtividade no ambiente de trabalho e a N .
. L I~ o uso de EPI's. Prever no seguro garantia pela CONTRATADA.
equipamentos e maquinas obsoletas. agilidade nas entregas de obras.
Confirmar que a contratagéo esta alinhada com o planejamento estratégico
< Perda de apoio institucional. Imprevisibilidade Atraso em pagamentos e consequentemente a da contratgnte. Realizar planejamefltp org:ament.anol principalmente .
Gestéo de . . am . o - o . . = . quando o projeto ultrapassa um exercicio. Prever dilagéo de prazo. Incluir
11 Contingenciamento de Recursos Média Indisponibilidade or¢gamentaria. Mudangas de paralisagé@o de obras. Necessidade de liberagéo parcial N L - Contratante
Contrato L " ~ ~ no edital a forma de pagamento, principalmente para convénios que
prioridades da gestdo. Prestagéo de contas. conforme prestagéo de contas. y o= . = P
dependem de fiscalizagéo externa para liberagéo de recursos, onde ndo &
possivel prever o prazo para verificagao.
) . ; ’ . T . . " Secretaria De
= Projetos basicos imprecisos ou incompletos. - . o Capacitagédo de servidores; Acompanhamento diario de obras; Notificar a
Gestao de . A . . Paralisagéo da obra. Necessidade de aditivo de prazos . 3 " Infraestrutura Urbana,
12 | Atraso no Cronograma de Obras Media Fatores climaticos que impactam diretamente. = " contratada quando necessario. Informar a necessidade de aditivos de N )
Contrato N . ou valores. Gestao reativa. . P . I Secretaria de Finangas e
Contingenciamento de recursos. prazo com 30 dias minimos de antecedéncia, quando justificados. Contratada
- . Capacitagao de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do
Inércia frente a descumprimento X . L .
= o . A = . - servigo a ser executado. Conhecimentos das responsabilidades dos Secretaria De
Gestéo de de obrigagdes contratuais. Falha . . Deficiéncia na prestagéo dos servigos. Prejuizos X - . . o x -
13 o N Baixa Acompanhamento de obras assiduo. ! -~ - fiscais. Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestéo e Infraestrutura Urbana e
Contrato ou omiss&o no registro dos atos financeiros a Administragao. N . N N -
fiscalizagdo contratual. Estabelecer modelos e rotinas de Procuradoria Juridica.
e fatos do contrato
acompanhamento contratual.
Resolugéo do contrato por inadimplemento da
contratada sem justificativa suficiente. Resolugéo
por caso fortuito ou forga maior. Ficar comprovada Exigir no edital a prestagéo de garantias contratuais pela contratada. X
- . L = = e . P = » e Secretaria De
Gestdo de N . a impossibilidade tecnolégica como resultado do Atraso durante a execugdo do contrato. Frustragdo do Solicitar orientagdo juridica com relagdo a correta justificativa para os
14 Extingdo anormal do contrato Baixa L ~ R - . S . N Infraestrutura Urbana e
Contrato esforgo empregado. Objetivo ndo ser alcancado e a interesse publico. Necessidade de nova licitagéo. diferentes casos de finalizagdo do N -
= . A A o = Procuradoria Juridica.
contratada nao conseguir demonstrar o esforgo contrato e quanto as providéncias cabiveis. Penalizagdo da contratada.
realizado. Rescisao por desequilibrio econémico
financeiro.
Instituir Comité Interno de Governanga; Realizar capacitagdes periddicas
em Gestéo de; Riscos da equipe de fiscalizagédo contratual; Normatizar a
A . . obrigatoriedade do gerenciamento dos riscos mapeados na etapa de
o Deficiéncia de instrumentos de controle interno ) =
Falha ou auséncia de P R . N R = planejamento da contratagéo;
~ X N Auséncia de instancia de governanga. existentes. Descumprimento de legislagdo e modelo de N .
Gestao de gerenciamento dos riscos pelas . R o P Estabelecer processo/fluxo onde o registro e relato dos monitoramentos
15 . P Baixa Falta de cultura institucional. boas praticas. Responsabilizagédo dos gestores/agentes . N . L . Contratante
Contrato areas responsaveis (CIG, . X I~ - = o . realizados pelas Unidades de planejamento, pela Comisséo de Licitagéo e
s ; Desconhecimento da metodologia e da ferramenta. | publicos. Dano ao Erério. Ndo atingimento dos objetivos . N .
gerentes/proprietarios de risco) = = R pelos fiscais (gerentes de risco) do contrato sejam levados ao
da contratagdo. Retrabalho. Gestéo reativa . o . = .
conhecimento e avaliagdo do setor responsavel pela Gestdo de Riscos
e/ou do Comité Interno de Governanga da Unidade (melhoria continua do
processo de contratagdo)
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