
 

MATRIZ DE RISCOS  

A matriz de riscos é o instrumento que define a repartição objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes à contratação. 

RISCO 01 - PROJETO BÁSICO 

RISCO: 
Modificação dos requisitos técnicos após a contratação. Necessidade de adequação para desenvolvimento do projeto 

executivo. 

PROBABILIDADE: Baixa 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO Baixo 

ALOCAÇÃO DO RISCO SEMAE 

MATERIALIZAÇÃO 

Inexequibilidade; 

Aumento de custos; 

Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra. 

MITIGAÇÃO 
Revisão geral do escopo de projeto e quantitativos da disciplina do projeto. 

Termo Aditivo 

RISCO 02 - PROJETO BÁSICO 

RISCO: Modificação dos requisitos técnicos pela contratada. 

PROBABILIDADE: Baixa 



 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO Baixo 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO Apresentação de maior vantagem econômica ou rapidez de execução ao propor outra solução técnica para o Semae; 

MITIGAÇÃO Revisão geral do escopo de projeto e quantitativos da disciplina do projeto. 

RISCO 03 - PROJETO EXECUTIVO 

RISCO: Deficiências na prestação dos serviços por inconsistências nos dados cadastrais das redes existentes.  

PROBABILIDADE: Alta 

IMPACTO: Alta 

NÍVEL DE RISCO Alta 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO 
Dificuldade de execução 

Desvio no cronograma. 

MITIGAÇÃO Validação prévia e uso de geotecnologias.  

RISCO 04 - PROJETO EXECUTIVO 

RISCO: Deficiências na prestação dos serviços por interferência com outras infraestruturas enterradas.  

PROBABILIDADE: Média 



 

IMPACTO: Alta 

NÍVEL DE RISCO Alta 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO 
Dificuldade de execução 

Desvio no cronograma. 

MITIGAÇÃO Sondagens e consultas prévias no local e aos concessionários. 

RISCO 05 - PROJETO EXECUTIVO 

RISCO: Atraso na análise e aprovação dos Projetos. 

PROBABILIDADE: Baixo 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO Baixo 

ALOCAÇÃO DO RISCO SEMAE 

MATERIALIZAÇÃO Eventual atraso de cronograma executivo. 

MITIGAÇÃO 
Gerenciamento ativo do projeto se atentando ao eventograma/cronograma. 

Termo aditivo. 

RISCO 06 - EXECUÇÃO DO PROJETO 

RISCO: Ausência de pressão mínima em pontos críticos após a setorização.  

PROBABILIDADE: Média 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO Alto 



 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO Constatação de baixa pressão através de medição de pressão no local. Problemas de atendimento ao consumidor. 

MITIGAÇÃO Modelagem, simulação e dimensionamento hidráulicos acurados. 

RISCO 07 - EXECUÇÃO DO PROJETO 

RISCO:  Identificação de ligações irregulares ou clandestinas durante a execução gerando conflitos com a população. 

PROBABILIDADE: Alta 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO Médio 

ALOCAÇÃO DO RISCO Compartlhado 

    

MATERIALIZAÇÃO Conflito com a comunidade local. Possíveis alterações necessárias para atendimento das demandas da população. 

MITIGAÇÃO 

  

Programa de regularização e apoio social com ajuda da prefeitura. 

Termo aditivo. 

RISCO 08 - EXECUÇÃO DO PROJETO 

RISCO: Dificuldades para instalação de macromedidores. 

PROBABILIDADE: Média 



 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO Médio 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO 
Condições locais não atendem os padrões mínimos necessários de bom funcionamento, operação e manutenção dos 

macromedidores. 

MITIGAÇÃO Vistoria prévia dos locais de instalação. Levantamento de campo para elaboração do projeto executivo. 

RISCO 09 - EXECUÇÃO DO PROJETO 

RISCO: Necessidade de corte de vias pavimentadas ou calçadas. 

PROBABILIDADE: Alta 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO Alta 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO Atraso no cronograma de execução por falta de liberação dos órgãos de trânsito e prefeitura. 

MITIGAÇÃO Planejamento com órgãos de trânsito e prefeitura. 

RISCO 10 - EXECUÇÃO DO PROJETO 

RISCO: Falha nos testes de estanqueidade e calibração de medidores 



 

PROBABILIDADE: Baixa 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO Médio 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO Vazamentos e problemas de medição; Uso de equipamentos de baixa qualidade; Atraso no cronograma. 

MITIGAÇÃO 
Verificação prévia de juntas e conexões. Equipe experiente para montagem e instalação. Elaborar um plano de teste (pressão, 

ensaio, tempo, trecho parcial) e de contingência em caso de falha. Testes escalonados por trechos.  

RISCO 11 - GESTÃO FINANCEIRA DO PROJETO 

RISCO: Atraso na liberação de recursos financeiros pelo SEMAE. 

PROBABILIDADE: Média 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO Médio 

ALOCAÇÃO DO RISCO SEMAE 

  Atraso nos pagamentos e medições do projeto.  

MATERIALIZAÇÃO Atraso no cronograma e aumento de custos. 



 

MITIGAÇÃO 

Inclusão de cláusula de reequilíbrio econômico-financeiro no contrato. Adoção de cronograma de desembolso realista. 

Facilitar a prestação de contas aos demais órgãos com poder decisório nas liberações dos recursos financeiros (FEHIDRO, 

CAIXA, etc.). Termo aditivo. 

RISCO 12 - GESTÃO DO PROJETO 

RISCO: Roubo ou furto de materiais e equipamentos /Danos a edificações e construções existentes / Danos a terceiros  

PROBABILIDADE: Média 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO Médio 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

MATERIALIZAÇÃO Constatação de furto, roubo, danos a materiais, equipamentos, terceiros durante o decorrer da obra. 

MITIGAÇÃO Contratação de seguradora especializada em obras de engenharia. Fornecimento de garantias contratuais. 

RISCO 13 - GESTÃO DO PROJETO 

RISCO: Falta de materiais / Falta de mão-de-obra / Falta de recursos financeiros / Falta de recursos 

PROBABILIDADE: Média 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO Médio 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 



 

MATERIALIZAÇÃO Atrasos na conclusão da obra, transtorno para a população, prejuízo a imagem do semae. 

MITIGAÇÃO Contratação de mão-de-obra adequada, planejamento da execução e compra de materiais e equipamentos com antecedência. 

RISCO 14 - GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DA OBRA 

RISCO: Situações de obra que configurem caso fortuito ou força maior. 

PROBABILIDADE: Baixa 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO Baixo 

ALOCAÇÃO DO RISCO SEMAE 

MATERIALIZAÇÃO 
Atraso no cronograma e 

Aumento de custo 

MITIGAÇÃO 
Reequilíbrio Econômico-Financeiro. 

Termo aditivo. 

 

 
DEFINIÇÕES: 

Probabilidade: chance de algo acontecer, não importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou 

quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemáticos. 

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos. 

Nível de Risco: magnitude de um risco ou combinação de riscos, expressa em termos da combinação das consequências e de suas probabilidades 


