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MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacao.
RISCO 01 - PROJETO BASICO
RISCO: Modificacdo dos requisitos técnicos apos a contratacdo. Necessidade de adequacdo para desenvolvimento do projeto
' executivo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO SEMAE
Inexequibilidade;
MATERIALIZAQAO Aumento de custos;
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
~ Revisdo geral do escopo de projeto e quantitativos da disciplina do projeto.
MITIGACAO
Termo Aditivo
RISCO 02 - PROJETO BASICO
RISCO: Modificagao dos requisitos técnicos pela contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
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IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Apresentacdo de maior vantagem econémica ou rapidez de execucdo ao propor outra solucdo técnica para 0 Semae;

MITIGACAO Revisdo geral do escopo de projeto e quantitativos da disciplina do projeto.
RISCO 03 - PROJETO EXECUTIVO
RISCO: Deficiéncias na prestagéo dos servicos por inconsisténcias nos dados cadastrais das redes existentes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Alta
NIVEL DE RISCO Alta
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Dificuldade de execucéo

Desvio no cronograma.

MITIGACAO Validagdo prévia e uso de geotecnologias.
RISCO 04 - PROJETO EXECUTIVO
RISCO: Deficiéncias na prestagdo dos servicos por interferéncia com outras infraestruturas enterradas.

PROBABILIDADE:

Média
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IMPACTO: Alta
NIVEL DE RISCO Alta
ALOCACAO DO RISCO Contratada
~ Dificuldade de execuc¢éo
MATERIALIZACAO -
Desvio no cronograma.
MITIGACAO Sondagens e consultas prévias no local e aos concessionarios
RISCO 05 - PROJETO EXECUTIVO
RISCO: Atraso na anélise e aprovacéao dos Projetos.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO Baixo

ALOCACAO DO RISCO SEMAE
MATERIALIZACAO Eventual atraso de cronograma executivo.
o Gerenciamento ativo do projeto se atentando ao eventograma/cronograma.
MITIGACAO
Termo aditivo.
RISCO 06 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Auséncia de pressdo minima em pontos criticos ap6s a setorizagao.

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Alto
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Contratada

MATERIALIZAGAO

Constatacédo de baixa presséo através de medicédo de pressdo no local. Problemas de atendimento ao consumidor.

MITIGACAO Modelagem, simulagéo e dimensionamento hidraulicos acurados.
RISCO 07 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Identificag&o de ligacdes irregulares ou clandestinas durante a execucéo gerando conflitos com a populagéo.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio

ALOCAGAO DO RISCO

Compartlhado

MATERIALIZACAO

Conflito com a comunidade local. Possiveis alteragdes necessarias para atendimento das demandas da populacéo.

MITIGACAO Programa de regularizagéo e apoio social com ajuda da prefeitura.
Termo aditivo.
RISCO 08 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Dificuldades para instalacdo de macromedidores.

PROBABILIDADE:

Média
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IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Condigdes locais ndo atendem os padrdes minimos necessarios de bom funcionamento, operacdo e manutencdo dos
macromedidores.

MITIGA(;AO Vistoria prévia dos locais de instalacdo. Levantamento de campo para elaboragéo do projeto executivo.
RISCO 09 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Necessidade de corte de vias pavimentadas ou calcadas.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Alta
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Atraso no cronograma de execucdo por falta de liberacdo dos 6rgdos de transito e prefeitura.

MITIGACAO Planejamento com 6rgéos de tréansito e prefeitura.
RISCO 10 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Falha nos testes de estanqueidade e calibragdo de medidores
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PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Vazamentos e problemas de medicéo; Uso de equipamentos de baixa qualidade; Atraso no cronograma.

Verificagdo prévia de juntas e conexdes. Equipe experiente para montagem e instalacdo. Elaborar um plano de teste (pressao,

MITIGACAC ensaio, tempo, trecho parcial) e de contingéncia em caso de falha. Testes escalonados por trechos.
RISCO 11 - GESTAO FINANCEIRA DO PROJETO
RISCO: Atraso na liberag&o de recursos financeiros pelo SEMAE.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO SEMAE

Atraso nos pagamentos e medicGes do projeto.

MATERIALIZACAO

Atraso no cronograma e aumento de custos.
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B Incluséo de clausula de reequilibrio econémico-financeiro no contrato. Adogdo de cronograma de desembolso realista.
MITIGACAO Facilitar a prestagdo de contas aos demais 6rgdos com poder decisério nas liberag6es dos recursos financeiros (FEHIDRO,
CAIXA, etc.). Termo aditivo.
RISCO 12 - GESTAO DO PROJETO
RISCO: Roubo ou furto de materiais e equipamentos /Danos a edificacdes e construgdes existentes / Danos a terceiros
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada
MATERIALIZACAO Constatacdo de furto, roubo, danos a materiais, equipamentos, terceiros durante o decorrer da obra.
MITIGACAO Contratacdo de seguradora especializada em obras de engenharia. Fornecimento de garantias contratuais.
RISCO 13 - GESTAO DO PROJETO
RISCO: Falta de materiais / Falta de mdo-de-obra / Falta de recursos financeiros / Falta de recursos
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada
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MATERIALIZACAO Atrasos na conclusdo da obra, transtorno para a populacéo, prejuizo a imagem do semae.

MITIGACAO Contrataco de méo-de-obra adequada, planejamento da execucdo e compra de materiais e equipamentos com antecedéncia.

RISCO 14 - GESTAO E FISCALIZACAO DA OBRA

RISCO: Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou forga maior.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DORISCO SEMAE

Atraso no cronograma e

MATERIALIZACAO
¢ Aumento de custo

Reequilibrio Econdmico-Financeiro.

MITIGACAO

Termo aditivo.

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
guantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades




