Governo do Estado de Roraima
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"Amazonia: patrimonio dos brasileiros"

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. INFORMACOES BASICAS
1.1 Numero do Processo: 19604.001002/2025.10

1.2 Objeto: Levantamento e analise de solugdes tecnologicas integradas destinadas ao apoio as agdes de seguranga publica em ambientes escolares e em seus
entornos, abrangendo equipamentos, sistemas, recursos de comunicagdo e infraestrutura necessaria a implantagdo, operacdo e integragdo da solugdo, em
conformidade com as diretrizes do Programa Nacional de Seguranga nas Escolas — PNSE..

1.3 Valor disponivel: R$ 2.999.700,00 (dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil e setecentos reais), acrescidos dos rendimentos da aplicagdo
financeira, conforme previsto no Programa Nacional de Seguranca Escolar (PNSE).

1.4 Classificagao:
Bens e Servigos de TIC — solugdo tecnologica integrada (IN SGD/ME n° 94/2022)

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM A SOLUCAO
2.1 Este ETP observa a legislagdo aplicavel:

e Lein®14.133/2021 (arts. 6°, 18, 20, 23, 40, 41, 46, 74, 82);
e Decreto Federal n° 11.462/2023;

e Decreto Estadual n® 31.408-E/2021;

e Decreto Estadual n® 34.223-E/2023;

¢ Decreto Estadual n® 39.050-E/2025;

¢ IN SEGES/ME n° 73/2022 (planejamento e governanga);

e IN SEGES/ME n° 65/2021 (pesquisa de pregos);

¢ IN SGD/ME n° 94/2022 (contratacdo de Solugdes de TIC);

o Portaria SENASP n° 483/2021 (metas especificas do PNSE);
e Portaria n° 480/2021 (métricas e mensuragao);

o Edital SENASP n° 7/2023 (diretrizes operacionais para execuc¢do das metas).

2.2 Este ETP segue integralmente os procedimentos de contratagdo de TIC previstos na IN SGD/ME n° 94/2022, devendo subsidiar o TR e PAC.

3. ENQUADRAMENTO NO CONCEITO DE SOLUCAO TIC

3.1 Para o presente Estudo Técnico Preliminar foi adotada a definigdio de SOLUCAO DE TIC do inciso VII do art. 2° da Instrugio Normativa SGD/ME n° 94, de
23 de dezembro de 2022:

"VII - solu¢do de TIC para fins desta Instru¢do Normativa: conjunto de bens e/ou servigos que apoiam processos de negocio mediante a conjugagdo de recursos de TIC, de acordo

com as premissas definidas no Anexo II desta Instru¢do Normativa'.
3.2 Além disso, considerando que o Anexo II da referida Instrugo Normativa, estabelece 13 (treze) categorias de recursos de TIC, compostas por bens e servigos
suscetiveis a integrar uma solug¢do de TIC, concluiu-se que o objeto do presente levantamento e analise de solugdes tecnologicas integradas enquadra-se na
seguinte categoria de recursos de TIC, pois o objeto envolve:

¢ Equipamentos eletrénicos;

e Software de gestdo e monitoramento;

¢ Comunicagdo e integragao;

e Servicos continuados de suporte;

¢ Interoperabilidade com forcas de seguranca.

3.3 A solug@o se enquadra nas seguintes categorias do Anexo II da IN:
Categoria 1 — Materiais e equipamentos de TIC

Cameras, sensores, computadores, roteadores, dispositivos IoT.
Categoria 3 — Softwares e servicos de software

Plataforma de monitoramento, comunicagao, gestdo e armazenamento.
Categoria 4 — Servicos de integracio e implantacio de TIC
Instalagdo, configuragao, testes, integragdo com CICC/SICC/190.
Categoria 7 — Servicos de suporte e manutenciio de TIC

3.4 Sendo objeto critico de seguranga publica e envolvendo infraestrutura, software e comunicagdo, se caracteriza como solug¢do tecnologica integrada de alta
complexidade.

3.5 O critério utilizado para definir os bens e servicos que compdem esta categoria fundamentou-se no potencial de impacto que esses recursos podem gerar a
infraestrutura de TIC da organizagdo e no grau de especialidade exigido para a especificagdo técnica desses bens e servigos, sendo inerentes ao dominio de
conhecimento de TIC. Além disso, ha amparo na Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, que atrai para o seu escopo as maquinas, equipamentos e dispositivos
baseados em técnica digital, com fun¢des de coleta, tratamento, estruturagdo, armazenamento, comutagdo, transmissdo, recuperacdo ou apresentagdo da
informagao, seus respectivos insumos eletronicos, partes, pegas e suporte fisico para operacao.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE



4.1 A presente demanda decorre de problema identificado pela Administragdo Publica Estadual relacionado a necessidade de fortalecimento da seguranca nas
unidades escolares da rede piblica, diante do aumento de ameagas e situagdes de risco registradas no ambiente escolar e em seu entorno.

4.2 Os levantamentos institucionais, diagnosticos setoriais e analises situacionais realizadas pelos orgéos envolvidos evidenciam cenario de vulnerabilidade
crescente, caracterizado por ocorréncias de violéncia, atos de vandalismo, furtos, ameagas externas, circulagdo indevida de pessoas, aglomeragdes desordenadas,
conflitos interpessoais, tentativas de invasdo e episodios de instabilidade social nas imedia¢des das unidades escolares

4.3 Tal cenario impde a Administragdo a ado¢do de medidas estruturadas, continuas e tecnologicamente integradas de prevengdo, vigilancia e resposta,
compativeis com a complexidade do ambiente escolar e urbano, capazes de atuar tanto na proteciao do espaco educacional quanto na gestio de riscos no seu
entorno.

4.4 Nesse contexto, revela-se necessaria a implantagdo de soluc¢iio tecnolégica integrada que contemple:
¢ a) médulos eletronicos de seguranca escolar, voltados a vigilancia, monitoramento e comunica¢do em tempo real nas unidades educacionais;
e b) modulos urbanos de seguranca, estrategicamente posicionados em areas externas e de convivéncia proximas as escolas, como pragas, vias de acesso e

espacos publicos adjacentes, com finalidade de prevengao, dissuasdo, orientagdo e resposta rapida a eventos criticos, aglomeragdes indevidas ou situa¢des de
instabilidade social;

4.5 A necessidade do levantamento e analise de solugdes tecnoldgicas integradas esta fundamentada nos seguintes aspectos:

¢ insuficiéncia dos mecanismos atualmente disponiveis para vigilancia preventiva continua;

e necessidade de antecipaciio e mitigacio de riscos, com registro adequado de eventos;

e necessidade de integragio operacional com as forc¢as de seguranca publica, permitindo resposta imediata a ocorréncias;

¢ atendimento as diretrizes e compromissos assumidos no ambito do Programa Nacional de Seguranc¢a nas Escolas — PNSE.
4.6 A auséncia de instrumentos estruturados de apoio a vigilancia e a comunicagdo compromete a eficiéncia das agdes preventivas e limita a atuagdo coordenada
entre os Orgaos responsaveis pela seguranca publica e pela gestdo educacional.

4.7 A demanda est4 alinhada as metas pactuadas no PNSE, notadamente:

¢ Meta Geral 5 — Fortalecimento da Seguranca Publica, ao promover agdes integradas voltadas a protecdo de ambientes escolares;
e Meta Especifica 1, relacionada a prestacdo de servigos especializados com fornecimento de equipamentos destinados ao videomonitoramento;

¢ Meta Especifica 2, referente a implantagdo de estrutura de monitoramento e controle.
4.8 Conforme diretrizes estabelecidas no planejamento do PNSE, sdo esperados os seguintes resultados institucionais:

¢ disponibilizacdo de equipamentos adequados a vigilancia dos ambientes escolares;

e instalagdo e funcionamento de estrutura de monitoramento e controle;

e integragdo operacional com as for¢as de seguranca publica;

e ampliagdo da capacidade de comunicagdo ativa e passiva em tempo real, para apoio as agdes preventivas e de resposta.
4.9 A finalidade do levantamento e analises de solugdes tecnologicas integradas consiste em apoiar e fortalecer as acdes de seguranca publica no ambiente
escolar, contribuindo para a prevengdo de ocorréncias, para a protegdo da comunidade escolar e para a melhoria das condi¢des de seguranga institucional.

4.10 Os beneficios esperados concentram-se no fortalecimento da seguranca publica, na reducdo de riscos e ocorréncias no ambiente escolar, no aumento da
sensacdo de protegdo e na qualificagdo da atuagdo integrada entre os 6rgaos envolvidos.

4.11 Serdo diretamente beneficiadas as unidades escolares da rede publica estadual e, de forma indireta, estudantes, profissionais da educacdo, familias e a
comunidade residente ou circulante nas areas adjacentes.

4.12 A nio realizagdo deste levantamento implica a manutencio do cenario atual de vulnerabilidade, com limita¢des na prevengao, monitoramento e resposta a
incidentes, além do risco de comprometimento das metas pactuadas no ambito do PNSE e da efetividade das politicas publicas de seguranga no ambiente escolar.

4.13 Registra-se que o levantamento das unidades escolares a serem contempladas encontra-se formalizado no ambito do Processo SEI n° 19604.001162/2025.51,
conduzido em articulagdo com a Secretaria de Estado da Educagdo e Desporto — SEED. As informagdes constantes do referido processo, oriundas da solicitagdo
encaminhada por meio do Oficio SEI n°® 20590704 e das respostas registradas nos documentos SEI n® 20742932, acompanhadas do Anexo SEI n° 20730424,
subsidiam a adequada estimativa da demanda e a definigdo das quantidades apresentadas nos itens subsequentes deste Estudo Técnico Preliminar.

5. AREA REQUISITANTE

AREA REPONSAVEL

Chefe da Divisdo Administrativa - DA/SESP | FRANCISCO SIMEAO DE CARVALHO LIRA JUNIOR

6. NECESSIDADES DE NEGOCIO
6.1 A finalidade ¢ fortalecer a protegdo de alunos, servidores, professores e comunidade escolar por meio de solugdo tecnologica avangada e integrada.

6.2 Necessidades Funcionais:

Necessidade Descricao
Monitoramento Continuo Vigilancia de areas no perimetro das escolas
Comunicagido Emergencial Acionamento direto para forgas de seguranga
Inteligéncia Analitica Detecgdo automatizada de eventos suspeitos
Registro de Evidéncias Armazenamento seguro de imagens por 30 dias
Integragdo Institucional Compatibilidade com sistemas CICC/SICC/PMRR

6.3 O atendimento deve estar alinhado ao PNSE e ao Plano Estadual de Seguranca.

7. NECESSIDADES TECNOLOGOCAS



7.1 As necessidades tecnologicas associadas ao presente levantamento e andlise de solugdes tecnolégicas integradas decorrem diretamente dos objetivos
estratégicos do Programa Nacional de Seguranga nas Escolas — PNSE e dos requisitos operacionais identificados pela SESP/RR. A solugdo deve ser capaz de
operar 24/7 ou 24/5 de forma continua, segura, escalavel e integrada as for¢as de seguranca publica estaduais, garantindo confiabilidade para situagdes de
emergéncia.

7.2 Considerando que a prote¢do escolar demanda vigilancia em tempo real e capacidade de resposta imediata, as tecnologias envolvidas devem atender
simultaneamente aos requisitos de captura, transmissio, processamento, armazenamento, monitoramento ¢ comunicagdo com 6rgaos estaduais de seguranca.

7.3 A seguir sdo apresentadas as necessidades tecnoldgicas essenciais, que constituem o nucleo da solugao:
7.3.1 Equipamentos de captacio e vigilancia
A solugdo devera contemplar dispositivos modernos, resistentes e com alta resolu¢do, capazes de fornecer imagens claras em ambientes internos e externos,
incluindo:
e cameras [P com resolug@o FullHD ou superior;
e iluminag3o infravermelha automatizada;
e recursos de detec¢do analitica (movimento, intrusdo, comportamento atipico, tumulto);

« dispositivos de alerta e emergéncia em pontos estratégicos (botdo de panico, acionamentos remotos).

Esses equipamentos devem ser compativeis com ambientes escolares e resistentes as intempéries, vandalismo e variagdes climaticas.
7.3.2 Infraestrutura de rede e comunicacio

Para garantir operagdo continua, a solu¢do deve incluir:

o switches PoE de padrdo industrial;
e cabeamento estruturado CAT6 ou superior;
¢ conectividade redundante (LTE/4G/5G ou radio sempre que cabivel);

e mecanismos antifalha e prote¢do contra sobrecargas.

A comunicagdo deve ser entregue com baixa laténcia, alta confiabilidade e disponibilidade minima alinhada aos objetivos de segurancga publica.
7.3.3 Plataforma de software e monitoramento unificado

A solugdo deve incluir plataforma especializada que permita:

¢ monitoramento simultaneo de multiplas unidades escolares;

e exibi¢do em tempo real com multiplos operadores;

« identificacdo e classificacdo automatica de eventos;

« acionamento direto de forgas de seguranga;

e integracdo com sistemas legados da SESP (CICC, SICC, PMRR, Bombeiros).

7.3.4 Seguranca da Informacio

Os requisitos minimos incluem:

e comunicagdo criptografada ponta a ponta;
e autentica¢do multifatorial,

¢ trilhas de auditoria e logs de seguranca;

e segregacao de perfis de acesso;

e conformidade com a LGPD e com as diretrizes do GSI ¢ da SESP.

7.3.5 Servigos técnicos especializados

A solugdo devera contemplar:

¢ instalacdo completa dos dispositivos e infraestrutura;

e configuragdo, testes e aceitagdo técnica;

e integragdo aos sistemas ja existentes;

¢ suporte técnico e manutengdo programada;

e treinamento de operadores e gestores.
7.4 O conjunto dessas necessidades representa o escopo minimo para que a solu¢do atenda plenamente as metas previstas no PNSE e ao planejamento estratégico
da SESP/RR no eixo de protegdo escolar.

7.5 O detalhamento aprofundado de cada elemento mencionado — incluindo requisitos de desempenho, métricas, padrdes técnicos, interfaces, volumes de dados,
topologias de rede e niveis de servigo — sera formalizado no Termo de Referéncia, conforme determina a IN SGD/ME n° 94/2022.

8. DEMAIS REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO DE TIC

8.1 Os requisitos técnicos a seguir representam os pardmetros minimos necessarios para assegurar que a solugdo tecnologica integrada de videomonitoramento
atenda as necessidades operacionais, estratégicas e de seguranga previstas no Programa Nacional de Seguranga nas Escolas — PNSE e nas diretrizes da SESP/RR.
Tais requisitos constituem as bases essenciais para a defini¢do das caracteristicas funcionais, tecnologicas e de desempenho da solugdo, garantindo a aderéncia as
metas especificas do Programa, bem como a plena integragdo com as estruturas de seguranga publica ja existentes no Estado.

8.2 Considerando que este Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade apresentar a andlise de viabilidade, os pardmetros técnicos consolidados nesta se¢do tém
carater orientativo e estruturante. O detalhamento técnico exaustivo — incluindo especificagdes completas de hardware, software, protocolos de seguranga,
padrdes de interoperabilidade, requisitos de instalagdo, configuracdo e integragdo, bem como os niveis de servigo dos suportes e garantias — sera formalizado de
maneira integral no Termo de Referéncia (TR), conforme determina a Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94/2022 e o art. 46 da Lei n® 14.133/2021.

8.3 Elementos essenciais da solugdo tecnoldgica integrada:
8.3.1 Componentes de hardware

A solugdo devera contemplar equipamentos modernos e de alta confiabilidade, tais como:

e cameras IP de tecnologia digital, com resolu¢do minima Full HD ou superior;



o dispositivos de alerta e emergéncia, como botdes de panico;
e infraestrutura de rede dedicada, com switches PoE e cabeamento estruturado adequado a instalagao;
e servidores, unidades de armazenamento ou equipamentos edge capazes de manter o registro seguro das imagens;

e monitores, painéis e estagdes de operagdo para compor a sala de monitoramento.

Esses elementos deverdo observar padrdes de durabilidade, qualidade visual, robustez e compatibilidade com ambientes escolares.
8.3.2 Plataforma de Software de Monitoramento

A solugdo deve incluir software centralizado de monitoramento, gestdo e operagdo, que permita:

« visualizagdo em tempo real e gravagdo automatizada das imagens;
e gerenciamento de alertas, eventos e notificagdes;
¢ integracdo com dispositivos de emergéncia instalados nas escolas;
e emissdo de relatorios e historico de ocorréncias;
e controle de usuarios, perfis e trilhas de auditoria;

e operagdo remota e integragdo com sistemas superiores (CICC/SICC/Forgas de Seguranga).

A plataforma devera ser segura, intuitiva e compativel com os padrdes tecnologicos da SESP/RR.
8.3.3 Comunicagao e Integragao

E requisito fundamental que a solugdo garanta comunicagao estavel, continua e segura entre as escolas e os 6rgéos de seguranga publica, observando:

¢ redundancia de comunicagio (movel e/ou fixa),
« utilizag@o de protocolos cifrados e padrdes abertos de integragao,

e integracdo plena com canais de emergéncia (como 190), quando prevista nos requisitos funcionais.

A integragdo devera seguir padrdes que permitam escalabilidade e interoperabilidade futura.
8.3.4 Seguranca da Informacio

A solucdo devera atender aos seguintes requisitos minimos:

e comunicagdo cifrada de ponta a ponta (TLS/HTTPS ou superior);
e acesso autenticado, com multiplos niveis de permisséo;

e mecanismos de protegdo contra ataques cibernéticos;

e registros de auditoria e monitoramento de logs;

¢ conformidade com a LGPD e diretrizes internas de seguranga digital da SESP/RR.

8.3.5 Servicos de Implantacio, Configuracio e Suporte

A solugdo deve incluir servigos especializados para:

e instalacdo completa dos equipamentos e infraestrutura;

e configura¢do do software e da sala de monitoramento;

e integra¢do com sistemas existentes da seguranga publica;
* testes funcionais e certificagdo de pleno funcionamento;
e capacitacdo dos operadores;

e suporte técnico e manuteng@o preventiva/corretiva durante o periodo contratual.

8.3.6 Escalabilidade e Evolucio Tecnolégica

8.4 A solugdo deve permitir expansdo futura, inclusdo de novas escolas, aumento do niumero de cameras e instalagdo de novos modulos tecnologicos, sem
necessidade de substituicdo completa da arquitetura existente, respeitando o principio da economicidade e continuidade do servigo publico.

8.5 A consolidagdo completa desses requisitos — com pardmetros quantitativos, métricos e operacionais — compora o Termo de Referéncia, documento que
detalhara os recursos técnicos, funcionais e operacionais do levantamento e analise de solugdes tecnoldgicas integradas, conforme previsto no planejamento e na
legislagdo vigente.

9. LEVANTAMENTO DE SOLUCOES

9.1 O levantamento considerou critérios como: capacidade de cobertura, efetividade preventiva, interagdo com as forgas de seguranga, custo de implantagdo e
manutengao, disponibilidade tecnoldgica, riscos operacionais e aderéncia as necessidades institucionais do Estado de Roraima.

9.1.1 Alternativa 1 — Vigilancia Organica (Seguranca/Vigilantes)
1. Trata-se do levantamento e analise de solugdes tecnologicas integradas de vigilantes para atuag@o presencial e continua nas unidades escolares.
Conforme os estudos realizados:
e Necessita 12 vigilantes por unidade, para cobrir 24h (escala 12x36).
¢ Em Roraima seriam necessarios 60 postos de vigilincia.
e Diversos pontos ficam sem cobertura durante rondas, impossibilitando vigilancia integral.
e Asolugdo apresenta custo elevado, impacta diretamente a folha de pagamento e ndo entrega cobertura total das areas.

e De acordo com o Contrato 31/2023, o custo mensal por médulo ¢ RS 1.880.955,00, totalizando R$ 11.285.730,00 mensais para o conjunto de
unidades analisadas.

o Conclusio: A alternativa é operacionalmente possivel, porém de alto custo, com baixa eficiéncia preventiva e sem garantia de cobertura
continua e integral.

9.1.2 Alternativa 2 — Sistema de Monitoramento Remoto (Alarmes e CFTYV)

1. Inclui instalagdo de cameras, sensores e alarmes com monitoramento a distancia.



2. A solugdo considera:

¢ Instalag@o dos equipamentos em comodato.
e Monitoramento remoto via central.
e Manutengdo preventiva e corretiva.

e Viabilidade técnica apenas para monitoramento visual.
No entanto:

e Nao possui intera¢io bidirecional com o local monitorado.
e Naio dispde de sistema de audio, mensagens, sirenes ou botdo de emergéncia.
e Necessita complementacio com rondas presenciais, aumentando custos operacionais.

« Falha em atender a necessidade central: resposta imediata, comunicacfo instantinea e ostensividade.

Conclusio: A solugdo tem boa capacidade de registro, porém baixa capacidade de prevencio ativa, pois nio integra comunicagdo

imediata nem dispositivos sonoros ou visuais de impacto.

9.1.3 Alternativa 3 — Sistema de Repressio, Monitoramento e Atendimento a Emergéncias — Modulo Eletronico de Seguranca (Totens de

Monitoramento)

1. A alternativa consiste na instalagdo de totens eletronicos integrados a uma central de monitoramento. Conforme o estudo técnico, a solu¢do
oferece:

Comunicac¢io bidirecional em tempo real com a central.

Botio de emergéncia (panico) acionavel pelo cidadéo.

Cameras 360°, sem pontos cegos.

Mensagens de audio programaveis ou acionadas pela central.

LED:s e sirenes de alta visibilidade para a¢do ostensiva.

Gravagdo local por 7 dias e na central por 30 dias.

Altura minima de 3,6m, garantindo presenca ostensiva continua.

Baixo custo comparado as alternativas tradicionais.

Possibilidade de uso para campanhas educativas e comunicagdes publicas.

Otimizagdo do emprego das forgas de seguranga.

2. Além disso, o custo mensal estimado é de R$ 790.831,40, cobrindo:

20 Posto Eletronico de Seguranca Totens

25 Monitoramento e Atendimento a Emergéncias Posto Eletronico de Seguranga com conjunto de 08 cameras
5 Central de monitoramento completa

50 links de dados

3. O custo de instalagdo tnico totaliza R$ 1.384.385,80

4. Esta solugdo ja foi implementada em diversos municipios e instituigdes, com resultados comprovados, como:

USP / Hospital das Clinicas (FMUSP): reducao de até 87% em furtos e roubos.
Cotia/SP: redugio de 96% de furtos e invasdes em frente as escolas.
Mogi, Bertioga, Barueri, Sao Vicente: diversos registros de prisdes e flagrantes diretamente associados ao uso dos totens.
Embora, em termos absolutos, a alternativa apresente valores globais relevantes, sua vantajosidade decorre da analise integrada de custo,
beneficio e efetividade, pelos seguintes fundamentos:
4.1 Substituicio funcional de multiplas alternativas

4.1.2 A solugdo consolida, em um tnico sistema, fungdes que, em outras alternativas, exigiriam:

e vigilancia humana permanente;
e monitoramento remoto passivo;
¢ rondas policiais complementares;

e estruturas fisicas adicionais.

4.2. Reducio de custos indiretos e permanentes

4.2.1 Diferentemente das alternativas baseadas em pessoal, a solugdo nao gera impacto permanente na folha de pagamento, encargos

trabalhistas, aposentadorias ou progressdes funcionais.

4.3 Efetividade preventiva comprovada

4.3.1 A presenga ostensiva aliada a interagdo imediata reduz a ocorréncia de delitos, conforme experiéncias ja consolidadas em

diversas localidades, com redugdes expressivas de furtos, roubos e invasoes.

4.4 Otimizagao do emprego das forcas de segurancga

4.4.1 O sistema permite atuagdo direcionada e baseada em eventos reais, reduzindo deslocamentos desnecessarios e aumentando a

eficiéncia operacional.

4.5 Escalabilidade e reaproveitamento institucional

4.5.1 A solugdo pode ser expandida, realocada ou integrada a novos projetos sem necessidade de reconstrugdo de infraestrutura ou

contratagdo de novos efetivos.

4.6 Relacdo custo-beneficio superior

4.6.1 Quando analisado o custo por area coberta, por ponto monitorado e por tempo de operagdo continua (24x7), a solugdo

apresenta menor custo unitario efetivo em comparagfo as alternativas tradicionais.



¢ Conclusio: Trata-se da alternativa com maior efetividade preventiva, menor risco operacional, maior capacidade de resposta imediata ¢
melhor relacédo custo-beneficio global, sendo tecnicamente a mais adequada as necessidades do Estado.
9.1.4 Alternativa 4 — Construc¢io de Novos Modulos Fisicos de Policiamento com Aumento de Efetivo

1. Analisou-se a possibilidade de:

e Construgdo de modulos fisicos.

e Aumento do efetivo da Policia Militar.
2. Para 10 modulos seriam necessarios:

¢ 120 policiais militares, devido ao regime 12x36.

e Custo mensal estimado informado: R$ 991.889,60, considerando apenas salarios.
3. O estudo destaca que isso nio inclui:

e Estrutura fisica
e Veiculos

¢ Equipamentos
e Uniformes

e Armamentos

e Encargos futuros
4. Além disso, ha impacto direto e permanente na folha de pagamento do Estado.

¢ Conclusdo: Apesar de proporcionar presenca policial, trata-se da alternativa mais onerosa, com baixa viabilidade financeira e
operacional, e com implantagdo demorada.

10. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE SERVICOS

10.1 A estimativa da demanda foi elaborada com base em estudos técnicos, diagndsticos institucionais, diretrizes do Programa Nacional de Seguranca nas Escola -
PNSE, Proposta Seguranca nas escolas ep: 20182090 , Plano de Seguranga nas Escolas ep:20182099 e informagdes oficiais encaminhadas pela Secretaria de
Estado da Educagdo e Desporto — SEED conforme processo sei 19604.001162/2025.51, anexo 20730424, no ambito do processo administrativo instaurado para
levantamento das unidades escolares a serem atendidas.

10.2 O levantamento das unidades escolares considerou critérios técnicos de vulnerabilidade, exposi¢do a riscos, impacto social, viabilidade operacional e
capacidade de integragio com os sistemas estaduais de seguranga publica, especialmente aqueles vinculados ao Centro Integrado de Comando ¢ Controle —
CICC.

10.3 Com base nesse cenario, a demanda potencial estimada corresponde a instalag@o de até 25 (vinte e cinco) médulos eletronicos de seguranga, nos termos do
anexo Anexo SEI n° 20730424, compreendidos como dispositivos tecnologicos integrados ao sistema de videomonitoramento e comunicagdo de emergéncia,
destinados ao atendimento das unidades escolares indicadas pela SEED.

10.3.1. O quantitativo do moédulo das centrais de monitoramento dar-se-a nos valores necessarios ao pleno atendimento do total de postos eletronicos instalados,
qual seja: 05 modulos para o atendimento de 45 postos eletronicos.

10.4. No que se refere ao item 1 (Sistema de Repressdo, Monitoramento e Atendimento & Emergéncias Posto Eletronico de Seguranga), faz-se necessario a
instalagdo de 20 unidades para atender as imediagdes dos ambientes escolares, tais como pragas, estabelecimentos, logradouros, etc. O quantitativo foi estimado
considerando ndo ser necessario a instalagdo nas imediagdes de todas as escolas a serem contempladas dado a proximidade de seus enderegos, bem como pontos
de vulnerabilidade comuns a mais de uma unidade escolar.

10.5 Para o regular desempenho de todos os objetos, ¢ primordial o provimento de internet com suporte individual para cada item, totalizando 50 unidades de link
de dados a serem adquiridos.

10.6 Cabe destacar que a execug@o do objeto dar-se-a de forma gradual, escalonada e compativel com:

e a)adisponibilidade orcamentaria e financeira vigente;
¢ b) a capacidade operacional de implantacdo, fiscalizagdo e acompanhamento da solugao;
e ¢)aestratégia de execucdo faseada da politica publica de seguranga escolar;

¢ d) a avaliagdo progressiva dos resultados alcancados em cada etapa de implantagao.
10.7 A adogdo dessa metodologia permite:

¢ validagdo operacional da solugdo;

e acompanhamento dos resultados obtidos;

« eventual ampliagdo do Levantamento e analise de solugdes tecnologicas integradas, mediante novas autorizagdes, sem necessidade de nova licitagao.
10.8 A possivel solicitagdo inicial podera contemplar quantitativo inferior ao total estimado, com o objetivo de permitir a validagdo técnica e operacional da
solug@o, o monitoramento de desempenho e a adequagao dos procedimentos de integragdo com os 6rgdos de seguranga publica.

10.9 Destaca-se que a definicdo do quantitativo estimado com base na totalidade das unidades escolares indicadas pela SEED ndo configura
superdimensionamento, mas sim planejamento responsavel, alinhado as boas praticas de gestdo publica, a racionalizagdo do gasto e ao principio da eficiéncia,
assegurando flexibilidade administrativa e adequada governanga do levantamento de solugdes tecnologicas integradas.

ITEM | CATSER ESPECIFICACOES

Sistema de Repressdo, Monitoramento ¢ Atendimento a Emergéncias Posto Eletronico de Seguranga, com estrutura em ago-carbono, proteg:

1 L . . - ~ -
23930 externa, canal de comunicagao / microfone, sistema de alertas / alto-falantes, cameras, botdo, sensores, sistemas, computador, software.
Sistema de Repressdao, Monitoramento e Atendimento a Emergéncias Posto Eletronico de Seguranga com conjunto de 08 cameras distribuid
2 internamente nas instituigdes, podendo ser remanejadas conforme a necessidade de cada unidade escolar, equipamento possui estrutura em ag

carbono, com prote¢do externa, canal de comunicagdo / microfone, sistema de alerta / alto-falantes, cameras, botdo, sensores, sisteme
computador, software.




Modulo da Central de Monitoramento e Atendimento para até 10 totens, contendo 04 monitores de 50' video wall, 01 estagdo de trabalho com (
3 monitores de 23”, 01 telefone TCPip, 01 Servidor para processamento das imagens e sistema de armazenamento de dados, Storage que compor
uma capacidade de gravagdo continua de 30 dias, 01 Rack 44U para alojamento do servidor; 01 Nobreak para Funcionamento do servidor e d
estagdes de trabalho de 2 horas em caso da falta de energia elétrica.

Link de internet com conexdo LAN to LAN (Local Area Network to Local Area Network), minimo de 50 MB: seguranga: trafego de dados e
ambiente privado, reduzindo riscos de ataques cibernéticos; desempenho: garantia de banda, simetria (mesma velocidade de upload e downloa
e menor laténcia; integragdo: ideal para ERPs, sistemas de gestdo e comunicagdo continua entre equipamentos e CCO; confiabilidade: al
disponibilidade com redundancia, assegurando a continuidade operacional. O funcionamento baseia-se na conexdo de roteadores ¢
equipamentos de rede via fibra optica ou tineis seguros, permitindo que a infraestrutura logica funcione de maneira unificada.l. Transporte «
Video em Tempo Real: Totens geralmente possuem multiplas cameras 360° de alta resolugdo. A LAN to LAN oferece baixa laténcia e ban
4 dedicada, garantindo que as imagens cheguem ao CCO sem travamentos, o que ¢ critico para operadores que precisam dar zoom em placas «
fazer reconhecimento facial instantaneo. 2. Comunicagao Bidirecional Critica: Quando um cidaddo aperta o botdo de emergéncia no totem,
conexdo LAN to LAN estabelece uma chamada de audio e video imediata com o CCO. Por ser uma rede privada (Camada 2), ndo |
interferéncia do trafego da internet publica, evitando quedas na comunicagdo durante uma ocorréncia. 3. Gestdo Centralizada (Plug & Play):
totem ¢ visto pelo servidor do CCO como um n6 da rede local. Isso facilita a atualizagdo remota de softwares, o monitoramento do status d
baterias e o controle de luzes ou sirenes do totem sem a necessidade de VPNs complexas em cada unidade. 4. Seguranga de Dados: Como «
dados trafegam por circuitos dedicados ou tuneis criptografados ponto-a-ponto, as imagens de seguranga ficam protegidas contra interceptagd
externas, mantendo a conformidade com normas de seguranga publica.

INSTALACAO:

ITEM | CATSER ESPECIFICACOES
5 Instalag@o dos Postos Eletronicos de Seguranga One (transporte, infraestrutura, mao de obra, configuragdes e ativagoes).
6 27111 Instalag@o dos Postos Eletronicos de Seguranga Tottens (transporte, infraestrutura, mao de obra, configuragdes e ativagdes).
7 Implantagdo da Central de Monitoramento (transporte, infraestrutura e mao de obra).

¢ Essa configuragdo assegura cobertura efetiva, racionalidade no uso dos recursos e escalabilidade da solucdo, permitindo futura ampliagdo para outras
unidades escolares do Estado, mediante novos ciclos de planejamento e disponibilidade or¢amentaria.

10.10 A estimativa da demanda foi definida considerando critérios técnicos, operacionais, financeiros e estratégicos, resultando na delimita¢iio do atendimento
inicial as unidades escolares localizadas no Municipio de Boa Vista, capital do Estado de Roraima.

10.11 Tal delimitagdo decorre, primeiramente, do planejamento aprovado no dmbito do Programa Nacional de Seguranca nas Escolas, cujo Plano de
Aplicacdo estadual prioriza agdes com maior impacto imediato, viabilidade operacional e capacidade de integragdo com a estrutura existente de seguranga publica,
especialmente o Centro Integrado de Comando e Controle — CICC, sediado na capital ep: 20182099.

10.12 Boa Vista concentra:

¢ A maior densidade populacional do Estado;
e O maior nimero absoluto de unidades escolares, totalizando 333 estabelecimentos de ensino em 2023;

¢ A maior incidéncia registrada de ocorréncias relacionadas a violéncia escolar e no entorno das instituicdes de ensino, conforme levantamentos
situacionais realizados pelos 6rgaos de seguranga publica;

¢ Ainfraestrutura tecnologica, elétrica e de telecomunicacdes necessaria a implantagdo imediata de solugdes avangadas de monitoramento e comunicagao
em tempo real.

10.13 Além disso, a capital dispde de malha de dados mais estiavel, maior cobertura de links de comunica¢do e proximidade fisica com a central de
monitoramento, fatores indispensaveis para garantir a efetividade operacional da solugdo tecnologica proposta, especialmente no que se refere ao tempo de
resposta, disponibilidade do servigo e integragdo com as forgas de seguranca.

10.14 Justificativa Técnica para a Priorizacdo das Escolas da Capital

10.15.1 A priorizagdo das escolas da capital configura-se como estratégia de implementacio faseada, adotada para assegurar:

¢ Maiximo impacto preventivo com os recursos disponiveis;
¢ Reducio de riscos operacionais e de implantagio;

* Avaliacdo continua dos resultados, permitindo ajustes e futura expansio para unidades do interior do Estado.
10.15.2 Os documentos técnicos analisados evidenciam que a implantagdo imediata em todo o territorio estadual demandaria:

¢ Ampliacdo significativa da infraestrutura de telecomunicacdes;
e Elevagao expressiva dos custos logisticos e operacionais;
¢ Maior complexidade na manutengao, suporte técnico e continuidade do servigo.
10.15.3 Nesse contexto, a escolha pela capital ndo representa exclusdo das demais localidades, mas sim uma etapa inicial racional, proporcional e tecnicamente

justificavel, alinhada a capacidade de execucdo do Estado e a estratégia de aplicagdo eficiente dos recursos publicos, conforme o planejamento previamente
aprovado junto ao ente repassador ep: 20182182.

10.16 Critérios de Seleg¢do das Unidades Escolares Atendidas

10.16.1 A definigdo das unidades escolares a serem contempladas dentro do universo da capital observa critérios objetivos, tais como:

e Historico de ocorréncias policiais e registros de violéncia escolar;
e Localizagdo em areas de maior vulnerabilidade social;

e Porte da instituigdo e nimero de alunos atendidos;

¢ Proximidade com vias de grande circulag@o e espacos publicos;

e Viabilidade técnica para instalagdo dos equipamentos.



10.17 Conclusido da Estimativa da Demanda

10.17.1 Diante do exposto, a estimativa da demanda restrita as escolas da capital revela-se tecnicamente adequada, financeiramente responsavel e
operacionalmente viavel, estando alinhada ao planejamento aprovado, a capacidade instalada do Estado e aos objetivos estratégicos de prevengdo e resposta
rapida a incidentes em ambientes escolares.

10.17.2 A solugdo proposta estabelece bases solidas para a consolidagdo de um modelo tecnoldgico de seguranga escolar, passivel de replicagdo gradual para outras
localidades, garantindo efetividade, controle e sustentabilidade da politica publica implementada.

11. ANALISE COMPARATIVA DE SOLUCOES

11.1 Considerando capacidade técnica, integracao, continuidade do servigo, seguranga da informagao e aderéncia as necessidades, a opgdo analisada como viavel
foi a aquisi¢do integrada da solugdo completa, com fornecimento, instalacdo, software, suporte e manutengao

CRITERIOS VIGILANCIA ORGANICA | CFTV+ALARMES | Totens de Monitoramento | Médulos Fisicos+efetivo
Cobertura 24h Parcial (depende de pessoal) Visual apenas Total + Interativa Total com alto custo
Prevengao/ostensividade Meédia Baixa Alta Alta
Intera¢do imediata Nio Nio Sim (dudio e emergéncia) Sim
Registro de evidéncias Baixo Meédio Alto (360°, audio e video) Médio
Tempo de resposta Médio Baixo Alto (interven¢io remota) Alto
. Otimizado .
Custo Muito alto Meédio/alto Muito alto
Implantagao Répida Moderada Moderada
Lenta
Adequagdo as escolas Baixa Média Alta
Baixa

11.2 Com base nos critérios avaliados:

e As solugdes Vigilancia Organica e Médulos Fisicos de Policiamento apresentam alto custo, elevada dependéncia de pessoal e baixa eficiéncia preventiva.
e Asolugdo CFTV + Alarmes melhora o monitoramento, mas niio atende a exigéncia de prevencio ativa, nem permite resposta imediata.
e Os modulos eletronicos integrados (Totens de Monitoramento) sdo a alternativa que retine:

o vigilancia continua,

o presenga ostensiva,

o comunica¢do em tempo real,

o registros completos,

o prevengdo,

o resposta rapida,

o custos mais equilibrados,

o menor dependéncia de pessoal.

11.3 Assim, a luz da legislagdo aplicavel e com base nos critérios técnicos e operacionais analisados, esta alternativa demonstra maior compatibilidade com a
finalidade publica, mantendo conformidade com o dever de buscar a solu¢io mais vantajosa para a Administragao (Lei 14.133/2021, art. 11 e art. 20).

12. REGISTRO DE SOLUCOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

12.1 Foram desconsideradas alternativas que ndo atendem as necessidades operacionais ou que ndo oferecem integragdo, continuidade do servigo, suporte
adequado ou cobertura tecnoldgica compativel com a arquitetura necessaria.

12.2 Vigildncia Organica Exclusivamente Presencial.
12.2.1 Motivo da inviabilidade:

¢ Elevada necessidade de profissionais para garantir cobertura 24h, resultando em forte impacto permanente na folha de pagamento.
e Cobertura operacional intermitente, com periodos de auséncia durante rondas.
¢ Baixa capacidade de registro de evidéncias e rastreabilidade.
¢ Risco operacional elevado devido a dependéncia exclusiva do fator humano.
¢ Alto custo global para manter o servi¢o, em desacordo com os principios da eficiéncia e economicidade.
¢ Conclusio: Apesar de operacionalmente possivel, a solugdo mostrou-se inviavel por apresentar custo muito elevado, baixa escalabilidade e baixa

efetividade preventiva.

12.3 Sistema de Monitoramento Remoto por Cimeras (CFTV) e Alarmes de Intrusio.



12.3.1 Motivo da inviabilidade:

e Nao oferece comunicagdo direta e imediata entre o local e a central de monitoramento.
e Atua apenas como vigilancia passiva, sem mecanismos de intervengdo remota.
¢ Necessidade de complementar com rondas fisicas, aumentando custos operacionais.
¢ Presenga de pontos cegos em cameras tradicionais, reduzindo cobertura total.
* Baixa capacidade de dissuasdo e ostensividade, especialmente em ambientes escolares e vias publicas.
¢ Conclusdo: Por ndo atender integralmente aos requisitos de interagdo em tempo real, prevengéo ativa, redugéo do tempo-resposta e ampliagdo da
sensagdo de seguranga, foi considerada tecnicamente insuficiente para a finalidade proposta.
12.4 Construciio de Médulos Fisicos de Policiamento com Aumento de Efetivo.
12.4.1 Motivo da inviabilidade:

¢ Elevado niimero de servidores necessarios para funcionamento continuo.
¢ Aumento permanente e significativo das despesas de pessoal.
¢ Necessidade de construgdo de estruturas fisicas, logistica e operagdo especifica.
¢ Implantagdo lenta e de alto custo, pouco aderente as necessidades imediatas do projeto.
* Baixa escalabilidade e elevado impacto or¢gamentario.
¢ Conclusido: Embora ofereca presenga constante, a alternativa mostrou-se invidvel economicamente, estruturalmente complexa e incompativel com
o principio da proporcionalidade entre custo, necessidade e beneficio.
12.5 Sintese da Inviabilidade das Alternativas

12.5.1 As alternativas acima foram descartadas pelos seguintes motivos principais:

Custos elevados e baixa eficiéncia (vigilancia organica e modulos fisicos).
Capacidade preventiva insuficiente (CFTV + alarmes).
Dependéncia excessiva de pessoal, gerando risco operacional e aumento permanente da folha.

Baixa aderéncia as necessidades do ambiente escolar, que requer prevengao ativa, ostensividade e resposta imediata.

DA e

Inadequaciio ao principio da solu¢do mais vantajosa, previsto na Lei 14.133/2021.

13. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS (TCO)

13.1 O TCO foi analisado de forma comparativa entre as seguintes solugdes:

e (1) Vigilancia organica presencial;
¢ (2) Monitoramento remoto por CFTV + alarmes;
e (3) Modulos eletronicos integrados de seguranga;

e (4) Mddulos fisicos de policiamento com efetivo.

13.2 Componentes de custo analisados.
13.2.1 Foram considerados os seguintes elementos que compdem o custo total de propriedade:
¢ Custos de implantacio, incluindo infraestrutura, instalagdo e adequagoes.
» Custos recorrentes mensais, como pessoal, monitoramento, links de dados, energia e manutengao.
¢ Custos de manutencio preventiva e corretiva.
¢ Custos de suporte e operacio.
¢ Custos decorrentes de indisponibilidade ou falhas da solucio (risco operacional).
¢ Custos indiretos, como necessidade de rondas, deslocamento de equipes e tempo-resposta.

¢ Custos de atualizaciio ao longo do ciclo de vida da solucio.
¢ Vida util estimada e necessidade de reinvestimento.

13.2.1.1 Vigilancia Orgénica Exclusivamente Presencial

1. Maior impacto no TCO devido a necessidade continua de pagamento de salarios, encargos e substituigdes.
2. Custos indiretos elevados, como rondas adicionais, licengas e afastamentos.

3. Baixa escalabilidade financeira.
¢ Resultado do TCO: Inviavel econdmica e operacionalmente.
13.2.3 Sistema de CFTV + Alarmes

1. Custo inicial moderado, mas necessidade de multiplas cameras eleva o investimento.
2. Requer complementag¢ao com equipes de apoio para resposta a incidentes.

3. Custos indiretos pela auséncia de recursos de intervengao imediata.
¢ Resultado do TCO: TCO médio/alto, nido apresentando o melhor custo-beneficio.
13.2.4 Médulos Eletronicos Integrados de Seguranca (Totens de Monitoramento)

1. Custos de implantacdo moderados e previsiveis.

2. Baixa dependéncia de pessoal reduz despesas recorrentes.

3. Elevada vida util e escalabilidade diminuem a necessidade de reinvestimento.

4. Combinam em um unico equipamento fungdes que evitam contratagdo de multiplos servigos (cameras, botdes de emergéncia, iluminagdo, sirenes,

comunicagio).

¢ Resultado do TCO: Melhor desempenho no custo total de propriedade, equilibrando investimento, operagdo e resultados.



13.2.5 Médulos Fisicos de Policiamento com Efetivo

1. Exige maior investimento inicial (estrutura fisica, mobiliario, equipamentos).
2. Alto impacto permanente na folha de pagamento.

3. Baixa flexibilidade ¢ alto custo de manutengdo continuada.

¢ Resultado do TCO: TCO muito elevado, inviabilizando economicamente a alternativa.

13.3 Conclusdes da Anélise de Custo Total de Propriedade

13.3.1 Com base na avaliagdo realizada:
1. As alternativas que dependem de mao de obra continua (vigilancia organica e modulos fisicos com efetivo) apresentam TCO extremamente
elevado e baixa sustentabilidade financeira.

2. Asolugdo CFTV + alarmes reduz parcialmente os custos, porém sua dependéncia de apoio operacional e sua baixa capacidade preventiva aumentam
o TCO indireto.

3. Assim, do ponto de vista financeiro e considerando o ciclo completo de vida da solug@o, esta alternativa oferece maior vantajosidade econdomica, em
consonancia com a Lei 14.133/2021 e diretrizes do Decreto 39.050-E/2025.

4. Os moédulos eletronicos integrados apresentam melhor relagiio entre custo, beneficio, manutencio, eficacia e continuidade, sendo a solugdo com
TCO mais favoravel, conforme critérios legais e de analise dos 6rgéos controladores.

14. DESCRICAO DA SOLUCAO DE TIC A SER CONTRATADA

14.1 O Levantamento e analise de solugdes tecnoldgicas integradas consiste em um conjunto integrado de equipamentos, softwares, dispositivos de
comunicacio, infraestrutura de rede e servigos especializados, destinado a implementar o sistema de seguranga escolar previsto nas Metas Especificas 1 e 2 do
Programa Nacional de Seguranga nas Escolas — PNSE.

14.2 A solugéo devera funcionar de forma continua, automatizada e integrada com as forgas estaduais de seguranga, permitindo vigilancia ativa e passiva, resposta
rapida a ocorréncias e registro seguro de eventos relevantes.

14.3 A solugdo sera composta pelos seguintes elementos principais:

14.3.1 Hardware e Infraestrutura

Cameras IP de alta resolugdo com recursos inteligentes, adequadas para ambientes internos e externos;
Dispositivos de emergéncia (botao de panico e acionadores);

Servidores locais/edge para processamento de dados e armazenamento temporario;

Switches PoE para energizagdo e comunicac@o dos dispositivos;

Roteadores e médulos de comunicac¢iio com redundancia (fixa + mével);

Infraestrutura fisica (fixagoes, suportes, conectores, tubulagdes, cabeamento estruturado);

Painéis, monitores e mobiliario técnico para compor a sala de monitoramento.

14.3.2 Plataforma de Software

Sistema de monitoramento em tempo real (VMS — Video Management System);
Painéis operacionais para supervisores e operadores;

Dashboards de ocorréncias e relatorios inteligentes;

Ferramentas analiticas para detecg@o e classificagdo de eventos;

Controle de usuarios, permissdes e trilhas de auditoria;

Moédulo de integragdo para comunicagdo com forgas policiais e sistemas externos.

14.3.3 Comunicacio e Integragio

14.3.3.1 A solug@o devera garantir comunicagao segura e estavel entre:

escolas atendidas;

sala de monitoramento escolar;
CICC;

SICC;

Policia Militar (190);

demais 6rgaos de seguranca.

A integragdo devera ocorrer por APIs, padrdes tecnologicos abertos ou modos de comunicagio certificados pelo fornecedor da solugéo.

14.3.4 Servicos Inclusos

14.3.4.1 A solugdo deve incluir:

projeto executivo de instalagdo;

implantagdo completa dos equipamentos;
configuragdo da plataforma e integracéo sistémica;
capacita¢@o dos operadores;

testes de aceitagdo e relatorio técnico final;

suporte, atualizagdo e manutenc¢do durante a vigéncia contratual.

14.3.5 Escalabilidade e Expansio

14.3.5.1 A arquitetura da solugdo devera permitir:

inclusdo de novas escolas;



aumento do nimero de cameras;
expansao de médulos analiticos;

integragdo com futuros sistemas de seguranga publica.

14.4 Posto Eletronico de Seguranca Escolar — Tipo Totem

14.4.1 Equipamento eletronico de seguranga, autoportante, destinado a0 monitoramento, comunicagio e atendimento a emergéncias em ambientes escolares e em
seu entorno imediato, com as seguintes caracteristicas minimas:

Estrutura unica, autoportante, com altura aproximada entre 3,0 m e 4,0 m, adequada a instalagdo em areas externas;
Compartimentos internos e subestruturas para fixagdo segura dos componentes eletronicos;
Dispositivo externo de acionamento de emergéncia, acessivel ao publico;
Conjunto de dispositivos de captura de imagens com cobertura simultinea de 360°, eliminando pontos cegos;
Sistema de comunicaggo de dudio bidirecional, permitindo interagdo em tempo real entre o local monitorado e a central de atendimento;
Modulo integrado para gravagdo de video, audio e dados;
Sistema de alerta ostensivo, composto por sinalizagio luminosa e alerta sonoro, com acionamento local e remoto;
Capacidade de resposta automatica por meio de mensagens de dudio previamente configuradas, acionadas por eventos, sensores ou pela central;
Sistema de gravacdo local das imagens por periodo minimo de 07 (sete) dias;
Fonte de alimentac@o ininterrupta, com autonomia minima de 02 (duas) horas, assegurando continuidade operacional;
Aplicativo moével ou interface remota que permita:
o acionamento de mensagens de audio previamente configuradas;

o acionamento de emergéncia com comunicagdo direta a central de atendimento.

14.5 Médulo Eletronico de Seguranga Escolar — Versiao com Recursos Avangados Monitoramento

14.5.1 Equipamento eletronico de seguranca com funcionalidades ampliadas, destinado a pontos estratégicos que demandem maior capacidade de monitoramento
e interagao, contendo, no minimo:

Estrutura mecanica inica, autoportante, fixada ao solo, construida com material metélico resistente a intempéries e atos de vandalismo;
Sistema de alerta luminoso e sonoro de alta poténcia, com controle automatico de intensidade conforme a luminosidade ambiente;
Sistema de audio de alta poténcia para comunicagdo da central com o publico local;
Dispositivo de comunicagio acessivel ao publico, com acionamento diferenciado para:
o reprodugdo de mensagens de orientagao;
o acionamento do centro de atendimento;
Sistema de reprodugdo de mensagens de dudio multiplas, com possibilidade de acionamento:
o manual pela central;
o automatico por agendamento;
o por sensores ou analises inteligentes;
Conjunto de dispositivos de captura de imagens com:
o cobertura simultanea de 360°;
o resoluc@o compativel com identificagdo de eventos;
o recurso de movimentagdo horizontal e vertical e aproximacao Optica adequada ao monitoramento de areas amplas;
Sistema de gravagao local das imagens por periodo minimo de 07 (sete) dias;
Fonte de alimentag@o ininterrupta com autonomia minima de 06 (seis) horas;
Capacidade de processamento local compativel com analise de eventos em tempo oportuno;
Operagdo estavel em condi¢des ambientais adversas, como chuva e varia¢des de luminosidade;
Armazenamento e tratamento seguro dos dados, observando requisitos de seguranga da informagao;

Facilidade de manutengdo, atualizagdo e suporte técnico durante a vigéncia contratual.

14.6 Central de Monitoramento e Atendimento

14.6.1 Ambiente operacional destinado ao gerenciamento e atendimento das ocorréncias, devendo contemplar, no minimo:

Painel de visualizagdo composto por multiplos monitores de grandes dimensoes;
Estagoes de trabalho para operadores, com multiplos monitores e telefonia IP;
Servidores para processamento, gerenciamento e armazenamento das imagens e dados;
Plataforma de software para:
o monitoramento em tempo real;
o atendimento a emergéncias;
o comunica¢ao bidirecional com os médulos eletronicos;
o andlise e busca de eventos;
Sistema de armazenamento com capacidade minima para gravagdo continua por 30 (trinta) dias;

Infraestrutura de rack e alimentag@o ininterrupta, garantindo continuidade minima de 02 (duas) horas em caso de falha de energia.

14.7 Conectividade

14.7.1 A solugéo tecnoldgica integrada devera contemplar infraestrutura completa de conectividade para todos os pontos de instalagdo, garantindo comunicagao
continua, segura e estavel entre os equipamentos de campo (totens e demais dispositivos eletronicos) e a central de monitoramento.

14.8.2 devera dispor de link de dados com velocidade minima de 50 Mbps, capacidade esta compativel com a transmissdo simultdnea de imagens em alta
definigdo, comunicagdo bidirecional de audio em tempo real e trafego de dados operacionais do sistema, assegurando desempenho adequado, baixa laténcia e
estabilidade de conexao.



e Link de Internet LAN TO LAN (local area network);

o Trafego de dados em ambiente privado, reduzindo riscos de ataques cibernéticos;

e Desempenho: Garantia de banda, simetria (mesma velocidade de upload e download) e menor laténcia;

o Integracio: Ideal para ERPs, sistemas de gestdo e comunicag@o continua entre equipamentos ¢ CCO;

+ Confiabilidade: alta disponibilidade com redundancia, assegurando a continuidade operacional;

e Transporte de Video em Tempo Real, suportando multiplas cdmeras 360° de alta resolug@o por totem, com transmissao continua, sem travamentos ou perdas
significativas de pacotes, permitindo a¢des como zoom digital e identificacdo visual imediata;

¢ Comunicagdo Bidirerional imediata de audio e video (Botdo de emergéncia no Toten) acionada por botdo de emergéncia ou eventos automaticos, com
conexao direta a0 CCO, sem interferéncia de trafego da internet ptiblica;

e Gestdo Centralizada (Plug &Play, Visdo pelo servidor CCO como um né de rede local) permitindo que cada totem opere como né da rede logica
institucional, viabilizando atualizagdo remota de softwares, monitoramento de status operacional, controle de dispositivos luminosos e sonoros e demais
funcionalidades de gerenciamento;

e Seguranga de Dados (Criptografia ponto-a-ponto) com trafego realizado por circuitos dedicados ou tiineis criptografados ponto a ponto, reduzindo riscos de
interceptag@o e garantindo conformidade com as diretrizes de protecdo de dados aplicaveis ao setor publico.

14.8 A solugéo descrita garante conformidade com os objetivos do Programa Nacional de Seguranca nas Escolas e com os requisitos operacionais da SESP/RR,
permitindo implementagdo segura, eficaz e plenamente integrada ao ecossistema de seguranga publica estadual.

15. ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL

15.1 Valor estimado para o 1° ano: R$ 9.489.976.8
15.2 Valor tinico de instalagdo: R$ 1.384.385,8

16. JUSTIFICATIVA TECNICA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

16.1 A escolha da solug@o recomendada fundamenta-se em critérios técnicos, operacionais, econdmicos e de atendimento as necessidades funcionais previamente
estabelecidas no Documento de Formalizagdo da Demanda, em conformidade com os pardmetros do planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021, na IN n°
94/2022 (TIC), e no Decreto Estadual n° 39.050-E/2025.

16.2 A seguir, apresentam-se os elementos que justificam tecnicamente a selegdo da solug@o a ser adotada:

16.2.1 Atendimento Integral aos Requisitos Funcionais da Demanda

16.2.1.2 A necessidade central consiste em reforgar a seguranga preventiva, a vigilancia continua, a capacidade de resposta rapida e a comunicagido
imediata com estruturas de seguranga publica. A solugdo escolhida atende:

¢ monitoramento permanente;

e registro audiovisual amplo;

¢ interven¢do remota imediata;

e prevengdo ativa e ostensiva;

* acionamento emergencial por usuarios;

o visibilidade e dissuasao de ocorréncias;

¢ integragdo com centrais de monitoramento.

16.2.1.3 Nenhuma das demais alternativas apresentou simultaneamente todas essas funcionalidades.
16.2.2 Critérios Técnicos Avaliados (IN 94/2022)

16.2.2.1 A escolha considerou os seguintes aspectos técnicos:

» confiabilidade da solucdo, com funcionamento continuo e baixa dependéncia do fator humano;
¢ escalabilidade, permitindo ampliagdo futura e integragdo com outros 0rgaos;

¢ vida util e estabilidade operacional;

¢ grau de automacio, reduzindo falhas e custos operacionais;

o capacidade de integragcdo com sistemas de seguranca publica;

¢ aderéncia ao ambiente escolar, que exige dissuasdo, protegdo e resposta rapida.

16.2.2.2 A alternativa escolhida apresentou melhor desempenho técnico em todos os critérios analisados.

16.2.3 Reducio de Riscos Operacionais e de Discontinuidades

17.2.3.1Conforme determina o art. 11 da Lei 14.133/2021, a gestdo de riscos deve orientar o planejamento.

17.2.3.1.1 A solugao recomendada reduz riscos ao:

minimizar dependéncia de recursos humanos;

reduzir falhas de vigilancia;

oferecer registro continuo que apoia resposta policial;
manter atuagdo 24h sem interrupgao;

garantir comunicagdo imediata com a central.

17.2.3.1.2 Outras alternativas apresentaram riscos elevados, como auséncia de intervengdo remota, periodos de ndo cobertura ou
dependéncia de grandes contingentes de pessoal.

16.3 Relagiio com os Resultados das Anilises Comparativas

16.3.1 Levantamento de Solucdes (item 10)

A anélise apontou que as alternativas tradicionais (vigilancia organica, médulos fisicos e CFTV simples) nio atendem plenamente aos requisitos de
prevengao ativa, dissuasdo e resposta rapida.

16.3.2 Analise Comparativa (item 11)

A solucdo recomendada obteve melhor desempenho nos critérios de eficdcia operacional, ostensividade, cobertura continua, interacdo imediata e

reducdo de riscos.

16.3.3 Analise de Custos — TCO (item 13)

Apresentou o menor custo total de propriedade, equilibrando investimento inicial, manutengéo, operagao e escalabilidade — em conformidade com o
art. 20 da Lei 14.133/2021.

16.4 Aderéncia aos Principios da Administracio Piblica



16.4.1 A solugdo escolhida se fundamenta nos principios de:

o eficiéncia — melhor resultado com menor gasto operacional;

* economicidade — menor custo total ao longo do ciclo de vida;

¢ planejamento — conforme arts. 11 e 18 da Lei 14.133/2021;

¢ transparéncia e impessoalidade — opc¢do baseada em critérios objetivos, sem direcionamento;
¢ justificativa técnica documentada — atendendo as exigéncias do Decreto 39.050-E/2025.

16.5 Compatibilidade com Politicas Publicas de Seguranca

16.5.1 A solug@o recomendada:

» potencializa a capacidade de prevengdo em ambientes escolares;
o fortalece a rede de prote¢do social e comunitaria;

 integra-se aos sistemas de seguranga publica existentes;

¢ proporciona vigilancia e resposta rapida em locais sensiveis;

» reforga a seguranga de estudantes, servidores ¢ populagao.

16.5.1.2 Assim, alinha-se diretamente as diretrizes estaduais de seguranga publica e as finalidades descritas no DFD.
16.6 Conclusio Técnica da Escolha

16.6.1 Diante de todos os elementos analisados, conclui-se que a solu¢@o recomendada:

¢ apresenta a melhor performance técnica;

o oferece a maior efetividade preventiva;

¢ possui menor dependéncia de mao de obra;

¢ demonstra maior economicidade e menor TCO;

¢ reduz riscos operacionais;

e ¢ escalavel, sustentavel e alinhada as politicas publicas;

» atende integralmente a legislagao de regéncia e as orientagdes dos 6rgdos de controle.

¢ Assim, sua adogdo se mostra tecnicamente justificavel, adequada a necessidade identificada, viavel, sustentavel ¢ vantajosa para a Administracio
Piblica, atendendo ao dever de sele¢@o da solugdo mais vantajosa previsto na Lei 14.133/2021.

17. JUSTIFICATIVA ECONOMICA DA ESCOLHA DA SOLUCAO
17.1 A andlise econdmica demonstrou que:
1. As alternativas baseadas em vigilincia orginica ou aumento de efetivo apresentam custos permanentes elevados, relacionados a salarios, encargos,
substitui¢des e rotatividade, resultando em TCO extremamente alto.

2. Asolucgiio de CFTV e alarmes, embora de menor custo inicial, gera custos indiretos e operacionais adicionais, como necessidade de rondas e auséncia de
mecanismos de intervengdo imediata, elevando o custo global de operagao.

3. Asolucio tecnologica integrada (Totens de Monitoramento) recomendada apresenta o menor TCO, pois:

¢ integra multiplas funcionalidades em um inico recurso (monitoramento, gravacdo, emergéncia, dudio, iluminagao);
¢ reduz a necessidade de pessoal dedicado;

e amplia a vida util e a escalabilidade;

e otimiza custos recorrentes de manutengo e operagao;

e minimiza riscos operacionais que gerariam gastos adicionais.

17.2 Assim, do ponto de vista econdmico, a solugdo recomendada é comprovadamente a mais eficiente, garantindo a melhor relagédo custo-beneficio, reduzindo
despesas presentes e futuras e atendendo plenamente ao dever legal da vantajosidade.

18. BENEFiCIOS A SEREM ALCANCADOS

18.1 Beneficios Operacionais

¢ Monitoramento continuo (24h), sem interrupcdes, garantindo acompanhamento permanente das areas criticas.

* Resposta imediata a emergéncias, possibilitada pela comunicagio direta entre cidadaos e a central.

¢ Reducio do tempo-resposta das forcas de segurancga, por meio de acionamento instantaneo e informagdes precisas.

o Cobertura visual abrangente, com eliminagdo de pontos cegos e registro completo dos eventos.

¢ Aumento da eficiéncia das equipes de seguranca, evitando deslocamentos desnecessarios e otimizando a utiliza¢ao dos recursos humanos.
¢ Melhoria na capacidade de registro de evidéncias, fortalecendo investigagdes e agdes preventivas.

18.2 Beneficios Preventivos e de Seguranca Publica

* Aumento significativo da ostensividade, por meio de presenga tecnoldgica visivel e de grande impacto dissuasorio.

+ Redugio de ocorréncias em areas sensiveis, especialmente em ambientes escolares e espagos publicos de grande circulagio.

e Prevencio ativa de riscos, com identificagdo antecipada de comportamentos suspeitos e situagdes anormais.

* Fortalecimento da rede de prote¢fo escolar, contribuindo para um ambiente mais seguro para estudantes, servidores e comunidade.
o Elevac¢io da sensaciio de seguranca da populacio, reduzindo vulnerabilidades e ameagas.

18.3 Beneficios Administrativos e Institucionais

¢ Melhor uso dos recursos publicos, atendendo ao principio da economicidade ao evitar contrata¢des de solugdes multiplas ou redundantes.
« Padronizacio tecnologica, facilitando manutencao, operagéo e expansao.

¢ Centralizacdo do monitoramento, permitindo maior controle, auditoria e governanga do servico.

¢ Redugio de dependéncia de pessoal, diminuindo custos permanentes e riscos operacionais.

¢ Maior previsibilidade orcamentaria, gragas ao modelo de contratagao que distribui custos ao longo do ciclo de vida da solugéo.

18.4 Beneficios Econdmicos (TCO)

+ Diminuicio do custo total de propriedade (TCO) em comparagdo com alternativas tradicionais.

¢ Reducio de despesas recorrentes, especialmente com efetivo presencial e rondas fisicas.

+ Economia com infraestrutura, ja que varios recursos (audio, video, iluminagéo e emergéncia) sdo integrados em um unico equipamento.
e Maior durabilidade e ciclo de vida qtil, reduzindo a necessidade de reinvestimentos.



¢ Diminuic¢io de custos indiretos, como deslocamentos operacionais e tempo de investigagao.
18.5 Beneficios Sociais e Educacionais

* Ambientes escolares mais protegidos, reforcando a integridade fisica de alunos, professores e servidores.

e Melhoria na convivéncia e no clima escolar, devido ao sentimento ampliado de seguranga.

¢ Apoio direto a comunidade, permitindo acionamento rapido das forcas de seguranca em situagdes de emergéncia.

¢ Contribuicio para politicas publicas de prevengio, reforgando estratégias estaduais de seguranga.

* Promogio de praticas educativas e orientativas, com uso de mensagens e alertas sonoros em situagdes especificas, emergenciais ou institucionais.

18.6 Beneficios Estratégicos e de Gestio Publica

e Alinhamento as politicas estaduais de seguranca e prote¢io escolar.
¢ Modernizacio da infraestrutura tecnolégica de vigilincia e monitoramento.
e Suporte a decisdes gerenciais, com dados, métricas e evidéncias geradas pela solugao.
¢ Integracio com sistemas de seguranca existentes, ampliando a capacidade do Estado no controle e resposta a eventos criticos.
e Cumprimento dos requisitos legais e de transparéncia, fortalecendo a governanga publica.
18.7 Sintese dos Beneficios

18.7.1 A possivel contratagdo da solugdo permitira resultados diretos e mensuraveis na seguranga publica, no monitoramento de areas sensiveis, na prevengao de
incidentes, na eficiéncia institucional e na otimizagdo de recursos.

18.7.1.1 Os beneficios apresentados demonstram que a solugao atende:
¢ avantajosidade, conforme a Lei 14.133/2021;
« aeficiéncia operacional, conforme o Decreto 39.050-E/2025;

¢ aos objetivos de TIC, conforme IN 94/2022;
o ¢ as necessidades especificas identificadas durante a fase preparatoria.

18.7.1.2 Dessa forma, a possivel contratagdo proporciona ganhos relevantes, sustentaveis e plenamente alinhados ao interesse publico.

19. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
19.1 Para a continuidade do processo ¢ adequada implementacdo da solugdo, em conformidade com a Lei 14.133/2021, Decreto 39.050-E/2025 ¢ IN 58/2022,
serdo adotadas as seguintes providéncias:

1. Incluir a solu¢iio no planejamento anual de contratagdes, conforme diretrizes da Administragao.

2. Realizar analise juridica, conforme exigido pelo art. 53 da Lei 14.133/2021.

3. Definir especificacdes técnicas no Termo de Referéncia, alinhadas ao resultado deste ETP, de forma objetiva e sem direcionamento.
4. Prover o custeio do consumo de energia elétrica necessario ao funcionamento dos postos de seguranga eletronica
5
6
7

Estabelecer diretrizes de fiscalizacdo e medicao dos servicos, garantindo governanga e controle do desempenho.
Prever politica de gestiio de riscos, conforme art. 11, §1°, da Lei 14.133/2021.

Submeter o processo as instancias de controle interno, conforme fluxo adotado pela Administragdo Publica Estadual.

19.2 Essas providéncias asseguram conformidade legal, adequada instru¢@o processual e atendimento as exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores.

20. CONSIDERACOES SOBRE A GARANTIA E ASSISTENCIA TECNICA
20.1 Conforme previsto na Lei 14.133/2021 e nas diretrizes da IN 94/2022 para solugdes tecnologicas, o levantamento e analise de solugdes tecnologicas
integradas devera prever:

1. Garantia técnica minima, cobrindo defeitos de fabricacdo, falhas operacionais e problemas estruturais durante o periodo estabelecido no contrato.

2. Assisténcia técnica especializada, com prazos claros para atendimento, manutengo preventiva e corretiva, bem como substituicdo de componentes quando
necessario.

Disponibilizacio de suporte remoto e presencial, garantindo o funcionamento continuo da solugao e a rapida solugdo de eventuais incidentes.
Manuais, documentagciio técnica e orientagdes de uso, facilitando a operagédo pelos fiscais e operadores da Administragao.

Acompanhamento de desempenho (SLA/indicadores), garantindo niveis minimos de disponibilidade, performance e tempo de resposta.

A

Compatibilidade com requisitos de continuidade de TIC, conforme IN 94/2022, incluindo a manuteng@o da operagdo em situagdes de risco ou falha
parcial.

20.2 Esses elementos asseguram que a solug@o permaneca plenamente funcional, eficiente e alinhada ao interesse publico durante todo o ciclo de vida contratado.

21. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

21.1 O Levantamento e analise de soluc¢des tecnologicas integradas de videomonitoramento voltada ao fortalecimento da seguranga em escolas publicas do Estado
de Roraima, incluindo hardware, software, comunica¢do e infraestrutura necessaria, em conformidade com o Programa Nacional de Seguranga nas Escolas —
PNSE., possui baixo potencial de impacto ambiental direto, quando comparada a obras fisicas ou empreendimentos de grande porte, ndo € isenta de
externalidades ambientais. A analise dos efeitos potenciais deve considerar o ciclo de vida dos equipamentos, a demanda energética associada ao funcionamento

continuo do sistema e os aspectos relacionados ao descarte adequado de residuos eletronicos.

21.2 Em primeiro lugar, destaca-se que a implantagdo do sistema envolve equipamentos eletroeletronicos (cameras, switches, servidores, pontos de acesso, no-
breaks, storages, roteadores, modems, racks, entre outros). Esses dispositivos, ao final de sua vida util, constituem Residuos de Equipamentos Elétricos e
Eletronicos (REEE), classificados como de alto potencial poluidor, sobretudo pela presenga de metais pesados, componentes plasticos de dificil degradagao e
substancias toxicas. Assim, o projeto deve exigir que o fornecedor observe as normas da Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS (Lei n° 12.305/2010),
garantindo logistica reversa e descarte ambientalmente adequado.

21.3 Além disso, o funcionamento ininterrupto do sistema (24x7) implica aumento do consumo energético, ainda que em patamar relativamente baixo por
equipamento individual. Quando analisado em escala — considerando-se dezenas ou centenas de cameras e equipamentos auxiliares — o consumo total pode se
tornar significativo. Ainda que esse impacto seja considerado de médio potencial, recomenda-se que o edital priorize solugdes com eficiéncia energética,
certificagdes internacionais de baixo consumo e utilizagdo de tecnologias que reduzam a necessidade de resfriamento adicional.

21.4 Outro ponto a considerar € a eventual necessidade de infraestrutura complementar, como instalagdo de cabeamento estruturado, postes, dutos e pequenas
intervengdes fisicas. Tais atividades possuem impacto ambiental muito baixo, limitado a geracdo pontual de residuos comuns (sobras de cabos, embalagens,
material plastico) e eventual utilizagdo de materiais de constru¢@o. A adogdo de praticas de canteiro limpo, armazenamento adequado de residuos e coleta seletiva
mitiga completamente tais impactos.



21.5 No tocante a comunicagdo e armazenamento das imagens em nuvem, observa-se que, embora o processamento remoto desloque parte da carga energética
para datacenters externos, o impacto ambiental direto para a Administragdo ¢ minimo. Ainda assim, o ETP pode registrar que a utilizagdo de solugdes em nuvem
tende a reduzir a necessidade de hardware local, diminuindo a geragdo futura de residuos eletronicos — o que constitui um impacto ambiental positivo.

21.6 Por fim, ressalta-se que o levantamento em andlise nfio gera impactos ambientais significativos, persistentes ou irreversiveis, possuindo
predominantemente efeitos de baixo a médio potencial, plenamente mitigaveis por boas praticas contratuais, clausulas especificas de sustentabilidade e
exigéncia de responsabilidade ambiental do fornecedor.

21.7 Destarte, observam-se os seguintes aspectos relevantes sob a otica da sustentabilidade:

e Ciclo de vida dos equipamentos: A solugdo tecnoldgica envolve cameras, switches, servidores, storages, no-breaks e demais componentes eletronicos que,
ao final de sua vida util, gerardo residuos eletroeletronicos (REEE). Assim, recomenda-se o descarte ambientalmente adequado, em conformidade com a
legislag@o vigente e com as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS (Lei n° 12.305/2010), incluindo eventual reaproveitamento ou
doagéo quando tecnicamente possivel.

e Certificacdes ambientais desejaveis: Sempre que factivel, deve-se priorizar equipamentos que possuam certificacdes de eficiéncia energética e
sustentabilidade, tais como Energy Star, EPEAT ou equivalentes, que asseguram menor impacto ambiental no processo de fabricagdo, uso e descarte,
além de desempenho superior no consumo de energia.

o Logistica reversa: A contratagdo podera prever clausula de logistica reversa, nos termos do art. 8° do Decreto n° 10.936/2022, responsabilizando o
fornecedor pela destinagdo final adequada dos equipamentos descartados, cabos, baterias, componentes substituidos e demais itens classificados como
residuos eletronicos.

o Eficiéncia energética: Considerando que o videomonitoramento opera de forma continua (24x7), recomenda-se a ado¢do de equipamentos de baixo
consumo energético, com tecnologias otimizadas e menor geragdo de calor. Tal medida contribui para a redugdo do impacto energético institucional e evita
sobrecarga na infraestrutura elétrica das unidades escolares.

e Reducio de residuos e intervencdes fisicas: A infraestrutura necessaria (cabeamento, dutos, suportes e pequenos elementos de instalagao) gera residuos de
baixo impacto e carater ndo perigoso. A correta triagem e destinagdo seletiva mitigam completamente tais efeitos. Ademais, a utilizagdo de solu¢des em
nuvem reduz a necessidade de hardware local, diminuindo a geragao futura de residuos eletroeletronicos.

21.8 Em sintese, trata-se de um levantamento de solugdes tecnologicas integradas com impacto ambiental reduzido, cujos efeitos potenciais sdo plenamente
mitigaveis mediante observancia de boas praticas de sustentabilidade, conforme previsto no art. 11, inciso IV, da Lei n°® 14.133/2021, bem como nas diretrizes do
Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU (4" edi¢io).

22. DECLARACAO DE VIABILIDADE

22.1 Conforme se verifica no presente ETP, estdo configurados os requisitos que sustentam a viabilidade do Levantamento e analise de solugdes tecnologicas
integradas, como a necessidade da contratagao presente e futura, POSSIVEL para o desenvolvimento das atribuigdes regimentares desta Secretaria.

22.2 Esta equipe de planejamento e instrugdo processual declara a VIABILIDADE e RAZOABILIDADE deste processo, em virtude do levantamento de
mercado supracitado e da necessidade desta Secretaria, bem como do seu alinhamento aos instrumentos de planejamento institucional.

22.3 No decorrer do estudo técnico e dos levantamentos de mercado, foi identificada a existéncia de empresa que declara deter tecnologia compativel com a
solucdo analisada, bem como documentacio de exclusividade para a prestagdo do servigo, circunstancia que caracteriza inviabilidade de competigdo nos termos
do art. 74, inciso I, da Lei n° 14.133/2021.

22.4 Ressalta-se que essa informagao foi utilizada exclusivamente para fins de comprovacéo da inviabilidade de competi¢io, conforme exige a legislagdo, ndo
configurando preferéncia prévia ou direcionamento. A analise de exclusividade devera ser formalmente instruida na fase propria do processo de contratagdo,
observando-se os requisitos legais, a motiva¢ao administrativa e a demonstracdo objetiva da singularidade da solugdo e da inviabilidade de competigdo.

22.5 Assim, com base nas avaliagdes realizadas, declara-se que a contratacio da soluciio é tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e plenamente
adequada ao interesse publico, recomendando-se sua continuidade para as proximas fases do processo de contratagio.

23. RESPONSAVEIS:

(assinatura eletrénica)
Francisco Simeio de Carvalho Lira Junior
Integrante da EPC - Portaria N° 182/FESP/SECEXEC, de 19 de novembro de 2025.

(assinatura eletrénica)
Josiney Tavares de Oliveira Junior
Integrante da EPC - Portaria N° 182/FESP/SECEXEC, de 19 de novembro de 2025.

(assinatura eletrénica)
Maria Polyana da Costa Silva
Integrante da EPC - Portaria N° 182/FESP/SECEXEC, de 19 de novembro de 2025.

APROVACAO E AUTORIZACAO:

Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar e autorizo o prosseguimento das etapas subsequentes, incluindo a realizagdo de consulta formal junto aos 6rgdos potencialmente
interessados, bem como a verificagdo documental da empresa identificada no mercado que declara deter exclusividade da solugdo, para fins de uma possivel instrucao da
contratacdo por inexigibilidade, conforme previsto no art. 74, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, assegurando a continuidade do regular andamento do processo administrativo.

Vinicius de Souza Gongalves
Secretario de Estado da Seguranga Publica
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