PREFEITURA DE OURINHOS

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana

e Obras

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DO PROCESSO

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para construgdo de galerias de
aguas pluviais em diversos pontos do Municipio de Ourinhos/SP.

Unidade Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras

ETAPAS DE ANALISE
1 |Planejamento da contratagio’

2 Selegao de fornecedor, execugao do objeto e gestao
contratual?

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso
da contratagdo, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagcdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsavel(is) pelas agdes.
Para esta matriz, ttm-se a seguintes escalas:

Escala de Probabilidade

Baixa: evento tem uma chance rara, casual de ocorrer;
Média: evento possivel de ocorrer;

Alta: grande chance de o evento se materializar.

Escala de Impacto

Baixo: minimo impacto aos objetivos do objeto;

Médio: impacto médio dos objetivos, porém recuperavel;

Alto: consequéncias criticas ou catastroficas impactando diretamente o atingimento
do objetivo.

( S) Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://protocolo.ourinhos.sp.gov.br/assinatura/validacao/view/S4PP-ABXM-TJG2-QQIR

Entende-se que o gestor deve dar uma atengdo especial para aqueles eventos de
risco que, mesmo tendo uma baixa chance de ocorrer, tenham um alto impacto, pois

1  Esta etapa compreende o estudo a respeito dos riscos relacionados ao planejamento da contratagéo, incluindo a fase
preparatoria do processo, e podem implicar diversos riscos, com graus diferentes.
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caso ocorram, a realizagao dos objetivos do objeto em questdo pode ser seriamente
prejudicada.

A tabela a seguir apresenta os riscos identificados e classificados para a futura
contratacao.

ETAPA 01: PLANEJAMENTO DA CONTRATAC}AO
Risco 01: Contratacao de solucao que nao atenda plenamente a necessidade

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: N&o atingimento dos objetivos e do interesse publico.

Acao preventiva: Revisao e aprovagao do escopo do planejamento para
verificar pertinéncia, suficiéncia e adequacao.

Responsavel: Unidade requisitante

Acao de contingéncia |Havendo conformidade legal, providenciar aditivo
contratual.

Responsavel: Unidade requisitante

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: Impossibilidade de contratar

Acao preventiva: Reservar dotagao orgamentaria adequada

Responsavel: Unidade requisitante

Acao de contingéncia |Realizar planejamento orcamentario a fim de contratar a
solucao pretendida

Responsavel: Unidade requisitante

Risco 03: Atraso no processo administrativo de contratacao

Probabilidade: () Baixa (x) Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: N&o conseguir suprir a demanda da Secretaria
requisitante

Acao preventiva: Planejar a contratagdo com antecedéncia; Definir

cronograma preventivo de trabalho com prazo amplo
para realizacido de analises e procedimentos.

Responsavel: Unidade requisitante

Acao de contingéncia |Contratagdo emergencial; Apuragao de
responsabilidades

Responsavel: Unidade requisitante e Setor de licitagcoes
Risco 04: Distor¢o
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Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: Diminuicdo de competitividade ou dano ao erario

Acao preventiva: Ampliacao das fontes consultadas na pesquisa de pregos
Responsavel: Unidade requisitante

Acdo de contingéncia |Realizacdo de nova pesquisa

Responsavel: Unidade requisitante

s praticas ou

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Dano: Dificuldade para concluir a contratacdo, eventual

impugnacao e possibilidade de aquisi¢cao de produto em
desconformidade com o necessario

Acao preventiva: Avaliacao das contratacdes realizadas anteriormente
para o objeto em questéo.
Responsavel: Unidade requisitante

Acao de contingéncia |Retificar as condigdes em desacordo ou a realizagcéo de
novo certame.

( S) Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://protocolo.ourinhos.sp.gov.br/assinatura/validacao/view/S4PP-ABXM-TJG2-QQIR

Responsavel: Unidade requisitante

Risco 06: Nao parcelar a solucao cujo parcelamento é viavel ou parcelar de

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixo (') Médio (x) Alto

Dano: Resisténcia do mercado fornecedor, com possibilidade
de atraso na consecugao do processo

Acao preventiva: Verificagao junto a contratagdes similares e/ou
fornecedores para justificar o parcelamento ou néao da
solugao; Verificar como foram realizadas as contratagdes
anteriores e se as condicdes/ necessidades se
encontram mantidas.

Responsavel: Unidade requisitante

Acédo de contingéncia |Readequacéao da solugdo em novo processo

Responsavel: Unidade requisitante

Risco 07: Estimativa de quantitativo maior ou menor que a necessidade

Probabilidade: () Baixa (x) Média ()Alta

Impacto: () Baixo (x) Médio ()Alto

Dano: Irreal expectativa do fornecedor, imprecisdo dos recursos

financeiros planejados e possibilidade de
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desabastecimento das secretarias.

Acao preventiva:

Adocéo de praticas e métodos adequados para estimar
0s quantitativos.

Responsavel:

Unidade requisitante

Acéao de contingéncia

Havendo conformidade legal, providenciar aditivo
contratual.

Responsavel:

Unidade requisitante

Risco 08: Atraso ou susp

ensao do certame em face de im

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Dano: Atraso na contratagao; retrabalho

Acéo preventiva: Elaboragao do planejamento da contratagéo consultando
solugdes similares em outros 6rgaos e instituigdes;
Definicdo dos critérios de selecédo de fornecedores com

respaldo na jurisprudéncia dos orgaos de controle.
Unidade requisitante

Mitigacao e eliminagédo das causas que obstruem o
processo licitatorio; Ajuste e republicagcédo do edital

Responsavel: Unidade requisitante e Setor de Licitacoes

Responsavel:
Acao de contingéncia
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Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: 1. Realizagao de ajustes durante a execugao da
obra;

2. Paralisacéo da obra; e

3. Aumento do custo final da obra.

Acao preventiva: 1. Utilizagao do projeto referencial disponibilizado
pelo Ministério;

2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e
corrigir problemas ainda na fase de projeto;

3. Implementacédo de revisio técnica aprofundada e
compatibilizagao dos projetos antes do inicio da
obra.

Responsavel: Unidade requisitante

Acéao de contingéncia 1. Contratagao de equipe para revisao técnica e
ajuste dos projetos.

Responsavel: Unidade requisitante

processo licitatorio
(x) Baixa () Média

Risco 10: Intercorréncias
Probabilidade:

()Alta
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Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Dano:

1. Impugnacgao do edital;

2. Contratagao ineficiente, ndo atingindo o seu
objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificagao técnica,
causando problemas durante a execugéao; e

4. Licitacdo deserta.

Acao preventiva:

1. Realizagao do planejamento da licitacdo por
equipe técnica adequada e qualificada; e

2. Elaboragao dos documentos preparatorios com
zelo e baseados nas boas praticas e na legislagao
vigente.

Responsavel:

Unidade requisitante

Acao de contingéncia

1. Retificagdo dos documentos convocatorios; e
2. Realizagdo de um novo processo licitatério.

Responsavel:

Unidade requisitante

Risco 11: Selecao de empresa sem capacidade de execug¢ao

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Dano: 1. Contratagado de empresa sem qualificagao;

2. Problemas na execucao da obra.

Acao preventiva:

1. Elaboragao dos documentos preliminares do
processo licitatorio por equipe técnica qualificada;

2. Estabelecimento de critérios claros e objetivos
para comprovagao.

Responsavel:

Unidade requisitante

Acao de contingéncia

1. Sangdes administrativas a empresa contratada;
2. Rescisao do contrato;
3. Convocacao de empresa cadastrada no certame.

Responsavel:

Unidade requisitante

—

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Dano: 1. Atraso no inicio da obra;

2. Reajustes no orgcamento dado o tempo decorrido;
e
3. Necessidade de complementagéo do projeto.

Acao preventiva:

1. Protocolo dos documentos em tempo habil para
emissao das licengas

Responsavel:

Unidade requisitante e/ou Empresa Contratada
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Acéao de contingéncia 1. Utilizagao de licengas prévias, quando aplicavel,
para inicio de obra
Responsavel: Unidade requisitante e/ou Empresa Contratada

ETAPA 02: SELEGAO DO FORNECEDOR, EXECUGAO DO OBJETO E GESTAO

CONTRATUAL

Risco 01: Gestao e/ou Fiscalizagdo inadequada

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixo (x) Médio ()Alto

Dano: Falhas na comunicagao entre as partes e auséncia de
evidéncias das ocorréncias do contrato.

Acao preventiva: Incluir nas rotinas modelo de gestéo e de fiscalizagdo a
definicao de protocolo de comunicagao entre as partes.

Responsavel: Unidade requisitante

Acao de contingéncia |Nomeacao de servidores com experiéncia/capacitados
para exercerem a fiscalizagdo/gerenciamento

Responsavel: Unidade requisitante

Risco 02: Descontinuidade no fornecimento dos itens

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: Auséncia ou interrupgao no fornecimento dos produtos
Acao preventiva: Exigéncia em clausula contratual sobre a obrigagao do

contratado manter, durante toda execucéo do contrato,
as condi¢Oes de habilitagdo e qualificagao exigidas na
licitacdo e previsao das penalidades e sancgoes.

Responsavel: Setor de Licitagdes
Acao de contingéncia |Fixar prazo para regularizacao ou justificativa;
contratagdo de remanescente.
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Responsavel: Setor de Licitacoes

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: Nao atendimento as necessidades da requisitante
Acéo preventiva: Definir claramente os critérios de qualidade dos itens
Responsavel: Unidade requisitante

Acao de contingéncia |Aplicar penalidades e sangdes

Responsavel: Gestor e Fiscal do contrato
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Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Dano: Nao atendimento da demanda; Paralisagao/interrupcéao
dos servigos que dependem do produto contratado

Acao preventiva: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento

integral do contrato; Solicitar a aplicagao das
penalidades cabiveis por inexecugao parcial ou total do

contrato.

Responsavel: Gestor e Fiscal do contrato

Acao de contingéncia  |Aplicar as penalidades e sangdes previstas; Rescisao
contratual

Responsavel: Gestor e Fiscal do contrato; Setor de Licitacdes

Risco 05: Processo licitatorio fracassado, deserto ou contratacao
insatisfatoria

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Dano: Possivel contratacdo de empresa sem capacidade

financeira para a execucao dos servigos ou
descumprimento de requisitos legais.

Acao preventiva: Realizar pesquisa de pregos de acordo com as normas e
orientagdes vigentes

Responsavel: Unidade requisitante

Acao de contingéncia |ldentificar e corrigir inconsisténcias observadas nos
Estudos Preliminares e na Pesquisa de Preco.

Responsavel: Unidade requisitante
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Dano: 1. Obras com vicios de execugao;
2. Necessidade de refazimento de servigos;
3. Paralisacéo da obra; e
4. Aumento do custo final da obra.
Acao preventiva: 1. Elaboragéo de cronograma de execugao de obra

( S) Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://protocolo.ourinhos.sp.gov.br/assinatura/validacao/view/S4PP-ABXM-TJG2-QQIR

considerando o prazo para fornecimento dos
materiais;

2. Especificar de forma adequada o objeto e
exigéncias de qualificacdo técnicas suficientes
para apresentagao de propostas condizentes com
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a necessidade da administragao Publica
Implementacgao de revisdo técnica aprofundada e
compatibilizagao dos projetos antes do inicio da
obra;

3. Acompanhamento e fiscalizagao técnica da
execucao da obra pelo responsavel técnica da
fiscalizacao;

4. Auditorias técnicas regulares durante a execugao;
e

5. Definigao clara de padrdes e critérios de aceitagao
dos materiais e servicos.

Responsavel: Unidade requisitante e/ou Empresa Contratada

Acao de contingéncia 1. Glosa dos servigos que nao apresentarem os
critérios de aceitabilidade técnica;

2. Rescisao do contrato, caso necessario; e
Convocacéao das demais empresas classificadas,
caso hecessario.

Responsavel: Unidade requisitante e/ou Empresa Contratada
Risco 07: Problemas causados por condi¢oes climaticas extremas (chuvas
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Dano: 1. Atraso na execucgao da obra;

2. Desfazimento de servigos.
Acao preventiva: 1. Previsao de tecnologias sustentaveis para

suportar tais intempéries;
2. Contratagcao de seguro que abarque tais situagoes

Responsavel: Unidade requisitante e Empresa Contratada

Acéao de contingéncia 1. Acionamento do seguro;
2. Refazimento dos servigos com custeio parcial
entre a Administracdo e a Empresa Contratada

Responsavel: Unidade requisitante e Empresa Contratada

IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL

Ourinhos, 26 de fevereiro de 2026.
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Santiago de Lucas Angelo
Secretario Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras
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