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Estado de Roraima
Secretaria Estadual de Infraestrutura de Roraima
"Amazonia: patrimonio dos brasileiros"”

MAPA DE RISCOS

ANEXO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO N°: 21101.003425/2025.79

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS REMANESCENTES DAS
OBRAS DE RESTAURACAO DA RODOVIA FEDERAL BR-174/RR, (LOTE 2.1) TRECHO: DIVISA AM/RR -FRONTEIRA BRASIL/VENEZUELA,
SUBTRECHO: ENTRONC. RR-321 (RIO CAUAME) - ENTRONC. RR-400 (ACESSO PEDRA PINTADA), SEGMENTO: KM 512,10 - KM 631,50, COM
EXTENSAO TOTAL: 119,40 KM, (CODIGO PNV: 174BRR0950 - 174BRR1030), VINCULADO AO TERMO DE COMPROMISSO N° 970/2010-
00/DNIT.

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

A matriz de risco € o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de
eventos supervenientes a contratacao.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Em toda contratacdo ha riscos que permeiam a formalizacao do contrato, e riscos que sao essencialmente
voltados a gestdo da fiscalizacdo da execucdo do objeto. Neste momento preliminar, serd construido
mapa de riscos presente na etapa preparatorias/interna, até a formalizacdo do contrato.

O presente documento foi elaborado conforme recomendagdo da IN n® 5/2017, e para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as
possiveis acdes preventivas e contingenciais, bem como a identificacdo dos responsaveis por agao.

Descricao dos impactos:
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registrados nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: danos que comprometem parcialmente o processo € a execucao, atrasando-o ou interferindo em

sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo € a execugdao do objeto, impedindo-o de seguir

Seu curso.
RISCO 01
Definicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Projeto Basico,
RISCO: que constitui anexo obrigatdrio do Edital, especialmente no que diz respeito a
capacitagdo técnica profissional e técnico operacional das empresas licitantes.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NIiVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATANTE
Possibilidade de impugnagoes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o
DANOS: certame restar deserto ou fracassado.
| Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispde a Lei n°® 14.133/2021, especialmente DEIT /Equipe
no que se refere as parcelas de maior relevancia e valor técnica de
ACOES PREVENTIVAS/ significativo do objeto da licitacdo. Planejamento
SETOR RESPONSAVEL Observar as orientacdes dos 6rgaos de orientagao e DEIT /Equipe
fiscaliza¢do da Administragdo Publica como a AGU e o técnica de
TCU, dentre outros. Planejamento
AC?ES DE Em caso de impugnagdo, republicacdo do certame, com a DEIT/
CONTINGENCIA/SETOR revisdo dos itens de ual,iﬁca ao técnica ’ Responsavel
RESPONSAVEL d ¢ ' pela Licitacio
RISCO 02
RISCO: Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
) relacionados a erros de projetos e/ou orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
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| IMPACTO: | Médio
| NiVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE e ~
CONTRATACAO: SELECAO DO FORNECEDOR / LICITACAO
| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATANTE
| DANOS: | Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para 08 proj etos de engenharia elaboradf)g por empresas DEIT /Equipe
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucao técnica d
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais ecnica de
N .. . ~ Planejamento
ACOES PREVENTIVAS/ técnicos habilitados para a fungdo.
SETOR RESPONSAVEL Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de .
. . . DEIT /Equipe
engenharia do DEIT, revisao dos projetos e or¢amento, de técnica d
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis eenica de
- Planejamento
pela sua elaborag@o.
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos DEIT /Equipe
ACOES DE técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que procedam técnica de
CONTINGENCIA/ SETOR || com as corregoes. Planejamento
RESPONSAVEL Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de Responsavel
prazos. pela Licitagao
RISCO 03
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
RISCO: execuc¢do ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos pardmetros estimados pela Administragao.
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Alto
| NIVEL DE RISCO | ALTO
FASE DO PROCESSO DE ~ ~
CONTRATACAO: SELECAO DO FORNECEDOR / LICITACAO
ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE
Necessidade de republicacdo da licitagdo, impactando no planejamento da
DANOS: Coordenagdo de Licitagdes da SEINF.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
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DEIT /Equipe
~ . C A técnica de
ACOES PREVENTIVAS/ Correto planejamento das exigéncias postas para a Planeiamento /
SETOR RESPONSAVEL | contrataciio. Jame
Responsavel
pela Licitagao
~ Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
ACOES DE seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso da Responsavel
CONTINGENCIA/SETOR | ;. o P vie pohsave
‘ licitagdo deserta ou revisdao dos valores estimados no caso de pela Licitagdo
RESPONSAVEL L , -
licitagdo fracassada para uma possivel repeticdo do certame.
RISCO 04
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de
RISCO: ~ . . ) .
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Alto
| | MEDIO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO
RISCO CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
~ Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que DE,IT '/Equlp ¢
ACOES contermpl . ~ técnica de
plem esta situagao. .
PREVENTIVAS/ Planejamento
SETOR Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase Coord 5o d
RESPONSAVEL de licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do oordenagao de
S A Contratos
prazo de vigéncia da proposta.
Nos termos da Lei n° 14.133/2021, convocar os licitantes Resp.or.lsav~e 1
~ . N N pela Licitagdo /
ACOES DE remanescentes, na ordem de classificacao, para a celebracdo Coordenacio de
CONTINGENCIA/ SETOR || do contrato nas condigdes ofertadas pelo licitante vencedor. Con traios
RESPONSAVEL -
Apli ~ St tratacs Coordenacao de
plicar as sang¢des previstas na contratagao. Contratos
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
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| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Baixo
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATANTE
| DANOS: | Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES . . . . DEIT /Equipe
PREVENTIVAS/ SETOR Pri\t/err];l dlerrll‘;re ats cliztlllllsu}as do Projeto basico, san¢des que técnica de
RESPONSAVEL contempleth esta Sttuagao. Planejamento
ACOES PREVENTIVAS/ Ob_servar 0s prazos previstos para entrega do contrato '
SETOR assinado e das garantias contratuais e acompanhar a entrega, Fiscal
0 notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de Administrativo
RESPONSAVEL
atrasos.
ACOES DE Coordenacio d
CONTINGENCIA/ SETOR || Aplicagdo das sangGes previstas na contratagao. 0(3 e?ag;ao N
RESPONSAVEL ontratos
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por
RISCO: restricdes da Contratante (liberagdo do local de implantagéo, necessidade de
execucdo prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Médio
| | MEDIO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATANTE
| Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com
DANOS: mobilizacdo e desmobilizagdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de
estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.
ACOES PREVENTIVAS/ Verificar junto ao setor competente na SEINF, antes da GTEGE/
SETOR RESPONSAVEL emissdo da Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para SEINF
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inicio da execucdo dos servigos nos prazos determinados na
contratacao.
Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
. ~ ) e . GTEGE /
ACOES DE Contratada ndo realize a mobilizacao até que os servicos SEINF
CONTINGENCIA/ SETOR || sejam novamente liberados.
RESPONSAVEL Verificar a necessidade de alteracdes contratuais para Fiscal
prorrogagdo dos prazos de execugdo e vigéncia do contratado. || Administrativo
RISCO 07
Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo
RISCO:
da Contratante.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Baixo
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATANTE
DANOS I Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto.
) | Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ Elaboragaq qOS proj etos de engenharia e/ou arqu}tetura de DE’IT/.Equlpe
‘ forma participativa, baseado no Plano de Necessidades técnica de
SETOR RESPONSAVEL . .
apresentado pela unidade demandante. Planejamento
ACOES DE Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma DEIT/
CONTINGENCIA/SETOR || alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada Fiscalizagdo
RESPONSAVEL no caso concreto. Técnica
RISCO 08
RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas,
: especificacdes ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
| PROBABILIDADE: | Alta
| IMPACTO: | Baixo
| | MEDIO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
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| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATADA
| DANOS: ’ Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Para ('>s.pr0Jetos de engenharia elaborad9§ por empresas DEIT / Equipe
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugéo .
. S R técnica de
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos .
o - Planejamento
habilitados para a fungao.
acous preveNTIvAS | Pt T et oo b 08 g i
SETOR RESPONSAVEL £ N 05 Proje técnica de
or¢amento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles .
L. ~ Planejamento
responsaveis pela sua elaboragao.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos DEIT / Equlpe
~ . de Planejamento
serdo absorvidos pela Contratada. ~
da Contratagdo
acomspe |G Conrtnds v mven oo e
CONTINGENCIA/ SETOR Acordao 1.977/2013 / P%enérir:) do Tribuna(l; de‘ Contas da Fiscalizagao
RESPONSAVEL cx ’ Técnica
Unido.
RISCO 09
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que
RISCO: serdo efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou
a alguns servigos que compode o objeto.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NiVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATADA
| DANOS: | Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.

) Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a DEIT / Equi
ACOES PREVENTIVAS/ serem executados podem ser definidos com precisdo, optou- teni q(lll pe
SETOR RESPONSAVEL se por adotar o regime de execucao de empreitada por eenica de

P Planejamento
preco unitario.
ACOES DE Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego DEIT
CONTINGENCIA/ SETOR || global, a remuneracdo da contratada serd apos a execucao de /Fiscalizagdo
RESPONSAVEL cada etapa, previamente definida no cronograma fisico- Técnica

https://sei.rr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=arvore visualizar&id documento=22382177&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110007834&infra_hash=8a9105db4...

7116



02/10/26, 11:57

https://sei.rr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=arvore visualizar&id documento=22382177&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110007834&infra_hash=8a9105db4...

SEI/GRR - 20454248 - Mapa de Riscos

financeiro. As medigdes de campo das quantidades realizadas
devem ser precisas apenas o suficiente para definir o
percentual executado.

RISCO 10
RISCO: Precos de insumos que compoe a execugdo do objeto abaixo do prego de
: mercado.
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Baixo
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: ’ EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATADA
| DANOS: | Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.
~ Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que seré DEIT /Equipe
31;2’19 (;Eli II;II;]SEIY gg;:&;‘zi/ realizada alteracao contratual para aumento dos precos técnica de
fornecidos pela Contratada, em nenhuma hipotese. Planejamento
ACOES DE . N DEIT /
CONTINGENCIA/ SETOR Cas;) i C(l)r(litrata(’la venha rgquerler f‘Eals ;/.alor?s, a alteracdo Fiscalizacdo
RESPONSAVEL contratual devera ser negada pela fiscalizagdo. Técnica
RISCO 11
RISCO: Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou
: em desacordo com normas técnicas e legislacdes vigentes.
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Alto
| NIVEL DE RISCO | ALTO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: ’ EXECUCAO CONTRATUAL

| ALOCACAODORISCO | CONTRATADA

| Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

DANOS: Atrasos para conclusio da obra decorrentes da necessidade de refazimento de

Servigos.
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L . . . . DEIT/
Fiscalizar continuamente a execu¢do dos servicos, realizando L
o Fiscalizagdo
~ visitas in loco. L
ACOES PREVENTIVAS/ Técnica
SETOR RESPONSAVEL -
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que Dg;f;lglepe
contemplem esta situacdo. .
Planejamento
. . DEIT/
~ Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a Fiscalizacio
ACOES DE necessidade de corregdo de algum servigo ja executado. aizag
CONTINGENCIA/ SETOR Técnica
RESPONSAVEL Aplicacio d N - trataci Coordenacédo de
plicacdo das sang¢des previstas na contratagio. Contratos
RISCO 12
RISCO: Alteragao da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragcdes no projeto
: inicialmente contratado.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Baixo
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: ’ EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATANTE
| DANOS: | Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ .
SETOR RESPONSAVEL | Nao identificadas. -
ACOES DE Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma DEIT/
CONTINGENCIA/ SETOR || alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada Fiscalizagdo
RESPONSAVEL no caso concreto. Técnica
RISCO 13
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
: Contratada.
| PROBABILIDADE: || Baixa
| IMPACTO: | Alto
| NIVELDE RISCO | MEDIO
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FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO RISCO | CONTRATANTE
DANOS | Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucgdo do objeto.
) | Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a DEIT /Equipe
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento técnica de
das obrigag¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS. Planejamento
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que Dg;fﬁg;p ©
contemplem esta situacao. .
Planejamento
Acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato, solicitando, Fiscal
ACOES PREVENTIVAS/ nos termos da IN SEGES n. 06/2018, n® 05/2017, os Administrativo/
SETOR RESPONSAVEL documentos comprobatorios de cumprimento das obrigacdes Gestdo de
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada. Contratos
Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do
contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a
aplicagdo das pena!lqades CablYCIS para os casos do ndo DEIT /Equipe
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem téenica d
como pelo ndo recolhimento das contribuigdes sociais, Pl e:l: .C;l ;’t
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de ancjamento
Servico (FGTS), em relacdo aos empregados da contratada
que efetivamente participarem da execugdo do contrato.
Fiscal
. Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional Administrativo/
ACOES DE ao inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada. Gestdo de
CONTINGENCIA/ SETOR Contratos
RESPONSAVEL
.~ Coordenacao de
Rescisio contratual. C
ontratos
RISCO 14
| RISCO: | Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NIVELDE RISCO | BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacao
funcional que causa a morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da
DANOS: capacidade para o trabalho.
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacdes.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a DEIT /Equipe
Contratada devera responder por qualquer acidente de técnica de
trabalho na execu¢ao dos servigos. Planejamento
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a DEIT /Equipe
Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras de técnica de
Seguranca no Trabalho. Planejamento
ACOES PREVENT!VAS/ Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, DEIT/
SETOR RESPONSAVEL as condi¢des do canteiro de obras, verificando a utilizagao de Lo
. - .. . ~ Fiscalizagdo
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalacdo de L.
. ~ . Técnica
Equipamentos de Protecdo Coletiva.
Fiscal
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades || Administrativo/
em relacdo as normas de seguranga no trabalho. Gestdo de
Contratos
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo Flsgallzagao
L - . ~ Técnica / Fiscal
para aplicagdo das sangdes previstas na contratacgio. Administrativo
ACOES DE , — ,
CONTINGENCIA/ SETOR ||Em caso de ac1dente.:s,. sollgltar que a C,o.ntra.ltada reah’ze 0s Fiscal
RESPONSAVEL procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos Administrativo/
competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagao de gln? rezllvo
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia estao e
. Contratos
Social.
RISCO 15
| RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
| PROBABILIDADE: Baixa
| IMPACTO: Médio
| NIVEL DE RISCO BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATADA
| DANOS: I Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a DEIT /Eaui
ACOES PREVENTIVAS/ || Contratada devera manter vigilancia da obra e se téeni qglpe
SETOR RESPONSAVEL || responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e cenica de
A Planejamento
urtos.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR || N&o identificadas. -
RESPONSAVEL
RISCO 16
| RISCO: I Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NIVELDE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO | COMPARTILHADO
| DANOS: I Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
ACOES PREVENTIVAS/ Contr.atada arcard com 0S prejuizos advmdc?s de chuvas DE’IT {Equlpe
; ocorridas dentro das médias historicas dos ultimos 12 meses, técnica de
SETOR RESPONSAVEL P ~ .
sendo justificavel atrasos na execucdo da obra somente se Planejamento
registradas chuvas acima da média historica.
Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execugao
ACOES DE do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem DEIT/
CONTINGENCIA/ SETOR || os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, Fiscalizagdo
RESPONSAVEL realizar a prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrério, Técnica
avaliar a necessidade de prorrogacdo da vigéncia contratual.

RISCO 17

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra,
RISCO: ndo decorrentes de alteragdes tributdrias ou politicas publicas, ensejando aumentos
de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
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| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Baixo
| NIVELDERISCO || BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATADA
| DANOS: | Alteracgdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
ACOES PREVENTIVAS/ arcard com aumentc: nos custos c}e quaisquer dos insumos que DE’IT ./Equlpe
‘ compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes técnica de
SETOR RESPONSAVEL s i e . .
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos Planejamento
superiores aos indices de reajuste contratual.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR || Nao identificadas -
RESPONSAVEL
RISCO 18
Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra,
RISCO: decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou
redugdo de custos.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Baixo
| NIVELDERISCO || BAIXO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || COMPARTILHADO
| DANOS: | Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ L
SETOR RESPONSAVEL | Nao identificadas )
ACOES DE p . Contratant ders %0 d DEIT /
CONTINGENCIA/ SETOR alra estes casos, a .é’“ ra (fn ¢ proce e{?‘ a Ct"“e‘%ao tOS Fiscalizagio
RESPONSAVEL valores pagos, considerando as novas aliquotas vigente. Técnica

RISCO 19
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Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de

RISCO: fendmenos climaticos
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NIVELDE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO RISCO || CONTRATADA
DANOS | Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
) | Atrasos na execu¢ao do objeto
~ Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada || DEIT /Equipe
élg”l(") OEI§ llzllzgly (];:11\\1151177%81‘/ arcard com os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos técnica de
da obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos Planejamento
ACOES DE Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios DEIT/
CONTINGENCIA/ SETOR || para entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na Fiscalizagdo
RESPONSAVEL contratagao. Técnica
RISCO 20
| RISCO: | Risco de inadimpléncia da Contratante.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Alto
| | MEDIO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATANTE
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Administracao, o Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de suas
DANOS: obrigagdes até que seja normalizada a situacao.
Atrasos para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade DEPLAEF/
SETOR RESPONSAVEL || do recurso orcamentario, indicada pelo setor competente. SEINF
ACOES DE Processos custeados com recursos de convénios - em caso de DEPLAF/
CONTINGENCIA/ SETOR || dificuldades no repasse de recursos orcamentarios pelo SEINF
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RESPONSAVEL Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a
suspensdo da execucao da obra.
’ RISCO 21
| RISCO: I Rescisdo ou anulag@o do contrato, por culpa da Contratada.
| PROBABILIDADE: || Média
| IMPACTO: | Alto
| NIVEL DE RISCO | ALTO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL

| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATADA

I Atrasos para entrega da obra.

| Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

DANOS:

impactando no planejamento.

Necessidade de realizacdo de nova licitagao ou de contratagdo de remanescente,

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a

ACOES PREVENTIVAS/ || Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, san¢des que Dg;i/ffl;;pe

SETOR RESPONSAVEL || contemplem esta situacao. .
Planejamento
Fiscalizagdo

Técnica/ Gestdo

matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

consequéncias e de suas probabilidades.

N Contratada.
ACOES DE de Contratos
CONTINGENCIA/ SETOR _ . Gabinete SEINF
RESPONSAVEL Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do / Gestiio de
Lei n° 14.133/2021.
Contratos
DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da combinacao das

& (assinado eletronicamente)

https://sei.rr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=arvore visualizar&id documento=22382177&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110007834&infra_hash=8a9105db...

15/16



02/10/26, 11:57 SEI/GRR - 20454248 - Mapa de Riscos

Eng. RAIMUNDO MAIA MORAIS
Diretor do DEIT/SEINF
Requisitante/Demandante

£ (assinado eletronicamente)
Eng. JUCILENE SOUZA VIEIRA PEREIRA
Integrante da Equipe Técnica

—
o
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Jucilene Souza Vieira Pereira, Engenheira Civil, em 11/12/2025, as 11:13, conforme Art. 5°, XIII, "b", do Decreto
I N° 27.971-E/2019.

assinatura

| eletrbnica

— =
-
JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por Raimundo Maia Morais, Diretor do Departamento de Infraestrutura e Transporte, em 12/12/2025, as 10:42,
conforme Art. 5°, XIII, "b", do Decreto N° 27.971-E/2019.

assinatura

| eletrbnica

21101.003425/2025.79 20454248v2

Criado por 44641982287, versdo 2 por 44641982287 em 11/12/2025 11:13:42.

https://sei.rr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=arvore visualizar&id documento=22382177&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110007834&infra_hash=8a9105db... 16/16


https://sei.rr.gov.br/autenticar

