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Estado de Roraima
Secretaria Estadual de Infraestrutura de Roraima
"Amazonia: patrimonio dos brasileiros"

MAPA DE RISCOS - ANEXO DO TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO N°: 21101.000357/2026.77

OBJETO: EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE
SERVICOS DE PERFURACAO E INSTALACAO DE POCOS ARTESIANOS, ALIMENTADOS POR
PLACAS FOTOVOLTAICAS, E MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE POCOS
TUBULARES EXISTENTES COM PERFILAGEM OTICA, INCLUINDO MATERIAIS, PECAS E
EQUIPAMENTOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DOS ORGAOS DO PODER EXECUTIVO

DO ESTADO DE RORAIMA, DIVIDIDOS EM 03 (TRES) LOTES.

MATRIZ DE RISCOS - SERVICO COMUM DE ENGENHARIA

A matriz de risco ¢ o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos
supervenientes a contratacao.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Em toda contratacdo ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato, e riscos que sdo essencialmente
voltados a gestdo da fiscalizagdo da execucdo do objeto. Neste momento preliminar, sera construido mapa de
riscos presentes nas etapas preparatorias / fase interna, até a formalizag¢do do contrato.

O presente documento foi elaborado conforme recomendacdo da IN n° 5/2017. Para cada risco identificado,
define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis acdes
preventivas e contingenciais, bem como a identifica¢do dos responsaveis por acao.

Apoés a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos ¢é realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a
tabela de referéncia a seguir.

Descricao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servi¢o. Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

RISCO 01
| RISCO: | Selecionar Equipe Inadequada para Realizar o Planejamento da Contratagao.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Alto
| NIVEL DE RISCO | ALTO
| ALOCACAO DO RISCO || SETOR REQUISITANTE
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Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

DANO: contratagdo
~ Escolher equipe e ou servidor com conhecimentos suficientes para .
ACOES PREVENTIVAS/ os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a Requisitante/
SETOR RESPONSAVEL } temb bara g ) Pre] DAE
fase de planejamento.
B Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Requisitante/
ACOES DE apresentando bom rendimento. DAE
CONTINGENCIA/ SETOR - - - - -
RESPONSAVEL | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. | Gabinete/SEINF
| Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. | Gabinete/SEINF
RISCO 02
' Planejamento deficiente - com definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater
RISCO: restritivo no Termo de Referéncia, que constitui anexo obrigatoério do Edital,
especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica das empresas licitantes
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NiVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE <
CONTRATACAO: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATANTE
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame
DANOS: restar deserto ou fracassado.
| Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
Observar o que dispde a Lei n .14.133/%02.1, espemalrpepte no DAE /Equipe de
. que se refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo Planei :
SETOOEIE lzgg;’ggg‘\’]ﬁf do objeto da licitagdo. anejamento
Observar as orientacdes dos orgaos de orientacao e fiscalizagdo da || DAE /Equipe de
Administracao Publica como a AGU e o TCU, dentre outros. Planejamento
ACOES DE E dei . blicacio do cert - DAE /
CONTINGENCIA/ SETOR dm gtaso de 1mp}1.%nagzio, trrepu. icagdo do certame, com a revisdo Responsével
RESPONSAVEL 08 ttens de qualiticagao teenica pela Licitacdo
RISCO 03
RISCO: Impugnacgdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
) relacionados a erros de Termo de Referéncia e/ou orgamento estimativo.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE < <
CONTRATACAO: ’ SELECAO DO FORNECEDOR / LICITACAO
| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATANTE
| DANOS: | Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
Para o Termo de Referéncia elaborado pela equipe de engenharia
ACOES PREVENTIVAS/ do DAE/SEINF, revisdo das exigéncias e orcamento, de DAE /Equipe de
SETOR RESPONSAVEL preferéncia por profissionais diferentes daqueles responsaveis Planejamento
pela sua elaboragdo.
Ern casos de impugnagdes por erros 1nos documentos técnicos, DAE /Equipe de
~ . solicitar aos responséveis técnicos que procedam com as .
ACOES DE CONTINGENCIA/ correcdes. Planejamento
SETOR RESPONSAVEL R el
Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. esponsave
pela Licitagdo

RISCO 04
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O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua

RISCO: execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parametros estimados pela Administragao.
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Alto
| NIVEL DE RISCO | ALTO
FASE DO PROCESSO DE ~ ~
CONTRATACAO: SELECAO DO FORNECEDOR / LICITACAO
ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE
Necessidade de republicacdo do edital de licitacdo, impactando no planejamento do
DANOS: Responsavel pela elaboragdo do Edital e da Licitagao.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
DAE /Equipe
ACOES PREVENTIVAS/ Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo Plzl(:?;?lfﬁo/
SETOR RESPONSAVEL prane genictas postas p cdo- Jame
Responsavel
pela Licitagdo
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os chtifn/gr;:zz
ACOES DE CONTINGENCIA/ || motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagio deserta Interna /
SETOR RESPONSAVEL ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada Responsavel
para uma possivel repeticdo do certame. ponsave
pela Licitagdo
RISCO 05
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato
' ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Alto
| | MEDIO
FASE DO PROCESSO DE .
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO
RISCO CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
. Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sancdes que | DAE /Equipe de
ACOES contemplem esta situagao. Planejamento
PREVENTIVAS / -
SETOR Qbseryar 0 prazo de validade da proposta apresentada na fase de Coordenagdo de
RESPONSAVEL 11.01tAa<;a.o e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Contratos
vigéncia da proposta.
Nos termos da Lei n° 14.133/2021, convocar os licitantes Responsivel
~ . . ~ ~ pela Licitagdo /
ACOES DE CONTINGENCIA/ | remanescentes, na ordem de classificago, para a celebragdo do Coordenacdo de
SETOR contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor. Contratos
RESPONSAVEL =
Apli N - trat Coordenacéo de
plicar as sangdes previstas no contrato. Contratos
RISCO 06
| RISCO: | Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Baixo
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAODORISCO | CONTRATANTE
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DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
PREé(}%g%ISV AS/ Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des que | DAE /Equipe de
SETOR RESPONSAVEL contemplem esta situacdo. Planejamento
ACOES PREVENTIVAS/ Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e Fiscal
SETOR das garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a Ad .IS.CZ .
RESPONSAVEL contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos. MIIStrativo
ACOES DE CONTINQENCIA/ Aplicacio d ~ - trat Coordenagao de
SETOR RESPONSA VEL plicacdo das sang¢des previstas no contrato. Coniratos
RISCO 07
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo
RISCO: efetivamente executados nos servigos, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a
alguns servigos que compde o objeto.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATADA
| DANOS: | Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo dos servigos.
ACOES PREVENTIVAS/ | e cefindos com precisio,optou se por | DAE /Eauipe de
SETOR RESPONSAVEL 1ados p . comp » OPToL-Se p Planejamento
adotar o regime de execugdo de empreitada por preco unitario.
Por se tratar de estimativa de execugao de servigos, a ser definida
no cronograma fisico-financeiro apresentado pela contratada. As DEO
ACOES DE CONTINQENCIA/ medi(;()esg das quantidades realizadr;s devem sIe)r suficiente pa.ra [Fiscalizagdo
SETOR RESPONSAVEL definir o percentual executado. Tecnica
RISCO 08
| RISCO: | Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do prego de mercado.
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Baixo
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATADA
| DANOS: | Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo dos servicos.
aqons reveNTvay | Ter e i oo deetotnds el o e
SETOR RESPONSAVEL ¢ para a pree Planejamento
pela Contratada, em nenhuma hipoétese.
ACOES DE CONTINGENCIA/ || Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo /Fisclzzllgi(z)a 3o
SETOR RESPONSAVEL contratual devera ser negada pela fiscalizagao. Técnicg
RISCO 09
RISCO: Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em
) desacordo com o Termo de Referéncia.
| PROBABILIDADE: | Média
| IMPACTO: | Alto
| NIVEL DE RISCO | ALTO
FASE DO PROCESSO DE <
CONTRATAC A0: EXECUCAO CONTRATUAL
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ALOCACAO DO RISCO | CONTRATADA
| Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo dos servicos.
DANOS: Atrasos para conclusdo dos servigos decorrentes da necessidade de refazimento dos
mesmos.
DEO
~ Fiscalizar a execugdo dos servicos, realizando visitas in loco. /Fiscaliza¢do
ACOES PREVENTIVAS/ Técnica
SETOR RESPONSAVEL - — - -
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des que DAE /Equipe de
contemplem esta situagao. Planejamento
. . DEO
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a IFiscalizacio
ACOES DE CONTINQENCI A/ || necessidade de correcdo de algum servigo ja executado. Técnicg
SETOR RESPONSAVEL
Aplicaciio d ~ st trataca Coordenagao de
plicagdo das sangdes previstas na contratagao. Contratos
RISCO 10
RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
) Contratada.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Alto
| | MEDIO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: ’ EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATANTE
DANOS | Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.
' | Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a .
o . DAE /Equipe de
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento das Planci A
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS. ancjatento
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sangdes que DAE /Equipe de
contemplem esta situagao. Planejamento
Acompanbhar e fiscalizar a execug@o do contrato, solicitando, nos Fiscal
. termos da IN n. 06/2018/SEGES, n° 05/2017. os documentos Administrativo/
ACOES PREVENTIVAS/ comprobatorios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas, Gestdo de
SETOR RESPONSAVEL previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Contratos
Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicacdo das penalidades cabiveis para os
casos do ndo pagalmento dgs salarios e dem'als .VeNrbas trgbalh1stas, DAE /Equipe de
bem como pelo ndo recolhimento das contribui¢des sociais, Planei :
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de ancjamento
Servigo (FGTS), em relacdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execug@o do contrato.
Fiscal
Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Administrativo/
ACOES DE CONTINGENCIA/ | inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada. Gestao de
SETOR RESPONSAVEL Contratos
Rescisio contratual. Coordenagao de
Contratos
RISCO 11
| RISCO: | Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Médio
| NIVEL DE RISCO | BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL

| ALOCACAO DO RISCO || CONTRATADA

| DANOS: | Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a .

. . DAE /Equipe de
Contratada devera responder por qualquer acidente de trabalho na .
~ . Planejamento

execugdo dos servicos.

3 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a DAE /Equive d
ACOES PREVENTIVAS/ Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Pl .qu1pet ¢
SETOR RESPONSAVEL Seguranga no Trabalho. ancjamento

Fiscal
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em Administrativo/
relacdo as normas de seguranga no trabalho. Gestao de
Contratos
ACOES DE E d téncia da i laridade. inst Fiscalizagdo
CONTINGENCIA/ SETOR rrll caso g persisténcia a.n;regu ari e; et, instaurar processo para Técnica /Fiscal
RESPONSAVEL aplicacdo das sangdes previstas na contratagdo. Administrativo
RISCO 12
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo dos servigos,
RISCO: nfo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de reajuste contratual.
| PROBABILIDADE: | Baixa
| IMPACTO: | Baixo
| NIiVEL DE RISCO | BAIXO
FASE DO PROCESSO DE -
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO I CONTRATADA
| DANOS: I Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo dos servicos
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a Contratada arcara com
ACOES PREVENTIVAS/ |0 o ibutiias, enseianda sumentos de custos uperiores sos
SETOR RESPONSAVEL || o . ¢ > 0S¢ P
indices de reajuste contratual.
ACOES DE
CONTINGENCIA/SETOR || Nio identificadas
RESPONSAVEL
RISCO 13
| RISCO: ’ Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
| PROBABILIDADE: ] Média
| IMPACTO: | Alto
| NIVEL DE RISCO | ALTO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: EXECUCAO CONTRATUAL
| ALOCACAO DO RISCO | CONTRATADA
’ Atrasos para conclusdo dos servigos.
DANOS: ’ Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucio do objeto.
ACOES PREVENTIVAS/ Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des que DAE /Equipe de
SETOR RESPONSAVEL contemplem esta situacao. Planejamento
DEO
ACOES DE /Fiscalizagao
CONTINGEN CIA/ SETOR Instaurar processo para aplica¢ao das penalidades a Contratada. Coo"fgzllll;cz/o "
RESPONSAVEL ¢
Contratos
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DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das
consequéncias ¢ de suas probabilidades

4. (assinado eletronicamente)

RAISSA KARLA SANTOS DE ANDRADE
Respondendo pelo Departamento de Arquitetura e Engenharia - DAE
SEINF/RR
Portaria n® 950 de 08 de julho de 2024

& (assinado eletronicamente)
RENATA BATISTA LUCENA
Engenheira Civil CREA 090964548-5
Mat. 026009105 DAE/SEINF
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