MATRIZ DE RISCOS — REFORMA E ADEQUACAO DA ESCOLA MUNICIPAL BOM JESUS

A matriz de risco ¢ o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagao.

RISCO 01
RISCO: Defini¢do de ex'igéncias d@snecesséri.as, de caréter restritivp no Edita}, especialmente no que diz
respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Planejamento da Contratagéo

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnacoes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto
DANOS: ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispde os art. 62 a 70 Lei n. 14.133/2021,
especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e
valor significativo do objeto da licitagdo.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Observar as orientagdes dos 6rgaos de orientagdo e fiscalizagdo da
Administracdo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o
Tribunal de Contas da Unido, em especial o Acorddo n°® 1585/2015
— Plenario e a Simula n® 263/2011, dentre outros.

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Departamento de Licitagdes

Em caso de impugnacao, republica¢do do certame, com a revisio / Departamento de

RESPONSAVEL dos itens de qualificacdo técnica. Planejamento e Projetos
RISCO 02
RISCO: Impugnacgdes do Edital de licitagéo,.por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
projetos e/ou or¢amento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO:

Sele¢do do Fornecedor




ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra, em decorréncia de morosidade nos
processos antecedentes a emissao da ordem de servigo

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR habilitados para a fungéo.
RESPONSAVEL

Comissédo de Fiscalizagdo do
Contrato

Para os projetos de engenharia elaborados pela Prefeitura,
revisdo dos projetos e or¢amento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pelasua elaboragao.

Departamento de
Planejamento e Projetos

- . Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, Departamento de
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as corregoes. Planejamento e Projetos
RESPONSAVEL - ) .
Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Departamento de Licitagdo
RISCO 03

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execucao ou

RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela
Administrac3o.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE Sele¢do do Fornecedor

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicacdo da licitagdo, impactando no planejamento estratégico e orcamentario.
DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Departamento de
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. Planejamento e Projetos /
Departamento de Licitag@o

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para Departamento de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR ) -
uma possivel repeti¢do do certame.

RESPONSAVEL




RESPONSAVEL

Departamento de

trataca ial ticd Tt t 2 t . .
Contratag@o emergencial caso a repeti¢do do certame também reste Planejamento ¢ Projetos /

fracassada. Departamento de Licitagdo /
Secretaria demandante
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou nao aceitar
) ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que
contemplem esta situagdo.

Departamento de Licitagdo

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Departamento de Licitagido
vigéncia da proposta.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do Departamento de Licitago
contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor.

RESPONSAVEL
Aplicar as sangdes previstas na contratagao. Departamento de Licitagdo /
Secretaria demandante /
Gabinete do Prefeito
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execu¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.




AQCUED FKEVENILLVAD/ DL 1UK
RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Departamento de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

.. . . . Departamento de Licitacdo /
Aplicagdo das san¢Oes previstas na contratacao. P ¢

RESPONSAVEL Secretaria demandante /
Gabinete do Prefeito
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por restricdes da
RISCO: Contratante (liberagdo do local de implantacdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e
desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de
Servico, se ha algum impedimento para inicio da execugdo dos
servigos nos prazos determinados na contratagdo.

Comissédo de Fiscalizagdo
do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam
novamente liberados.

Comissédo de Fiscalizagdo
do Contrato

RESPONSAVEL : ) )
Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagao . T
- A Comissao de Fiscalizagao
dos prazos de execugdo e vigéncia do contratato.
do Contrato
RISCO 07
RISCO: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugdo Contratual




ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execug@o do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragio

Equipe de Fiscalizagiao do

RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. Contrato
RISCO 08
RISCO: Identificagdo de falhas ou .omissées em qualquer das pegas, or(;amentps, plantas, especificagdes ou
memoriais que compdem a contratagdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcgao.

Comissdo de Fiscalizagdo
do Contrato

Para os projetos de engenharia elaborados pela Prefeitura, revisdo
dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pelasua elaboragao.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a defini¢ao de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINQF]NCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acordao 1.977/2013
- Plenario do Tribunal de Contas da Unido

Comissao de Fiscalizagdo
do Contrato




RISCO 09

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, or¢amentos, plantas, especificagdes ou
memoriais que compdem a contratacdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja

RISCO:
expressamente estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.

Comissao de Fiscalizagdo do
Contrato

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Divisdo de Infraestrutura, revisdo dos projetos e orcamento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela

sua elaboracdo.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, que tais custos serdo
Departamento de

absorvidos pela Contratada.

Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérddo 1.977/2013

Comissao de Fiscalizagao
do Contrato

RESPONSAVEL - Plenario do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 10
RISCO: Identificagdo de falhas ou gmissées em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou
memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALTO

ALOCACAO DO RISCO

Contratante




DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.

ACOES PREVEN TIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.

Comissdo de Fiscalizagdo
do Contrato

Para os projetos de engenharia elaborados pela Prefeitura, revisao
dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pela sua elaboragao.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definigdo de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Ap6s avaliagdo da Fiscalizacdo Técnica do Contrato e desde que
sejam atendidadas as demais exigéncias postas no Acédrddo 1.977

RESPONSAVEL /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteragdo Comissdo de Fiscalizagao
. . do Contrato
contratual a autoridade competente.
RISCO 11
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo efetivamente
RISCO: executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o

objeto.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug¢ao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego global,
a remunera¢do da contratada sera apos a execugdo de cada etapa,
previamente definida no cronograma fisico-financeiro.

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINQF]NCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

As medi¢desde campo das quantidades realizadas devem ser
precisas apenas o suficiente para definir o percentual executado.

Comissao de Fiscalizagao
do Contrato




RISCO 12

RISCO: Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, que sera realizada
alterag@o contratual para aumento dos pregos fornecidos pela
Contratada, em nenhuma hipotese.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR | Caso a Contratada venha requerer tais valores, a altera¢io contratual

RESPONSAVEL devera ser negada pela fiscalizagdo. Comisséio de Fiscalizagéo

do Contrato

RISCO 13

Execuc¢do dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo

RISCO: . ST
com normas técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
) Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas Comissdo de Fiscalizacio
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR in loco. do Contrato
RESPONSAVEL . , - <
Prever, dentre as clausulas do Projeto Béasico, sangdes que Departamento de
contemplem esta situagdo. Planejamento e Projetos
Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a Comissio de Fiscalizaci
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR necessidade de correcdo de algum servigo ja executado. d(? Cosr?‘z‘ztoe scallzagao
RESPONSAVEL
Aplicacdo das sangdes previstas na contratacao. Equipe de Fiscalizagdo do
Contrato




RISCO 14

RISCO:

Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente

contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
ACOES 1;&%‘;?)1;];2]\2;{ SETOR Nao identificadas. -
ACOES DE CONTINGﬁNCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratgg:éo, realizanqo—se uma alteragdo Equipe de Fiscalizagio
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. do Contrato
RISCO 15
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCES~SO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.
DANOS:

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Prever, dentre as clausulas do Projeto Béasico, sangdes que

R Departamento de
contemplem esta situagao.

Planejamento e Projetos

Acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato, solicitando, nos
termos da Instru¢do Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos
comprobatorios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Comissao de Fiscalizagao
do Contrato




Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais Departamento de

verbas trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das Planejamento ¢ Projetos
contribuicdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de

Garantia do Tempo de Servico (FGTS), em relagdo aos empregados
da contratada que efetivamente participarem da execucdo do

contrato.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao

inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada. Comissdo de Fiscalizagdo de

f Contrato
RESPONSAVEL
Rescisao contratual. Comissao de Fiscalizagao
de Contrato
RISCO 16
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a
DANOS: morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
devera responder por qualquer acidente de trabalho na execucao dos
Servicos.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, que a Contratada
devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no
Trabalho.

Departamento de
Planejamento e Projetos

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizac?o, as
condi¢des do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de
Equipamentos de Prote¢do Individual e a instalagio de
Equipamentos de Protegdo Coletiva.

Comissao de Fiscalizagao
de Contrato

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em

~ . Comissdo de Fiscalizagdo
relagdo as normas de seguranga no trabalho.

de Contrato




Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sang¢des previstas na contratacao.

Comissao de Fiscalizagdo
de Contrato

Solicitar a contratada seguro coletivo contra acidentes de trabalho.

Comissado de Fiscalizagdo
de Contrato

Cumprimento das normas de seguran¢a do trabalho, em especial da
NR-18 e da NR-35.

Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de seguranga do
trabalho, nos termos da NR-4

Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
engenharia.

Execucdo de tela de protecao, tapumes, guarda- corpos, fechamentos
e outros dispositivos de protegdo coletiva. Execucdo de linha de vida
e fornecimento e EPIs adequados aos trabalhadores.
Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos

Comissao de Fiscalizagao
de Contrato

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicagdo de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 17
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execugado Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Eventuais atrasos para a aquisi¢do de novos bens.
Eventuais danos as instalagdes do canteiro de obras ou do contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
devera manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Divisdo de Infraestrutura

Seguro contra riscos de engenharia

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Naio identificadas.




RISCO 18

RISCO: Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos
climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
A administraco aceita a prorrogacdo de prazo equivalente ao nimero de dias de chuva no minimg
10% acima da média histérica do local, durante o periodo total de execucdo da obra, segundd
informagdes obtidas no endereco eletronico do INMET. Também sdo admitidas outras
prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os estragos causadospelas ocorréncias climaticas.
Chuvas em volume aquém da média historica, ou até 10% acima da média segundo informagoes dd
INMET, ndo ensejam a prorrogacdo do prazo de execugdo, sendo que o contratado assume
integralmente qualquer 6nus financeiro decorrente da paralisacdo de equipamentos, equipes de
trabalho ou dos estragos causados pelos eventos climaticos.
DANOS: Atrasos para entrega da obra. Necessidade de refazimento de servigos.Alteragdo do cronograma de

execucgdo. Alterac¢do nos custos da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

A Administrag@o deve preferencialmente programar a licitagao
para que a emissao da ordem de servico inicial ocorra durante o
periodo de estiagem.

Secretaria demandante

A contratada deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos Contratada
com ocorréncias climaticas.

A Contratada deve procurar concentrar esfor¢cos em periodos de
estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo
novas frentes de servigo.

Contratada / Comissao de
Fiscalizagdode Contrato

Existéncia de remuneragao do risco assumido pela contratada no

Contratada
BDI.
Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar atividades menos Contratada/ Comissio de
impactadas pelas chuvas ou providenciar a locagao de tendas ou Fiscalizacdo de Contrato

outros dispositivos de protecdo para o prosseguimento da obra




O contrato deve prever que o construtor apresente apdlice de seguro

de risco de engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de

vigéncia contratual com cobertura especifica para ocorréncias
climaticas e despesas com desentulho.

Departamento de
Planejamento e Projetos /
Departamento de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execucdo do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os

1 requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a . L
RESP AVEL . .
SPONSAV prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a Comissio de Fiscalizagdo
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.
RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢do da obra, ndo decorrentes
RISCO: de alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices
de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada
arcard com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execu¢do da obra, ndo decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Naio identificadas -

RESPONSAVEL
RISCO 20
RISCO: Alteracdo nos custos de .quaisquer (.108 insumos que cqmpéem a execucdo da obra, decorrentes de
alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou reducgdo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado




DANOS: Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR . .
RESPONSAVEL Nao identificadas -
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Para estes casos, a Contratante procedera a corre¢do dos valores - L
‘ . , ; Comissao de Fiscalizagdo
RESPONSAVEL pagos, considerando as novas aliquotas vigentes. de Contrato
RISCO 21
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenomenos
) climaticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Atrasos na execucdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcard com os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da
obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para

) R . Comissdo de Fiscalizagdo
entrega do objeto nas condi¢des inicialmente previstas na

RESPONSAVEL contratacdo. de Contrato
RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 60 (sessenta) dias, contados da emissdo da nota fiscal, dos
pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado podera optar pela suspensao do
cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situago.

Atrasos para entrega da obra.




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do

. A Departamento de
RESPONSAVEL recurso orcamentario, indicada pelo setor competente. Contabilidade

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de dificuldades no repasse de recursos or¢amentarios pelo

0 Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a Departamento de
RESPONSAVEL " ~ Contabilidade
suspensdo da execucdo da obra pela Contratada.
RISCO 23
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO: ¢

ALOCACAO DO RISCO Contratada

Atrasos para entrega da obra.

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
DANOS: ¢ P P ¢

Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as clausulas do Projeto Béasico, sangdes que Departamento de
RESPONSAVEL contemplem esta situagao. Planejamento e Projetos
Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. g;iiiltlazggage;zzgﬁie
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL Acionar a garantia e realizar a contratagdo do remanescente da obra, ,
nos termos do art.90 da Lei 14.133/2021. Secretaria demandante
DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades




RISCO 24

RISCO: Perda ou perecimento de materiais de construgéo
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Aumento de custos de execucao.
Atrasos ocasionais para a aquisicao de novos insumos.
DANOS: Custos com descarte dos materiais inserviveis.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Instituicdo de programa de aquisi¢des de insumos em conformidade
com o cronograma da obra.

Adotar boas praticas para a aquisi¢do e armazenagem dos materiais.
Atentar para a data de validade dos materiais, se for o caso

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL
RISCO 25
RISCO: Alteragdo nos custos com salarios e materiais de construgdo ndo decorrentes de alteragdes tributarias
ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada
Porém, cabera a realizagdo de reajustamento anual do contrato de acordo com a clausula pactuada.
Se houver aumentos descasados em relag@o aos indices de reajuste contratual, o encargo sera suportado
exclusivamente pelo contratado.




DANOS:

Aumento de custos de execugdo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Devera o contrato convencionar que reajustes salariais, concedidos por| Contratada
RESPONSAVEL meio de dissidios, acordos ou convengdes coletivas de trabalho, ndo
ensejardo a recomposi¢do extraordinaria do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, que sera reestabelecido por meio dos
reajustes anuais do contrato, na data base contratual.
ACOES DE CONTINGENCIA/ Alteracao dos custos incorridos pelo construtor Contratada
SETORRESPONSAVEL
RISCO 26
RISCO: Varia¢des nas taxas de cambio ou juros
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Aumento de custos de execucao.
DANOS:
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Protegdo por meio de instrumentos de hedge, tais como contratos Contratada

RESPONSAVEL futuros, swaps etc. Politica de compra antecipada de bens
ACOES DE CONTINGENCIA/ - -
SETORRESPONSAVEL
RISCO 27
RISCO: Problemas de liquidez financeira do construtor ou de subcontratados, bem como declaragdo de
faléncia ou recuperagdo judicial do contratado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual/Planejamento
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Custos administrativos para realizagdo de nova licitagdo/contratacao.
Possivel perecimento dos servigos executados.




Postergagdo da conclusdo da obra
Execucdo do Seguro Garantia

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Clausula contratual prevendo a aplicacdo de penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato
Cléausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de quaisquer
outras perdas e danos da Administragdo em virtude da rescisdo
contratual por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.

Departamento de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/

Previsdo de retencdo das medigoes ainda ndo liquidadas. Departamento de

SETORRESPONSAVEL Planejamento e Projetos
RISCO 28
RISCO: Restri¢do orgamentaria e/ou financeira do 6rgao contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual/Planejamento

ALOCACAO DO RISCO

Contratante
Devera o contrato convencionar estar mobilizada e ficar ociosa, a Administragdo arcard com a
indenizac¢do dos custos regularmente comprovados por meio de folhas de pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.
Devera o contrato convencionar que ndo havera pagamento de qualquer indenizagdo por equipamentos
e ferramentas ociosos que sejam de propriedade do construtor.
Devera o contrato convencionar que ndo havera incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor indenizado, podendo ser aceito apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizacdo cujo pagamento for regularmente comprovado.
Se a empresa tiver se desmobilizado a pedido da administrag¢do fara jus ao pagamento da verba
contratualmente prevista para desmobilizagdo e nova mobilizag¢do

DANOS:

Atraso ou paralisa¢do dos servigos.

Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos executados e

medidos.

Custos com desmobilizagdo da empresa.

Atraso na emissdo de empenhos.

Atraso na assinatura de contratos ou de termos de aditamento contratual.

Atraso na realizagdo de apostilamento do contrato com a concessdo de reajustes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Emissao do Empenho no valor global Tesouraria




ACOES DE CONTINGENCIA/

Atraso na realiza¢do de apostilamento do contrato com a concessdo de| Comissdo de Fiscalizagio

SETORRESPONSAVEL reajustes. de Contrato
RISCO 29
RISCO: Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados do contratado ou dos subcontratados
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratado
Devera o contrato convencionar que reajustes salariais, concedidos por meio de dissidios, acordos ou
convengdes coletivas de trabalho, ndo ensejardo a recomposi¢do do equilibrio contratual, sem prejuizo
da possibilidade de aplica¢do de penalidade pelos atrasos na execucdo do objeto contratual

DANOS:

Aumento dos custos incorridos pelo construtor.
Atraso na execug¢do dos servigos.
Eventual interposi¢do de acdo trabalhista.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscaliza¢do administrativa do cumprimento das obrigagdes trabalhistay ~Comissdo de Fiscalizagio
e previdenciarias do contratado. de Contrato
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.

O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e outras previstay Contratada
nos instrumentos de negociagdo coletiva do trabalho.

ACOES DE CONTINGENCIA/

SETORRESPONSAVEL
RISCO 30
RISCO: Ocorréncia de greves ou manifestagdes de empregados de terceiros que possam interferir com o
andamento da obra, tal como dos setores de transporte publico, de 6rgdos governamentais ou de
fornecedores.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
O contratado arcard com os prejuizos e atrasos decorrentes em greves de até 15 dias, a cada periodo de
12 meses.




No caso de greves oriundas de periodos superiores a 15 dias, de comprovado impacto no andamento
dos trabalhos, a Administragdo prorrogara o contrato pelo prazo necessario, mas ndo suportara nenhum
encargo financeiro adicional.

DANOS:

Atraso na obra, em virtude do atraso no fornecimento dos materiais ou de falta dos empregados ao
trabalho.

Atraso na obra devido a 6rgdo publicos diversos

Aumento de custos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/ Prorrogagao contratual Comissdo de Fiscalizagéo
SETORRESPONSAVEL de Contrato / Departamento
de Licitacdo
RISCO 31
RISCO: Interposicdo de agdes judiciais contra o construtor e os seus subcontratados por forga da execucdo da
obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratado
Condenacdo do contratado, aumentando os custos de execugao.
DANOS:

Responsabilizagdo solidaria ou subsidiaria da administragao.
Paralisacdo da obra por ordem judicial.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Clausula prevendo retengdes de pagamentos, no valor da causa, no Departamento de Licitagdo

RESPONSAVEL caso de a administrac¢do ser incluida no polo passivo da agdo.
ACOES DE CONTINGENCIA/ Acompanhar a execucdo da obra e notificar qualquer nao Comissdo de Fiscalizac¢io
SETORRESPONSAVEL conformidade, e se for o caso, abrir processo sancionador de Contrato
RISCO 32
RISCO: Paralisacdo ou interferéncia na obra em virtude de fiscalizagdes por 6rgdos de controle, tal como
Delegacia Regional do Trabalho, Ministério Piblico, TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU e
6rgdos ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio




NIiVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco Compartilhado
Arcara com as consequéncias da fiscalizagdo exercida pelo 6rgdo de controle a parte que der causa a
irregularidade.

DANOS:

Paralisagdo ou interferéncia, gerando atraso na obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Cumprimento da legislagdo pertinente.
Adequado assessoramento juridico.

Contratada / Comissdo de
Fiscaliza¢do de Contrato

Clausula contratual prevendo a aplicacdo de penalidades e de rescis@o
unilateral do contrato.

Cléausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de quaisquer
outras perdas e danos da Administracdo em virtude da rescisdo
contratual por culpa do contratado.

Exigéncia de garantias.

Departamento de
Planejamento e Projetos

ACOES DE CONTINGENCIA/

Acompanhar a execucdo da obra e notificar qualquer nao Comissao de Fiscalizagao

SETORRESPONSAVEL conformidade, e se for o caso, abrir processo sancionador de Contrato
RISCO 33
RISCO: Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteracao do projeto.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Contratante aditara o contrato no prazo necessario para os ajustes no projeto e arcara com os custos das
alteragdes nestes, desde que a alteracdo da legislagdo, regulamentos e norma tenha ocorrido apos a
homologagdo do processo licitatorio.
Atraso no cronograma para ajustes nos projetos.
DANOS:

Custos associados com a alterag@o dos projetos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/ Celebracao de aditivo contratual. Comissao de Fiscalizagao
SETORRESPONSAVEL de Contrato / Departamento

de Licitacdo




RISCO 34

RISCO: Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas alterem os encargos ou obrigacdes ao contratado
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio econémico-financeiro, se restai
caracterizado que se trata de fato de principe, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio economico
em desfavor da Administragdo
Aumento dos custos da obra.
DANOS:
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR - -
RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/ Recomposi¢do do Equilibrio Econdmico- Financeiro Comissdo de Fiscalizagao
SETORRESPONSAVEL de Contrato / Departamento
de Licitacdo
RISCO 35
RISCO: Mudangas tributérias alterando os custos da obra, exceto alteragdes do imposto de renda e da
contribui¢do social sobre o lucro liquido.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio econdomico-financeiro, se restar

caracterizado que se trata de fato de principe, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econdmico
em desfavor da Administragao

DANOS:

Alteracdo da carga tributaria incidente sobre o construtor.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETORRESPONSAVEL

Recomposi¢do do Equilibrio Econdomico- Financeiro Comisséo de Fiscalizagio

de Contrato / Departamento
de Licitacdo




RISCO 36

RISCO: Prejuizos causados a terceiros devido a realiza¢do das obras
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Média
NiVEL DE RISCO MEDIA
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratado
Cabendo acdo de regresso do contratante contra o contratado no caso de a Administracdo ser acionada
judicialmente por terceiros em virtude dos acidentes

DANOS:

Aumento dos custos da obra.
Eventual embargo da obra ou responsabilizagdo da Administragao

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Realizagdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido da obra. Contratada

Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura adequada.

Acompanhamento da obra pela equipe de fiscalizagao. Comissao de Fiscalizagdo

de Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA/

SETORRESPONSAVEL
RISCO 37
RISCO: Erro na estimativa do prazo planejado para a execug@o da obra
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratado
A administragdo arcard com os Onus nos prazos previstos em projeto, somente se forem decorrentes de
alteragdes quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou outros fatos supervenientes devidamente
aceito e validado pela fiscalizagdo através de relatorios, ensaios e outros.
Alteracdo no prazo de execugdo do objeto contratual.
DANOS:

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Realizar o adequado planejamento da obra Contratada / Departamento

de Planejamento e Projetos




Remuneragdo pelo risco assumido Contratada
ACOES DE CONTINGENC!A/ - -
SETOR RESPONSAVEL
DAVID BUENO MOREIRA IVAN RECH

Engenheiro Civil — matricula munipal 9405-1

Prefeito Municipal




