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MAPADE RI DO TERMO DE REFERENCIA PROJETO BASI

FASE DE ANALISE — TERMO DE REFERENCIA OU PROJETO BASICO

( X)) Planejamento da Contratacdo (anterior a contratacdo)

() Selecéo do Fornecedor (anterior a contratacdo)

() Gestéo Contratual (apds a contratacao)

RISCO TRO01 - Projeto Basico ou Termo de Referéncia incompleto ou inadequado.
Probabilidade: (X )Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( X )Baixo () Medio () Alto

Nivel de risco: () Aceitavel ( X ) Aceitagdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. Elaboragéo de edital inadequado gerando recursos ou impugnacao quando da sua publicagéo.
2. Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacéo do edital.
3. Contratagdo com prejuizos para administracao.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. SEEP
) Realizagdo de estudos preliminares anteriores a elaboracdo do projeto SEEP

' bésico ou termo de referéncia.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Recomendar correcdes e/ou adequagOes no termo de referéncia ou projeto SEEP
' basico.
SEEP
2. Né&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico.
RISCO TRO02 - Descricéo inadequada do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( ) Meédia () Alta
Impacto: (X)Baixo () Médio () Alto

Nivel de risco: () Aceitavel ( ) Aceitacdo Intermediaria ( X ) Inaceitavel
Id Danos
1. N&o autorizacao de prosseguimento para contratagao.
2. Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. SEEP
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Descrever adequadamente o objeto de forma clara e objetiva paraentendimento
. . AR SEEP
2. de todas as areas envolvidas, identificando a natureza do
objeto, 0 quantitativo e o prazo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Né&o aprovacédo do termo de referéncia ou projeto bésico. SEEP
1.
RISCO TRO03 — Auséncia de justificativa para contratagéo.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo  (X) Médio () Alto
Nivel de risco: () Aceitavel ( ) Aceitacdo Intermediéria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. Né&o atendimento ao principio da motivacao.
2. Desperdicio de recursos devido a contratacdo de solu¢do menos adequada.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Apresentar justificativa para contratacdo conforme necessidades e SEEP
' planejamento estratégico da contratante.
2. Levantamento das necessidades da agéncia. SEEP
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
SEEP
1. Né&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico.
RISCO TRO06 — Descrigéo insuficiente do modelo de execucéo do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X) Inaceitavel
Id Danos
1 Definigdo equivocada, no edital de licitacdo, do regime de execugdo da contratacdo por ser
' derivado do modelo de execucdo do objeto.
2. Subjetividade para acompanhamento, fiscalizacdo e medigéo para pagamento do contrato.
3. Contratagdo sem limite de prazo para execugdo e entrega do objeto.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 ((j:on;‘]erekr:q? e controle da conformidade do procedimento com utiliza¢éo Controle Interno
€ checklist. / Departamento
de Licitacdo
> Definir o regime de execugdo da contratagdo derivado do modelo de Departamento de

execucdo do objeto.

Licitacdo
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Descrever o modelo de execucdo do objeto contendo: descricdo da dindmica do
contrato, definicdo do método para quantificar a execugdo do objeto contratado, SEEP
3. definicdo do formato e do contetdo do instrumento
formal que serd utilizado nas etapas de solicitagdo, acompanhamento,
fiscalizagdo e recebimento do objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Ques(tjlofr_lar a area'den:jandante q~ua3to ao {n?[de[o de execucdo do objeto Departamento de
para definir o regime de execucédo da contratag&o. Licitacio
RISCO TRO07 - Definic¢éo inadequada ou insuficiente de prazo para execugéo do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediéria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. Aditivos contratuais para prorrogacéo de prazo.
2. Reajuste do contrato em funcdo do tempo.
3. Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 gon;erekr;q? e controle da conformidade do procedimento com utiliza¢do Controle Interno
€ checkiist. / Departamento
de Licitacdo
) Discriminar no termo de referéncia ou projeto basico os prazos de SEEP
' execucdo, entrega do objeto e de vigéncia do contrato.
3 Realizar estudo do histérico de contratagfes semelhantes para estimativa SEEP
' dos prazos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
. ) Controle Interno /
1. uestionar a area demandante quanto aos prazos.
Q q P Departamento de
Licitacdo/
ASJUR
RISCO TRO08 — Auséncia de modelo de gestdo do contrato ou modelo insuficiente.
Probabilidade: ( X)Baixa () Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Medio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacao Intermediaria ( X) Inaceitavel
Id Danos
1. Gestao e fiscalizacao inadequada do contrato.
2. N&o manutencgéo das condicdes de habilitacdo exigidas na licitagéo.
3. Subjetividade na avaliacdo da conformidade do objeto.
Id Agdo Preventiva | Responsével
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1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade SEEP
' de gestdo e fiscalizacdo do contrato.
) Incluir no modelo de gestéo a definicdo de protocolo de comunicagéo entre SEEP
' contratante e contratada ao longo da execucdo contratual.
3 AvaIJar_ as condlg(_)es estabelecidas _verlflcandoA se sdo suflc!entes e Controle Interno
possiveis de cumprir para que a necessidade da agéncia seja atendida.
4. Inserir clausula contratual de manutencao das condi¢des de habilitagdo. Departamento de
Licitacdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Utilizar modelo de gestdo padrdo com indicacéo dos responsaveis pelagestéo.
1. SEEP
RISCO TRO09 - Critérios inadequados para medigédo e pagamento.
Probabilidade: ( X)Baixa () Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Meédio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria ( X)) Inaceitavel
Id Danos
1. Desperdicio de recursos.
2. Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.
3. Contratagdo nao produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados. SEEP
) Apresentar justificativa caso a contratagdo seja uma excecdo ao padréo de SEEP
' pagamento adotado pela agéncia.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
) Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se aplica GEEIN
' ao caso.

Rua Americano do Brasil, N°149. — Centro
FONE: 3430-2110 - CEP 76.190-000



Pal

CUIDANDO DA NOS!

ESTADO DE GOIAS

meiras

SA GENTE, TRANSFORMANDO O FUTURO

@ de Goias::

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DE GOIAS

SECRETARIA DE ENGENHARIA E PROJETOS

RISCO TR10 - Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel ( ) Aceitacao Intermediaria ( X) Inaceitavel
Id Danos
1. Selecéo da proposta por critério diverso do objetivo da contratag&o.
2. Desperdicio de recursos.
3. Contratagdo nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 gon;erekr}q? e controle da conformidade do procedimento com utiliza¢do Departamento de
€ checkiist. Licitacdo
) Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie o objeto, SEEP
' em qualidade e economicidade e que atenda a necessidade da agéncia.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de julgamento. Departamento de
Licitacdo
RISCO TR11 - Auséncia de critérios para recebimento do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Médio ()Alto
Nivel de risco: () Aceitavel ( ) Aceitacao Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
N&o segregacao entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente ndo avaliagcdode outros
1. aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade com as
especificagdes técnicas.
2. Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Informar os critérios e prazos dos recebimentos provisorio e definitivo. SEEP
2. Definir e indicar a figura do fiscal para as contratac@es, quando necessario. SEEP
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Adotar os critérios e prazos para recebimento do objeto conforme legislacdo, Departamento de
1. estabelecidos no Regulamento Interno de Licita¢des, Contratos Licitacdo
e Convénios.
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RISCO TR12 - Auséncia das obrigacgdes das partes.

Probabilidade: ( X)Baixa () Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Medio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X) Inaceitavel
Id Danos
1. Descumprimento contratual pelas partes.
2. Dificuldade na fiscaliza¢do do contrato.
3. N&o aplicacao de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagéo Controle Interno
' de checklist. / Departamento
de Licitagdo
/IASJUR
> Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das partes para a execugdo do SEEP
' objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Estabelecer as obrigacdes das partes conforme legislacéo. Controle Interno
/ Departamento
de Licitacdo
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