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\ Andlise de Risco no Planejamento da Contratacio \

Este relatorio tem por objetivo apresentar a avaliacdo de riscos do processo de
contratacdo de empresa especializada para prestacao de servico de manutencédo preventiva e
corretiva na camara fria fixa da Central de Rede de Frio da Secretaria Municipal de Saude
do Municipio de Presidente Prudente/SP.

A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 5,
10 e 15, conforme definida nas tabelas abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

Descritor | Descri¢édo Nivel

Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, hé historico de sua | 5
ocorréncia

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de | 10
ocorréncia parcialmente conhecido

- Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido. | 15

Escala de Impacto (1) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Descritor | Descri¢do Nivel

Baixo Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser |5
catalogados nos relatérios poés-contratuais com vistas a novo
planejamento

Medio Danos que comprometem parcialmente 0 processo/servico, | 10
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, | 15
impedindo-o de seguir seu curso.

Apds o resultado do célculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco,
que podera ser classificado como baixo, medio e alto, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco

25a50 Baixo

75a100 Medio
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu
nivel de risco é entendido como baixo, logo se admite a aceitacdo ou adocdo das medidas
preventivas.
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Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-
se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas
preventivas previstas.

Classificacdo: Interna

1 — Informagdo Incompleta no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD)

Tipo Baixa Média Nivel de Risco
(P) x (1)
Probabilidade de ocorrer 5 75
Impacto se ocorrer 15
Consequéncia: InformacGes incompletas ou excessivas no DFD podera
levar a uma contratacdo que ndo atenda a real
necessidade do setor.

Acdo Preventiva Responsaveis

Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente, com | Responsavel pelas

aplicagdo de checklist de controle interno. informacdes no
DFD

Acdo de Contigéncia Responsaveis

Havendo erro, realizar corregéo através da revisdo dos atos inicialmente Responsavel pelas

praticados. informacdes no
DFD

Classificagao: Interna

2 — Estudo Técnico Preliminar Deficiente

Tipo Baixa Média - Nivel de Risco
(P)x ()

Probabilidade de ocorrer 10 150
Impacto se ocorrer 15
Consequéncia: Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podera

ocasionar prejuizos na contratacdo.

Acdo Preventiva Responsaveis

Efetuar levantamento de contratagGes similares feitas por outros 6rgaos, Equipe Resp.
consultar sites da internet, de modo a buscar o maior nimero possivel de Elaboracédo
fontes.
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Acdo de Contigéncia

Responsaveis

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

Equipe
Elaboracéo

Resp.

Classificagao: Interna

3 — Pesquisa de preco inadequada

Nivel de Risco

(P) x (1)

Tipo Baixa Média -
Probabilidade de ocorrer 10
Impacto se ocorrer 15

150

Consequéncia:

Estimativa de valor inferior ao preco praticado no mercado,
provavelmente causard licitacdo deserta ou fracassada.
Estimativa de valor com preco superior ao praticado no
mercado, podera levar a uma contratacdo acima da realidade

dos precos praticados.

Acdo Preventiva

Responsaveis

Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando diversas fontes de pregos

Equipe
Elaboracéo

Resp.

Acéo de Contigéncia

Responsaveis

Cancelar ou revogar a licitacdo

Autoridade
Competente

Classificagao: Interna

4- Indisponibilidade de Recursos Financeiros

Tipo Baixa Média - Nivel de Risco
(P) x (1)
Probabilidade de ocorrer 5 75
Impacto se ocorrer 15

Consequéncia: Auséncia de  recurso

dos servicos

financeiro ou
orcamentaria, causara na impossibilidade da contratacéo

restrigéo

Acéo Preventiva

Responsaveis

Realizar planejamento anual com previsdo dos recursos orgamentarios
necessarios para a contratacdo dos servicos

CPS/SESAU

Acéo de Contigéncia

Responsaveis

Providenciar complementac¢do de recursos para cumprimento das
obrigagdes contratuais.

CPS/SESAU

Classificagao: Interna

\ 5- Licitacdo ndo concluida antes do prazo estimado para a contratatacao




Municipio de Presidente Prudente
Secretaria Municipal de Saude

SECRETARIA | MUNICIPAL
DA/ SAUDE

Tipo Baixa Média - Nivel de Risco
(P) x (1)
Probabilidade de ocorrer 10 150
Impacto se ocorrer 15
Consequéncia: Caso a licitagdo ndo seja concluida até o, periodo previsto, a
manutencdo preventiva e corretiva para 0 bom
funcionamento do equipamento ficara descoberta.
Acéo Preventiva Responsaveis
Realizar o planejamento com antecedéncia e interagir com a area de | Equipe Resp.
licitagdes para alinhar os procedimentos para a contratacdo, planejar a Elaboracdo
contratacdo com base em contratagdes similares e com a pratica de
mercado.
Acdo de Contigéncia Responsaveis
Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatdrio. Equipe Resp.
Elaboracéo

Classificagdo: Interna e Externa

6- Suspensdo do processo licitatorio em face de impugnagdes

Tipo Baixa Média -

Probabilidade de ocorrer 10

Impacto se ocorrer 15

Nivel de Risco

(P) x (1)

150

Planejamento com termos que restrin
excesso de condig¢Oes que fogem da préat

Consequéncia:

gem a concorréncia,
ica de mercado

Acéo Preventiva

Responsaveis

Planejar os instrumentos da contratagcdo com base na pratica de mercado
evitando termos que restrinjam a competigdo

Equipe
Elaboracéo

Resp.

Acéo de Contigéncia

Responsaveis

Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta
e mitigacao das causas que originaram a suspensao do processo
licitatdrio.

Autoridade SESAU

Classificagdo: Interna e Externa

7- Licitacdo Deserta ou fracassada

Tipo Baixa

Probabilidade de ocorrer 10

15

Impacto se ocorrer

Nivel de Risco

(P) x (1)

150

Consequéncia: Impossibilidade de contratagdo do

critérios de contratacao.

objeto pretendido;

retrabalho em fungé@o da necessidade de reavaliagcdo dos
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Acdo Preventiva

Responsaveis

a) Proceder ampla pesquisa de merc ado para referenciar o preco;
b) Convalidar a especificagdo técnica junto ao mercado.

Equipe
Elaboracéo

Resp.

Acéo de Contigéncia

Responsaveis

a) Republicar o edital;
b) Ampliar a divulgagdo do edital, com convite direto as empresas que
atendem o objeto

DECOLI
Equipe
Elaboracéo

Resp.

Classificagao: Interna

8- Qualificacdo insuficiente da equipe de acompanhamento do contrato (fiscal e

gestor)

Tipo Baixa Média -
Probabilidade de ocorrer 5
Impacto se ocorrer 10

Nivel de Risco

(P) x (1)
50

Consequéncia:

Ineficiéncia na fiscalizacdo contratual, dano ao erario

Acdo Preventiva

Responsaveis

a) Indicar servidores capacitados;
b) Prover treinamento aos servidores gque serdo indicados

Autoridade SESAU

Acéo de Contigéncia

Responsaveis

Prover treinamento aos servidores indicados

Autoridade SESAU

Classificagdo: Externa

9- Atraso no inicio da execugdo dos servigos

Tipo Baixa Média -
Probabilidade de ocorrer 5
Impacto se ocorrer 15

Nivel de Risco

(P) x ()
75

Consequéncia: A necessidade do servico de manu
corretiva do equipamento podera ficar

gerar dano ao erario.

tencdo preventiva e
descoberta, podendo

Acéo Preventiva

Responsaveis

Acompanhar e cobrar da contratada o cumprimento do contrato celebrado;

Gestor e Fiscal do
Contrato

Acdo de Contigéncia

Responsaveis

Solicitar aplicacdo das sancGes cabiveis, de forma a coibir a reincidéncia.

Gestor e Fiscal do
Contrato
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