ANALISE DE RISCO

Objeto da Contratacio

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE PISO VINILICO NA EM
ETTORE MARANGONI.

Fase de Analise

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Contexto Externo - Riscos Econdomicos

DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

Probabilidade de ocorréncia do risco: ( X)) Baixa () Média () Alta () Nao Avaliado
Impacto da eventual ocorréncia do risco: () Baixa () Média (X) Alta () Nao Avaliado
Acdes preventivas que podem ser adotadas: Realizar planejamento anual com previsdo dos

recursos or¢amentarios necessarios para a contratacao
dos servigos.

Agdes de contingéncia que devem ser adotadas | Providenciar complementagdo de recursos para

quando concretizado o risco: cumprimento das obriga¢des contratuais.

PREVISAO EM PLANOS

Probabilidade de ocorréncia do risco: () Baixa (X) Média () Alta () Ndo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco: () Baixa () Média (X) Alta () Ndo Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas: Antes da elaboragdo do PCA, efetuar levantamento
prévio minucioso de todas as contratagdes pretendidas
pelo o6rgdo.

Acgdes de contingéncia que devem ser adotadas | Planejamento financeiro para contratagdes.

quando concretizado o risco:

Riscos Planejamentos da Contratagio

ESPECIFICACAO DEFICIENTE DA DEMANDA

Probabilidade de ocorréncia do risco: () Baixa (X) Média () Alta () Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco: () Baixa () Média (X) Alta () Nao Avaliado

Acgdes preventivas que podem ser adotadas: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando descritivo, quantidade e valores
estimados.

Acgdes de contingéncia que devem ser adotadas | Devolver para complementagdo das informagdes.

quando concretizado o risco:

ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES

Probabilidade de ocorréncia do risco: (_ ) Baixa (X) Média () Alta () Nao Avaliado
Impacto da eventual ocorréncia do risco: () Baixa () Média (X) Alta () Nao Avaliado
Acgdes preventivas que podem ser adotadas: Efetuar levantamento detalhado

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos
quando concretizado o risco: preliminares.

FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade de ocorréncia do risco: (_ ) Baixa (X) Média () Alta (_ ) Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco: (_ ) Baixa () Média (X) Alta (_ ) Nao Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,




com aplicagdo de checklist de controle interno.

Acgdes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das
instru¢des ausentes.

Riscos Procedimento Licitatorio

LICITACAO NAO CONCLUIDA ANTES DO PRAZO ESTIMADO PARA A CONTRATATACAO

Probabilidade de ocorréncia do risco:

(_ ) Baixa (X) Média () Alta () Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

(_ ) Baixa (X) Média () Alta (_ ) Nao Avaliado

Acgdes preventivas que podem ser adotadas:

Realizar o planejamento com antecedéncia ¢ interagir
com a area de licitagcdes para alinhar os procedimentos
para a contratacdo, planejar a contratagdo com base em
contratacdes similares e com a pratica de mercado.

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o
processo licitatorio.

SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES

Probabilidade de ocorréncia do risco:

(X) Baixa (_ ) Média () Alta (_) Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

(_ ) Baixa (X) Média () Alta (_) Néo Avaliado

Acgdes preventivas que podem ser adotadas:

Planejar os instrumentos da contratagdo com
base na pratica de mercado evitando termos que
restrinjam a competicéo.

Acgdes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da
Contratagdo na resposta ¢ mitigagdo das causas que
originaram a suspensdo do processo licitatdrio.

LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade de ocorréncia do risco:

(X) Baixa () Média () Alta () Ndo Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa (X) Média () Alta () Nao Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas:

Analisar criteriosamente as especificagdes do Termo
de Referéncia, proceder a ampla pesquisa de mercado
para referenciar o preco.

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Publicar novo edital, ampliar a divulgagao do edital.

Fase de Analise

GESTAO CONTRATUAL

Riscos Contratuais

AQUISICAO COM PRECO ACIMA DE MEDIA DO MERCADO

Probabilidade de ocorréncia do risco:

(X) Baixa (_ ) Média () Alta () Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

(_ ) Baixa () Média (X) Alta (_ ) Nao Avaliado

Acdes preventivas que podem ser adotadas:

Equipe de planejamento deve descrever
detalhadamente todos os materiais que estdo previstos
no TR, para evitar que sejam cotados de maneira
erronea pelos participantes da licitagdo. Elaborar,
também, mapa de precos que servira de orientagdo
quanto aos valores dos itens exigidos.

Agdes de contingéncia que devem ser adotadas
quando concretizado o risco:

Cancelar a compra do item com prego acima da média.

FORNECEDOR SE RECUSAR A REALIZAR A ENTREGA E/OU EXECUTAR O OBJETO

LICITADO

Probabilidade de ocorréncia do risco:

(X) Baixa (_ ) Média () Alta () Nao Avaliado

Impacto da eventual ocorréncia do risco:

() Baixa () Média (X) Alta () Nao Avaliado




Acgdes preventivas que podem ser adotadas: Prever penalidades no Edital, por descumprimento
das obrigacdes.

Acgdes de contingéncia que devem ser adotadas | Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes
quando concretizado o risco: assumidas pelas Licitantes Vencedoras, de acordo com
as clausulas do Edital.

Solicitar aplicacdo das sanc¢des cabiveis, de forma a
coibir a reincidéncia.

SERVICOS ENTREGUE INADEQUADAMENTE

Probabilidade de ocorréncia do risco: (X) Baixa () Média () Alta () Nao Avaliado
Impacto da eventual ocorréncia do risco: () Baixa () Média (X) Alta () Nao Avaliado
Acdes preventivas que podem ser adotadas: Acompanhamento da execuc¢do do contrato de acordo

com os documentos técnicos, através da fiscalizagdo.

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas | Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes
quando concretizado o risco: assumidas pelas Licitantes Vencedoras, de acordo com
as clausulas do Edital.

Solicitar aplicacdo das sancdes cabiveis, de forma a
coibir a reincidéncia.

Responsaveis pela elaboracio

Mayra Gomes Cadette
Escriturario I
SEDUC




