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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Construcao de 876 tumulos no Cemitério Municipal Campal Tuffy Athia — Presidente Prudente/SP

1. Obijetivo

Identificar, avaliar, tratar e monitorar os principais riscos relacionados ao planejamento, licitacdo e execucéo
contratual da obra, buscando minimizar impactos ao cronograma, custo, qualidade e interesse publico.

2. Metodologia de Avaliagao

Critério

Classificacao

Descricao

Baixa

Baixa chance de ocorréncia

Probabilidade Média Possibilidade moderada de ocorréncia
Alta Grande possibilidade de ocorréncia
Baixo Pequeno impacto no objeto
Impacto Médio Impacto relevante, porém controlavel
Alto Impacto severo sobre custo, prazo ou qualidade
Nivel Resultado qualitativo da combinacédo entre probabilidade e impacto

3. Mapaderiscos
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FASE RISCO Pgiﬁgfl' CONSEQ. |PROB.|IMPACTO | NiVEL | ACAO PREVENTIVA | CONTINGENCIA
Projeto basico com |Levantamento |Aditivos e Reviséo detalhada de |[Readequacéo formal
Planej. |quantitativos técnico aumento de Média Alto Alto |projetos, memorial e mediante justificativa
insuficientes inadequado custos planilha técnica
g;ﬁ;r;tei\%o Pesquisa de Fracasso da Utilizacéo de Reviséo
Planej. |. . q - licitacdo ou Média Alto Alto [referéncias SINAPI / orcamentaria antes
incompativel com o |precos deficiente ) L
sobrepreco CDHU atualizadas da publicacdo
mercado
Participacéo de Exigéncias . ~ Exigir CAT/atestados  |Aplicacéo de
S e Ma execugéao . g i ~ o
Licitagdo [empresa sem técnicas Baixa Alto Médio [compativeis com o sangdes e rescisdo
: P . o da obra .
capacidade técnica |insuficientes objeto contratual
Alocacao integral da
Planejar os equipe de
instrumentos da planejamento
Suspensao do Inobservancia ao |Atraso na contratagdo com base |contratacdo
Licitag&@o |processo por regramento da |conclusdo da | Baixa Médio Médio |na Lei 14.133/21 e na [respostae
impugnacgéo Lei de LicitagcBes [icitacdo pratica de mercado das causas
evitando termos que originaram a
restrinjam competicdo |suspensédo d
processo licitat
Analisar criteriosamente
Valores as especificacdes do . .
S . L ~ ~ . Publicar novo edital,
... |Licitagdo deserta ou |impraticaveis ou |N&o execucéo . . . |Termo de Referéncia e . . ~
Licitacédo o Baixa Alto Médio ampliar a divulgacéo
fracassada restricdes da da obra proceder com ampla
o . do mesmo
competicao pesquisa do mercado
para referenciar o preco
Execucéo |Chuvas intensas Cpnglgoes Atraso no Planejamento conforme
~ climéticas Alta Alto Alto .
Contratual|durante execucao . cronograma sazonalidade
desfavoraveis
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~ _|Atraso no Falta de — 50 prévi Substituicdo de
Execucao fornecimento de planejamento da Paralisaco Média Médio Médio Eécr)é;r?;szgzgtgri\ga e fornecedor e
Contratual materiais contratada parcial da obra minifno q readequacéo do
cronograma
Mao de o_b_ra ~  |Desigualdade
= sem qualificacéo . ~
~  |[Execucéo nas dimensdes Acompanhamento .
Execucdo |. e falta de - .- Refazimento dos
inadequada da dos jazigos Média Alto Alto |permanente da . )
Contratual ~ acompanhament f S servigos defeituosos
locagéo de obra - previstos em fiscalizacdo
o do técnico da roieto
contratada proj
D mpriment i . Notificaca
Execucédo ot?jc; 6%5 ento de Inobservancia as Fazsmqt Exigéncia documental aolic:ag:(é:
& 9ag . . trabalhista € Baixa Alto Médio [mensal e retengbes P ~g
Contratualjtrabalhistas pela leis trabalhistas |imputacéo da contratuais sancoes
contratada subsidiaria administrativas
~_ [Medic6 Medicd m registr | medicd
Execucdo |. ed coes Falha de Pagamento . .- ed coes com reg stros Glosa de~ edicoes
incompativeiscom [~ . " . . Baixa Alto Médio (fotogréficos e e apuracao de
Contratual . fiscalizacdo indevido U "
servigos executados conferéncia in loco responsabilidade
. S Danos a Interdigdo
~ _|Acidentes com Sinalizacdo : .
Execucdo| . . . . L terceiros e . . .. |lsolamento e emergencial e
publico que visita o finsuficiente da | ~ Baixa Alto Médio |~ .
Contratual e imputacéo da sinalizagdo adequada [reforco de
cemitério obra L ~
administracao seguranga
Execucéo Estruturas .
. Refazimento dos
~ _ [inadequada da ~ armadas fora Acompanhamento - .
Execucéo = Mao de obra - servicos defeituosos
armacédo nas . . |das Média Alto Alto |permanente da S
Contratual sem qualificagao e e e aplicacdo de
estruturas de especificacdes fiscalizacao -
penalidades
concreto armado de seguranca
e pocacao c
Execucéo |Abandono/ . . Paralisacédo da . .+ |Analise da qualificacdo [penalidades e
o financeiro ou Baixa Alto Médio PO . ~
Contratual|paralisacdo da obra |, . obra econdmico-financeira  |convocacgao
incapacidade
- remanescente
operacional
Execugdo em Necessidade Acompanhamento da L
~ Aplicacéo de
= desacordo com [de retrabalho e execuc¢do do contrato ~
Execucédo |Obra entregue com . . - sancdes e reparos /
. P projeto e atraso na Baixa Alto Médio |de acordo com os .
Contratuallinadequacg@es e . refazimento dos
especificagbes |entrega da documentos técnicos, - .
P . . .. |servigos defeituosos
técnicas obra através da fiscalizagcdo

4. Monitoramento e revisao

O presente Mapa de Riscos devera ser revisado sempre que houver alteracdo relevante no escopo
contratagdo, no cronograma da obra ou na identificagdo de novos riscos relevantes durante a execugéo contra

5. Concluséo

A adocdo do presente Mapa de Riscos busca fortalecer o planejamento da contratacdo, aum
eficiéncia da fiscalizagdo e reduzir a ocorréncia de falhas capazes de comprometer o interesse pub

economicidade e a qualidade da obra.

Marco Anténio Colombo Franco
Secretario Mun. de Obras e Servigos Publicos
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Presidente Prudente/SP, 31 de Agosto de 2026.

Guilherme Calderan Cordobe
Engenheiro Civil
Responsavel pela elabora




