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1. DESCRIC}AO DA NECESSIDADE
Necessidade de garantir suporte alimentar adequado para até 625 participantes, entre

atletas, dirigentes, equipe de arbitragem e voluntarios do comité organizador que
participardo do evento 4° Pro-Atletismo.

1.1 N&o havera o fornecimento de qualquer refeicédo, insumo ou lanche para
funcionérios publicos do Estado. O escopo da presente contratacdo restringe-se,
unicamente, ao publico-alvo diretamente vinculado as competicdes e a organizacao
municipal do evento.

O fornecimento de alimentacao visa assegurar a integridade fisica, o rendimento dos
competidores, a dignidade dos envolvidos e a regularidade do cronograma esportivo
durante os 03 (trés) dias de realizacéo do evento no Municipio de Presidente Prudente-
SP.

1.2. A quantidade de refei¢Bes disponibilizadas em cada cozinha seré controlada pelo
fiscal designado pela SEMEPP, mediante registro diario das refei¢cdes efetivamente
fornecidas, por tipo e local de atendimento. Os registros servirdo de base para a
conferéncia da execucado dos servicos e para fins de pagamento, limitado as
guantidades efetivamente fornecidas e atestadas pela fiscalizagéo, observados os
precos contratados. O controle permitira adequar o fornecimento a demanda real do
evento, reduzindo o risco de desperdicios ou insuficiéncia de refei¢des.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
A contratacdo encontra-se devidamente alinhada com o planejamento institucional da
Secretaria Municipal de Esporte, estando expressamente prevista no Plano de
Contratac6es Anual (PCA) de 2026, sob a sequéncia 58, atendendo a classificacdo
or¢camentéaria programatica do evento esportivo citado.
3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. Operacionais: Execucao em sistema self-service, com fornecimento
descentralizado em 04 (quatro) cozinhas integradas ao patriménio municipal.
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3.2. Equipe Técnica: Mao de obra devidamente uniformizada, portando
obrigatoriamente Equipamentos de Prote¢&o Individual (EPI), dimensionada para
atendimento simultaneo de todos o0s postos.

e A comprovacao da aptiddo técnica da licitante seré realizada mediante
apresentacdo de um ou mais Atestados de Capacidade Técnica, emitidos
por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que comprovem a
execucao satisfatoria de servigos de preparo e fornecimento de refeicoes,
compativeis com o objeto da contratacéo.

3.4. Atendimento simultaneo: A contratada devera executar os servicos de
alimentacao simultaneamente nas quatro escolas indicadas pela Administracao,
observando, em cada local, os tipos e quantitativos estimados de refei¢cdes, 0s
cardapios e os horérios estabelecidos neste Termo de Referéncia e em seus
anexos.

3.5. Restricdo de Atendimento (Controle de Publico): O controle de acesso e a
identificac@o do publico autorizado a receber alimentacéo serdo de
responsabilidade do Comité Organizador, por meio de pessoal de apoio, sob a
supervisao do fiscal do contrato designado pela SEMEPP. Serao utilizados
mecanismos de identificacdo e conferéncia, como listas oficiais, a fim de assegurar
gue as refeicbes sejam destinadas exclusivamente ao publico autorizado, vedado o
atendimento a servidores publicos estaduais.

3.6. Equipe e coordenacdao: A contratada devera disponibilizar profissionais em
namero suficiente para o preparo, a organizacao, 0 servi¢o, a reposicao das
refeicOes e a limpeza dos espacos em cada escola. Deverd indicar um preposto
para a coordenacao geral dos servicos, acessivel a fiscalizacdo durante a
execucao, e identificar o profissional responsavel pela operacdo em cada escola.
3.7. Insumos e materiais: Cabera a contratada fornecer os géneros alimenticios,
equipamentos, recipientes, utensilios, materiais de consumo, produtos de limpeza e
demais recursos necessarios a execucao do objeto, ressalvados exclusivamente os
itens que o Termo de Referéncia atribuir expressamente a Administragdo. Os
equipamentos utilizados para conservar e expor alimentos deverdo ser adequados a
finalidade e estar em perfeitas condi¢des de funcionamento.

3.8. Boas préaticas sanitarias: A contratada devera cumprir a RDC Anvisa n°
216/2004, com suas alteragdes, a Portaria CVS n° 5/2013 do Estado de S&o Paulo,
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vigente na data de realizacdo do evento, e as demais normas sanitarias aplicaveis a
atividade, em todas as etapas de recebimento dos insumos, armazenamento,
manipulacéo, preparo, conservacao, exposicao e distribuicdo das refeicdes. Devera
manter disponiveis a fiscalizacdo os documentos e procedimentos sanitérios
exigiveis para a execucao dos servicos.

3.9. Manipuladores de alimentos: Os profissionais deverao atuar uniformizados,
observar os cuidados de higiene pessoal, utilizar os equipamentos de prote¢céo
pessoal cabiveis e estar orientados quanto as boas praticas pertinentes as suas
funcBes. A contratada devera afastar da manipulagéo de alimentos o profissional
cuja condicdo de saude possa comprometer a seguranca das refeicées e substitui-
lo sem prejudicar o atendimento.

3.10. Prevencéao de contaminacdao: A contratada devera adotar medidas para
evitar a contaminagao cruzada, inclusive na separacéo de alimentos crus e prontos
para consumo e na utilizacéo e higienizacéo de superficies e utensilios. Os insumos
deverao ter procedéncia identificavel, estar dentro do prazo de validade e ser
armazenados de acordo com suas caracteristicas.

3.11. Qualidade dos alimentos: Os géneros alimenticios utilizados deverao ser
préprios para consumo, apresentar procedéncia identificavel, prazo de validade
vigente e caracteristicas de aparéncia, odor, sabor e conservacdo compativeis com
sua natureza. A contratada devera rejeitar e substituir insumos com embalagem
violada, sinais de deterioracdo ou condi¢des inadequadas de armazenamento.
3.12. Qualidade das refeicdes: As refeicdes servidas deverdo corresponder aos
cardapios e as especificacbes do Termo de Referéncia, apresentar preparo
adequado, boa aparéncia e condicfes apropriadas de conservacédo e consumo
durante todo o periodo de atendimento.

3.13. Proibicdo de Reaproveitamento: Nao sera permitido utilizar sobras de
alimentos expostos ao consumo em periodos anteriores, salvo quando seu
reaproveitamento for expressamente admitido pelas normas sanitérias e atendidas
todas as condigdes nelas previstas.

3.14. Conservacdao e servico: As refeicBes deverdo ser preparadas, conservadas,
expostas e servidas nas condi¢Oes de tempo e temperatura exigidas pelas normas
sanitarias. A contratada devera dispor dos meios necessarios para verificar essas
condicbes em cada escola, manter os registros exigiveis e repor os alimentos
durante os horarios de atendimento, sem utilizar preparagdo que apresente indicio
de alteracao ou conservacao inadequada.

3.15. Limpeza e organizacdo: A contratada devera organizar e higienizar os
espacos, equipamentos e utensilios utilizados antes do inicio, durante e apds cada
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periodo de preparo e servico. Ao término da execucao, devera retirar seus materiais
e entregar os espacos utilizados limpos e organizados, observadas as condigbes
em que foram disponibilizados.

3.16. Composicao das refeigdes: A contratada deverd cumprir os cardapios e as
especificacoes do Termo de Referéncia e manter disponiveis a fiscalizacdo as
informacgdes sobre os ingredientes utilizados em cada preparacao, especialmente
aqueles relevantes a identificacdo de possiveis alergénicos. Eventual substituicdo
de preparacao prevista no cardapio dependera de justificativa e autorizacdo da
fiscalizacdo, sem prejuizo das condicfes nutricionais, sanitarias e de qualidade
exigidas.

3.17. Registros por escola: A contratada devera manter registros separados por
escola e por periodo de refei¢cdo, que permitam identificar as preparacdes servidas,
os horarios de atendimento, as verificagdes sanitarias exigiveis, as intercorréncias
observadas e as providéncias adotadas. Os registros deverado ser disponibilizados a
fiscalizacao.

3.18. Sustentabilidade: A contratada devera planejar o preparo e a reposi¢ao para
reduzir o desperdicio de alimentos, sem comprometer o atendimento da demanda
prevista; utilizar agua e energia de forma racional, preservadas as condi¢des
sanitarias; e separar, acondicionar e retirar dos espacos de preparo e servico 0s
residuos gerados por suas atividades, observando as condi¢des de coleta
informadas pela Administracdo. Deverd priorizar utensilios reutilizaveis quando
houver condi¢cdes adequadas de higienizacao.

3.19. Subcontratacdo: Nao sera admitida a subcontratacéo das atividades de
preparo, manipulacéo e servico das refeicdes. A contratada deverd manter
responsabilidade direta pela coordenacao e pelo controle sanitario dessas
atividades nas quatro escolas. Eventual subcontratagéo de atividade acessoria
dependera de previséo no edital e de autorizacdo da Administracdo, sem afastar a
responsabilidade integral da contratada.

3.20. Garantia de execucéo contratual: Nao sera exigida garantia de execuc¢ao
contratual, considerando a prestacédo concentrada nos trés dias do evento, sem
prejuizo da responsabilidade da contratada pelo cumprimento integral de suas
obrigacdes.

3.21. Vistoria: A vistoria prévia ndo seré obrigatoria. A Administracdo devera
disponibilizar, antes da apresentacdo das propostas, as informacdes necessarias
sobre as quatro escolas e suas cozinhas, inclusive endereco, estrutura e
equipamentos existentes.

3.22. Participagdo em consaorcio: Sera admitida a participagdo de pessoas
juridicas reunidas em consorcio, observadas as condicOes estabelecidas no edital.
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Eventual vedacao exige justificativa especifica no processo licitatério, conforme o
art. 15 da Lei n°® 14.133/2021.

3.23. Regularidade e Qualificacdo: A empresa contratada devera preencher todos
0s requisitos de habilitacao juridica, fiscal, social, trabalhista e qualificacéo técnico-
operacional estabelecidos no Termo de Referéncia e no Edital, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E DESCRICAO DA SOLUCAO

4.1. Alternativa 1: Preparo e Fornecimento de Refeicbes nas Escolas/Alojamentos
Consiste na contratacdo de empresa especializada para o preparo, fornecimento e
distribuicdo de refei¢cdes diarias (café da manha, almoco, jantar e lanche noturno)
diretamente nas 4 (quatro) escolas municipais de Presidente Prudente - SP onde o0s
atletas ficardo alojados.

» Aspectos Operacionais: A contratada utilizara a infraestrutura fixa das cozinhas
disponibilizadas pela Administracao (fogdes, freezers, geladeiras, mesas e cadeiras).
Ficara sob a responsabilidade exclusiva da empresa o fornecimento de toda a méo de
obra qualificada (cozinheiros e auxiliares), géneros alimenticios, insumos (gas incluso)
e 0s equipamentos/utensilios complementares para servir o contingente de forma
simultanea (ilhas de distribuicdo aquecidas e refrigeradas, aparadores, pratos, talheres,
copos e suqueiras). Fica estabelecido que apenas o0s copos poderao ser descartaveis,
devendo os demais utensilios ser higienizados e reutilizados pela contratada.

* Aspecto Técnico-Nutricional: Para atender a demanda energética do publico
infantojuvenil em fase de competicdo esportiva, as refei¢cdes principais (almoco e
jantar) utilizando o sistema self-Service.

* Aspecto Econdmico: O precgo de referéncia médio apurado para este modelo, obtido
por meio de pesquisa formal de mercado junto a trés empresas do setor, resulta em
uma capitagao diaria de R$ 86,83 por pessoa. Para o atendimento das 625 pessoas
pelo periodo de 3 dias de evento — com a exclusdo programada do café da manha e
do almoco no primeiro dia, bem como a excluséo do jantar e do lanche noturno no
ultimo dia —, totaliza-se o equivalente exato a 1.250 diarias e 5.000 refei¢cOes, fixando
o Valor de Referéncia Global em R$ 108.541,67.( ANEXO | - MAPA DE APURACAO
DE PRECO)

4.2. Alternativa 2: Contratagcédo de Restaurantes Comerciais — Preco por Quilo
Consiste no credenciamento ou contratacdo de restaurantes comerciais na modalidade
de auto-servico (self-service por quilo), exigindo o deslocamento diario e em multiplos
turnos de toda a delegacéo de atletas até os estabelecimentos parceiros.
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* Inviabilidade Técnica e Operacional: Embora factivel comercialmente, a alternativa
colide com o cronograma dinamico das competicdes esportivas. O tempo gasto com
transporte urbano geraria o risco iminente de atrasos nos jogos. Adicionalmente, o
mercado local de Presidente Prudente pratica o preco médio de R$ 40,00/kg no cenério
econdmico. Como os atletas demandam porc¢des estimadas em 700g, o custo do prato
individual (R$ 28,00 por refei¢cao principal) j& seria elevado.

« Aspecto Econémico e Fator de Risco: Tomando como base o quilo a R$ 40,00, o
valor global estimado para as 1.250 diarias seria de R$ 101.250,00. Contudo, este valor
€ meramente hipotético e flutuante, pois a Administracao ndo teria meios praticos de
controlar a quantidade exata de alimento que cada participante colocaria no prato. O
perfil do publico (jovens atletas em fase de crescimento e sob alto desgaste fisico)
aponta para a tendéncia de consumos muito superiores a 700g por refeicdo. Sem um
teto fixo por pessoa, 0 modelo geraria total imprevisibilidade de gastos, faturamento de
notas fiscais com valores inconsistentes e elevado risco de responsabilizacdo por
estouro do orcamento publico.

4.3. Alternativa 3: Fornecimento de Alimentacao Coletiva Transportada — Tipo
Marmitex

Consiste na aquisicao de refeicbes prontas acondicionadas em embalagens individuais
(marmitex de aluminio ou isopor), preparadas em cozinha industrial externa da
contratada e entregues de forma aglutinada nas escolas.

* Inviabilidade Logistica e Sanitaria: O mercado local aponta flutuagdes no
fornecimento de refei¢cdes individuais transportadas. Contudo, a logistica de entrega
simultanea em 4 pontos distintos de Presidente Prudente apresenta severo risco de
atraso nas entregas e perda de temperatura adequada, violando as normas da ANVISA
(RDC n° 216/2004). O modelo geraria um excesso inflado de embalagens descartaveis
de dificil descarte nos alojamentos, além de impossibilitar a reposi¢éo imediata de
alimentos caso houvesse inconformidades no lote transportado.

« Aspecto Econdmico: Considerando o valor médio de mercado de R$ 31,00 por
marmitex entregue (almocgo e jantar), somado a média de R$ 13,00 para cafés e
lanches transportados, a diaria por pessoa seria estipulada em R$ 88,00. Para o
volume total equivalente a 1.250 diarias do evento, o Valor de Referéncia Global
estimado seria de R$ 110.000,00. Embora os custos sejam equivalentes ao modelo de
preparo local, a opcao foi rejeitada pelos severos gargalos logisticos e riscos
fitossanitarios inerentes ao transporte de alimentos em larga escala.

4.4. Conclusédo da Anélise de Alternativas

A contratacdo de empresa especializada para o preparo e fornecimento das refeicbes
diretamente nas escolas onde os atletas ficardo alojados (Alternativa 1) consolidou-se
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como a solucéo técnica, operacional e juridica mais adequada.
A decisao fundamenta-se nos seguintes pilares:

1. Protecgéao Integral da Infancia e Juventude (ECA): O evento abriga criangas e
adolescentes de 9 a 16 anos. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
em seu principio de protecao integral (Art. 1°) e no dever geral de prevencao
(Art. 70), impde a Administracdo Publica o dever de mitigar riscos. Manter os
atletas nas escolas para as refei¢cdes elimina a necessidade de circulacédo em
vias publicas, em especial no periodo noturno (jantar e lanche), blindando a
seguranca e o controle de acesso do grupo.

2. Eficiéncia Logistica e Condi¢Bes Sanitarias: A producéo local nas cozinhas
escolares assegura alimentacao recém-preparada, servida na temperatura
correta em balcdes térmicos. O modelo garante maleabilidade total de horarios
para readequar o servi¢co caso alguma equipe esportiva sofra atraso.

3. Suprimento de Limitacdo de Pessoal da Administracdo: A estrutura do Municipio
nao possui recursos humanos em seu quadro funcional (merendeiras em regime
de plantdo de fim de semana) nem maquinario mével de distribuicdo de buffet
para operacionalizar 4 cozinhas escolares de forma simultanea e em escala
industrial para 5.000 refeicdes.

Desta forma, cumprem-se 0s requisitos de conveniéncia e oportunidade,
transferindo o risco de flutuacdo de precos e a carga operacional trabalhista para
a empresa privada especializada regularmente contratada.

4.5. Memdéria de Calculo e Demonstrativo Orcamentario Reajustado

Abaixo consta a divisdo proporcional exata do orcamento com base na média
aritmética das propostas comerciais coletadas na pesquisa de mercado para atingir o
valor de referéncia global estipulado no estudo para a Solucédo Selecionada (Alternativa
1):

Café da Manha: 1.250 refeigdes x R$ 12,00 — R$ 15.000,00

Almoco (700g no local): 1.250 refeigdes x R$ 28,00 — R$ 35.000,00

Jantar (700g no local): 1.250 refeicdes x R$ 28,00 — R$ 35.000,00

Lanche Noturno: 1.250 refeicdes x R$ 18,83334 — R$ 23.541,67

Capitacdo Diéaria por Pessoa (4 refeicfes): R$ 86,83334

VALOR DE REFERENCIA GLOBAL (1.250 diarias / 5.000 refeic6es nos 3
dias): R$ 108.541,67 (ANEXO | - MAPA DE APURACAO DE PRECO).

©CoOoN G A
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5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucéo consiste na contratacdo de empresa especializada para o preparo,
fornecimento, organizacgdo, distribuicdo e reposicao das refeicfes diarias,
compreendendo café da manha, almoco, jantar e lanche noturno.

Os servicos serdo executados nas quatro cozinhas disponibilizadas pelo Municipio,
localizadas nas proprias escolas onde os atletas ficaréo alojados. A contratada utilizara
a estrutura existente, incluindo fogao, freezer, geladeira, meses e cadeiras, e sera
responsavel pelo fornecimento da méo de obra, dos insumos e dos equipamentos,
utensilios e materiais complementares necessarios a execuc¢do dos servicos, incluindo,
no minimo, ilhas de distribuicdo aquecidas e refrigeradas, aparadores, pratos, talheres,
COpos e suqueiras, em quantidade compativel com o fornecimento estimado de 5.000
refeicbes. Observacdo: Somente os copos poderdo ser descartaveis.

O atendimento sera destinado exclusivamente ao publico credenciado do evento,
compreendendo atletas, dirigentes, arbitros e voluntarios, sendo vedado o fornecimento
de refei¢Bes a funcionarios publicos estaduais.

O servico obedecera rigidamente ao seguinte cronograma de excec¢des operacionais
devido a dindmica logistica do evento:
« Dia 27/11/2026 (1° Dia): Nao haveréa fornecimento de café da manhé e almoco.
O atendimento da contratada iniciara diretamente nas rotinas de Jantar e
lanche norturno.
o Dia 28/11/2026 (2° Dia): Fornecimento integral compreendendo as 04 (quatro)
refeicGes completas (Café da manha, Almoco, Jantar e lanche noturno).
o Dia 29/11/2026 (3° Dia): Nao havera fornecimento de jantar e lanche noturno. O
encerramento definitivo dos servigos ocorrera ao término do horario fixado para
o Almoco.
6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A definicdo do quantitativo de refeicGes para a contratacéo foi dimensionada com base
na analise do historico de inscritos nas ultimas edicdes da Fase Final Estadual do Pro-
Atletismo, bem como na proje¢do de demanda técnica para o exercicio corrente.
6.1. Historico de Participacéo e Justificativa da Demanda
O comportamento do fluxo de participantes nas edi¢coes anteriores do evento
demonstra um crescimento linear e consistente ha demanda por alojamento e
alimentacdo no municipio de Sertdozinho/SP, conforme dados oficiais da Secretaria de
Esportes do Estado de Séo Paulo:
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o Fase Final 2023: Registro de 540 atletas inscritos competindo nas modalidades
de pista e campo.
o Fase Final 2024: Manutencéao da estabilidade de publico com 552 atletas
inscritos.
e Fase Final 2025: Consolidacdo de demanda via Relatorio Oficial (Boletim 03),
com exatamente 583 atletas inscritos (sendo 288 competidoras no feminino e
295 no masculino), representando 47 municipios paulistas.
6.2. Projecdo de Demanda para a Fase Final 2026
Considerando a tendéncia de alta e a necessidade de inclusdo da comisséo técnica,
dirigentes municipais, comité organizador e equipe de arbitragem diretamente
vinculados a modalidade, a estimativa para a Fase Final 2026 esta estimada em 625
participantes ativos por ciclo de refeigo.
6.3. Quantitativo Consolidado do Objeto
A estimativa consolidada aponta o fornecimento total geral de 5.000 (cinco mil)
refeicdes ao longo do evento, dimensionadas para atender o contingente projetado e
fracionadas estritamente da seguinte forma:
o Café da manha: 1.250 (mil duzentos e cinquenta) refei¢cdes totais.
e Almoco: 1.250 (mil duzentos e cinquenta) refeicdes totais.
o Jantar: 1.250 (mil duzentos e cinquenta) refei¢des totais.
e Lanche Nortuno: 1.250 (mil duzentos e cinquenta) refei¢cdes totais.
7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
O valor estimado total maximo aceitavel para a presente contratacao é de R$
108.541,67 (cento e oito mil, guinhentos e quarenta e um reais e sessenta e sete
centavos), com base nos custos na pesquisa de precos, Anexo | — Mapa de Apuracao
de Precos.
8. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
N&o parcelamento. A prestacdo dos servicos deve ocorrer de forma unificada por uma
Unica empresa contratada, considerando o curtissimo escopo temporal (03 dias) e a
necessidade critica de centralizacdo da responsabilidade técnica, assepsia sanitaria,
coordenacao logistica simultanea e gerenciamento de riscos alimentares nas 04
cozinhas.
9. CONTRATA(;GES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
N&o foram identificadas contrata¢des interdependentes diretas necessarias para a
execucao deste escopo, uma vez que a infraestrutura fisica (as 04 cozinhas) e o
fornecimento de dgua/energia elétrica nos locais ja seréo disponibilizados pela propria
Administragédo Publica Municipal.
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Garantir o pleno atendimento nutricional de todos os participantes credenciados
do evento esportivo de forma digna e regular.

Assegurar a total auséncia de intercorréncias sanitarias ou logisticas que
possam comprometer o calendario das competicoes.

Alcancar a eficiéncia econdmica por meio de um processo licitatorio competitivo
baseado no menor preco global.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Formalizacéao e repasse, por meio de adendo administrativo, dos logradouros
oficiais exatos das 04 (quatro) cozinhas municipais onde ocorrera a operacgao.
Organizacao da equipe de apoio do Comité Organizador, responsavel pelo

controle do publico atendido em cada cozinha, sob a superviséo do fiscal do
contrato designado pela SEMEPP, incluindo a conferéncia dos beneficiérios e a
emissao de relatorios diarios, a fim de garantir que a alimentacéo seja destinada
exclusivamente ao publico autorizado, vedado o atendimento a servidores
publicos estaduais.

Emisséo imediata da Ordem de Servico logo apds a assinatura do instrumento
contratual.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E SUSTENTABILIDADE
A contratada devera seguir rigorosos critérios de sustentabilidade ambiental, incluindo:

Execucdo de medidas ativas mitigadoras contra o desperdicio de alimentos e
insumos hidricos.

Destinacdo ambientalmente adequada e seletiva de residuos orgéanicos e
reciclaveis gerados no preparo e consumo.

Utilizacéo preferencial de utensilios duraveis ou materiais de baixo impacto
ambiental.

13. VIABILIDADE E DIRETRIZES DA CONTRATACAO

13.1. Desta forma, entende-se a contratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar como:

[ X] Apta a ter continuidade

N&o apta a ter continuidade
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e 13.2. Modalidade de licitagdo sugerida, de acordo com a Lei n°® 14.133/2021.
[ X] Pregao
Concorréncia
o 13.3. Sera utilizado procedimento auxiliar de licitagdo?
Sim
[ X] Nao
e 13.4. Regime de execucao:
Empreitada por preco unitério
[ X] Empreitada por preco global

14. ANEXOS
ANEXO | — MAPA DE APURACAO DE ANEXO V — PRINT DO SISTEMA
PRECO CGMS TECNOLOGIA

ANEXO || — CRONOGRAMA DE

ATENDIMENTO DO CARDAPIO ANEXO VI — ACESSO AS ESCOLAS

ANEXO Il — MAPA DE RISCO

ANEXO IV — DISTRIBUICAO COZINHAS
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