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ESP-COORD. DE FAUNA SILVESTRE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo

Data de Criacdo

UASG 260135

1/2026 PALOMA ROCHA ARAKAKI HENRIQUES 04/02/2026 09:51

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos de manutengao preventiva e calibragdo de equipamentos da Diretoria de Diversidade e Biotecnologia

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero Risco
Entrega de servigos
incompletos ou que Especificacdo genérica do objeto; Imprecisdo no

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

ndo atendam  as descritivo dos critérios exigidos para Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
necessidades da contratagdo.
unidade requisitante
Impactos
1 Desperdicio de recurso ptblico.
2 Nao entrega do produto/servico
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de DFD, ETP e TR pela 4rea requisitante e Nicleo Administrativo. Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aquisicao de produtos e/ou servigos para complementagao do objeto. Responsaveis: PALOMA  ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES, NAYANE
APARECIDA SANTOS
C-02 Avaliagdo do grau de inadequacdo em busca de tomada de decigdo sobre eventual rescisio Responsavel: PALOMA ROCHA ARAKAKI
contratual, iniciando correc¢des para um novo processo licitatério. HENRIQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Lacunas de mercado Indisponibilidade de precos estimados no
. mercado e/ou em bases de dados;
nas bases utilizadas . . - ~
R-02 S desconhecimento do mercado; recusa, por parte Planejamento Administracao Extremo
para estimativa de .
precos acurados, dos fornecedort'es,~ de' .fornecnnento de
orcamento para o 6rgdos publicos.
Impactos
1 Sobreprego, resultando em desperdicio de recursos publicos
2 Subvalorizagdo, resultando em processos fracassados e, consecutivamente na paralisacdo das atividades exercidas pelas unidades.
Acoes Preventivas
P-01 Execugdo de pesquisa de precos pelo setor requisitante, por meio de base de dados oficial. Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo de nova pesquisa de pregos pelo setor requisitante, tomando como base aquisicdes Responsaveis: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
similares ja realizadas e contatando fornecedores que participaram de processos licitatérios HENRIQUES, NAYANE
similares. APARECIDA SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Incompatibilidade do
quantitativo do tempo
necessitado para

Imprecisdo no cronograma para execucdo do

. Planejamento Administragao Alto
objeto
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realizacdo da prestacao
de servicos do objeto
com a real necessidade

Impactos
1 Desperdicio de recursos puiblicos (no caso de demanda superestimada)
2 Incremento de custo processual (no caso de necessidade de outro processo para suplantar a deficiéncia quantitativa)
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de cronograma realizado pelo setor requisitante com base no projeto em Responsavel: PALOMA ROCHA ARAKAKI
elaboragéo. HENRIQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliagdo do grau de inadequacdo em busca de tomada de decigdo sobre eventual rescisio Responsaveis: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
contratual, iniciando correcdes para um novo processo licitatério. HENRIQUES, NAYANE
APARECIDA SANTOS
C-02 Aquisicao de produtos e/ou servigos para complementagdo do objeto. Responsaveis: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES, NAYANE

APARECIDA SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Sangdes  impeditivas
(impedimento de licitar Equivoco ou pesquisa ineficiente de dados do

e contratar, fornecedor; auséncia de ocorréncias Gestdo de Contrato Administracao Médio
inidoneidade, administrativas no histérico do fornecedor.
suspensao)
Impactos
1 Possibilidade de paralisagdo das atividades das unidades requisitantes.
2 Morosidade no processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Consulta as certiddes quando dos pagamentos, alteracdo e renovagdo contratual. Responsavel: NAYANE APARECIDA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar fornecedor quanto a necessidade emergencial de regularizagdo da manutencdo das Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
condigdes de habilitagdo. HENRIQUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de interesse, por Impossibilidade de atendimento as espectativas
parte da contratada, em do fornecedor quanto a reajustes e/ou valores Gestdo de Contrato Administragao Alto
prorrogar o contrato ofertados pelo servigo.
Impactos
1 Possibilidade de paralisagdo do projeto e atraso na entrega do produto.
Acoes Preventivas
P-01 Consulta a Contratada por meio de Oficio quanto ao interesse de prorrogar o Contrato, com Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
antecedéncia de 120 dias. HENRIQUES

Responsavel: NAYANE APARECIDA SANTOS

P-02 Chamamento de remanescente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de novo processo licitatério. Responsaveis: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES, NAYANE
APARECIDA SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execugdo de Atrasos no lancamento de documentos
pagamento fora do indispensaveis para liberacdo do pagamento no Gestdo de Contrato Administracao Alto
prazo estabelecido. processo licitatorio.
Impactos
1 Possibilidade de retencdo ou entrega parcial dos servicos, e cobranca de juros por atraso.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de rotina de acompanhamento fiscalizatdrio no processo. Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES

Acoes de Contingéncia

C-01 Interlocugdo com fornecedor. Responsaveis: PALOMA  ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES, NAYANE

APARECIDA SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Termo de Referéncia
incompleto
inconsistente
Impactos
1 Falha no processo licitatdrio

Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do TR; participagdo efetiva da area requisitante na revisao da demanda Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES

Falta de levantamento de mercado; Informacdes

. . . . . Planejamento Administragao Médio
imprecisas da drea requisitante;

Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de Termo de Referéncia para a correta instrugdo processual Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
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HENRIQUES

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitagdo de proposta N . L
em desacordo com o Falta de ca.piicna(;a.o do pregoeiro e da equ~1 be; Planejamento Administracao Médio
. falta de revisao efetiva na fase de homologacéo
edital
Impactos
1 Prejuizos na falta da execucdo dos servicos e potencial atraso da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Investir na capacitagdo do pregoeiro Responsavel: NAYANE APARECIDA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogacao do processo licitatério e abertura de novo certame Responsavel: NAYANE APARECIDA SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de competéncias necessarias para a
R-09 Fiscalizagéo realizagdo da atividade;fiilta de Cfipacjtac;ﬁo; Gestio de Contrato Administracio Extremo
inadequada do contrato sobrecarga de trabalho;ndo formalizacdo das
atribuicdes; falta de manualizagdo;
Impactos
1 Prejuizos na execucao dos servicos contratados e na utilizagdo dos recursos da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Documentar o acompanhamento da fiscalizagdo. Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Investir na capacitagdo do fiscal ou substituigdo Responsavel: NAYANE APARECIDA SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexisténcia de treinamento para as atividades
Acidente de trabalho  da contratada; Descumprimento das orientagoes Gestdo de Contrato Contratada Alto
repassadas para a correta execucdo dos servigos
Impactos
1 Substancial de forma direta e indireta de fiscalizagdo ao 6rgéo ptiblico
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da contratada; avaliacdo das medidas de seguranca adotadas na execucdo Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
dos servigos. HENRIQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacdo dos servigos para regularizacdo da seguranca do trabalhador da contratada Responsaveis: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
HENRIQUES, NAYANE
APARECIDA SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Fornecimento ou
utilizado de materiais Falta de acompanhamento - especificacdao
R-11 incompativeis em . Gestdo de Contrato Administragao Extremo
. . deficiente;
quantidade e qualidade
com o especificado
Impactos
1 Impactos ambientais da fauna e flora
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a utilizagdo dos materiais e equipamentos na execucdo, que devem estar Responsavel: PALOMA ROCHA  ARAKAKI
conformidade com o edital HENRIQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Interrupgdo das atividades da Contratada e aplicacdo de san¢des administrativas Responsavel: NAYANE APARECIDA SANTOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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