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ESP-INSTITUTO DE PESQUISAS AMBIENTAIS-IPA

Estudo Técnico Preliminar 43/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 020.00010201/2026-98

2. Previsao no PCA

A presente contratagdo encontra-se prevista no Plano de Contratag8es Anual — PCA 2026 do Instituto de Pesquisas Ambientais, em
conformidade com o Decreto Estadual n°® 67.689, de 03 de maio de 2023.

3. Descricao da necessidade

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de diagnoéstico, inventariagdo, higienizagdo, etiquetagem, registro
fotografico e/ou digitalizagdo, acondicionamento, organizagdo, tratamento técnico e valoragdo econémica dos acervos tridimensionais,
audiovisuais, iconogréficos, arquivisticos e museolégicos do Instituto de Pesquisas Ambientais — Unidade Jardim Botéanico.

3.1. O Instituto de Pesquisas Ambientais — Unidade Jardim Botanico (IPA-JB) mantém sob sua responsabilidade acervos cientificos,
histéricos, documentais e museologicos de elevado valor institucional, constituidos por aproximadamente 49.970 itens, distribuidos em:

« 20.750 itens iconogréficos;
* 13.150 itens audiovisuais;
+ 15.700 itens arquivisticos;
« 370 itens museoldgicos.

Os acervos apresentam fragilidades relacionadas a identificagdo, documentacgéo, rastreabilidade, conservagéo preventiva, organizacao
fisica e gestdo das informacgdes, circunstancias que dificultam o acesso, a pesquisa, a difusdo do conhecimento e a preservacao dos
testemunhos materiais relacionados a historia cientifica e institucional do Estado de S&o Paulo.

A inexisténcia de inventario técnico atualizado, de padronizacdo documental e de sistema estruturado de gestdo de acervos compromete
a capacidade institucional de localizar, controlar e preservar adequadamente os bens culturais sob sua guarda.

Nesse contexto, torna-se necessaria a contratacdo de empresa especializada para execucado de servigos de diagnostico, inventariagao,

higienizacéo, etiquetagem, registro fotografico e/ou digitalizagdo, valoracdo econémica, acondicionamento, organizagdo e tratamento
técnico dos acervos, incluindo a estruturagdo e insercdo das informagdes em sistema de gestédo de acervos, bem como a elaboracdo dos

instrumentos técnicos necessarios a padronizacdo e registro das atividades, conforme requisitos, critérios, referenciais técnicos e
resultados previamente estabelecidos pela Administrac&o.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Departamento de Gestdo de Acervos Elvis José Nunes da Silva

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

5.1. A solucéo devera contemplar, no minimo, a execuc¢do das seguintes atividades:
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Eu substituiria os incisos | a IV por:
| — Diagnéstico técnico dos acervos, conforme critérios e requisitos estabelecidos para a contratacéo;

Il — Elaboragéo do Plano de Inventério e da Modelagem de Dados, mediante aplicacdo e adequagdo dos referenciais técnicos, requisitos
e padrdes estabelecidos para a contratacéo;

IIl — Elaboragao de metodologias e instrumentos de controle, com base nos referenciais técnicos indicados pela Administragao;

IV — Orientagdo e treinamento operacional da equipe institucional quanto aos procedimentos e padrfes adotados na execugdo dos
Servigos;

V — Higienizacdo mecénica dos acervos;
VI — Inventariacdo e etiquetagem dos itens;
VIl — Registro fotografico e/ou digitalizacdo em alta resolucao;

VIIl — Criagdo e/ou adaptacgédo de listas autorizadas e vocabularios controlados, observados os referenciais técnicos e padrées definidos
para a contratagao;

IX — Reviséo, validagéo e consolidacdo das informac¢des produzidas;
X — Elaboracgéo de relatorios técnicos e manuais;
XI — Inserc¢éo e estruturagdo das informacg6es no Software ABCD;

XIl — Valoragéo econdmica dos itens para fins de seguro e patrimonializagdo, com metodologia e critérios objetivos, rastreaveis e
previamente aprovados pelo IPA;

X1l — Acondicionamento dos acervos mediante utilizagdo de materiais adequados a conservagdo preventiva.
5.2 . A contratada devera:

a. comprovar, quando exigivel em razao das atividades integrantes do objeto, registro ou inscricdo da empresa no Conselho
Regional de Museologia competente, bem como indicar profissional legalmente habilitado para as atividades privativas de
Museologia, observada a legislagao profissional aplicavel;

b. comprovar experiéncia anterior na execucdo de servicos de caracteristicas semelhantes e de complexidade tecnoldgica e
operacional equivalente ou superior as parcelas de maior relevancia do objeto, mediante documentagdo admitida pelo art. 67 da
Lei Federal n® 14.133/2021, sendo a exigéncia de periodo minimo de experiéncia, caso mantida, devidamente justificada no
processo quanto a sua necessidade e proporcionalidade;

c. A contratada devera disponibilizar equipe técnica compativel com o escopo e os quantitativos do objeto, contemplando, no
minimo, os seguintes perfis profissionais: coordenador técnico, museélogo, arquivista, profissional responsavel pelo registro
fotogréfico/digitalizagdo, profissionais de conservagado e técnicos de catalogagéo/inventariagdo, em quantitativos suficientes para
cumprimento do cronograma, observadas as respectivas habilitacdes legais quando exigiveis.

Os servigos deverdo ser executados na Unidade Jardim Botanico do Instituto de Pesquisas Ambientais, situada na
Avenida Miguel Estefno, n° 3.687, Agua Funda, Sao Paulo/SP.

Prazo de execucdo: 36 (trinta e seis) meses.

Regime de execuc¢do: Empreitada por preco global.

6. Levantamento de Mercado
6.1. Foram identificadas as seguintes alternativas de atendimento da necessidade:
6.1.1. Alternativa 1 — Execucéo direta pela Administragao.

A alternativa ndo se mostra viavel em razao da inexisténcia de equipe técnica especializada, insuficiéncia de recursos humanos e
auséncia de estrutura operacional adequada.

6.1.2. Alternativa 2 — Aquisi¢éo de software e execugéo interna.
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Embora possibilite a informatizacéo da gestdo documental, ndo contempla a necessidade de tratamento técnico especializado dos
acervos nem a disponibilidade de equipe multidisciplinar para execuc¢ao dos servigos.

6.1.3. Alternativa 3 — Contratacdo de empresa especializada.

Consiste na contratagdo de empresa com experiéncia comprovada em inventariagdo, documentacéo, conservagdo preventiva, registro
fotografico e/ou digitalizacéo, organizacéo, tratamento técnico e estruturagdo de informacdes de acervos, mediante aplicagdo de normas,
padrdes, procedimentos e referenciais técnicos reconhecidos.

A alternativa 3 apresenta as seguintes vantagens:

» maior eficiéncia operacional; ¢ padronizacdo metodoldgica; * reducdo dos riscos técnicos; * garantia de equipe multidisciplinar;
transferéncia de conhecimento a equipe institucional; « entrega de produtos estruturados e validados.

6.1.4. Foram consideradas, além das alternativas descritas, contratacdes similares realizadas por 6rgdos e entidades da Administragédo
Publica, com analise dos respectivos objetos, quantitativos, prazos, modelos de execugéo e valores, sempre que disponiveis, bem como
referéncias de mercado obtidas junto a potenciais fornecedores.

6.1.5. Os requisitos de qualificagéo técnica e composicdo da equipe foram confrontados com as praticas observadas no mercado, de
modo a verificar sua necessidade e proporcionalidade e evitar restricdes indevidas a competitividade

Diante da andlise técnica e econdmica das alternativas identificadas, considerando a disponibilidade de recursos humanos, infraestrutura,
equipamentos, expertise necessaria, prazo de execugdo, riscos de execucdo e custos envolvidos, conclui-se que a contratacao de
empresa especializada constitui a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade administrativa.

7. Descricao da solucao como um todo
7.1. A solucdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para execucgdo integrada dos servicos de diagndstico,
inventariagdo, organizacdo, documentacéo, conservacao preventiva, registro fotografico e/ou digitalizagdo, valoragdo, acondicionamento

e estruturacdo da base de dados dos acervos do IPA-JB, mediante aplicagdo de normas, padrdes, procedimentos e referenciais técnicos
previamente estabelecidos, contemplando as areas de arquivologia, museologia, conservagéo e gestdo da informacao.

7.1.1. Abordagem Metodolégica
A execucdo devera seguir metodologia estruturada em etapas:
a) Planejamento e Diagndstico Inicial
® Reunido de alinhamento com a equipe técnica;
® Definicdo e/ou adequacdes dos padrbes descritivos e metadados;
® FElaborac¢édo do plano de trabalho operacional detalhado, em conformidade com as especificacdes da contratagéo;
® Amostragem técnica dos acervos, quando necesséria a adequacgao operacional dos procedimentos.
b) Levantamento e Identificacdo Fisica
® | ocalizacéo e conferéncia dos itens;
® |dentificagdo individual ou por unidade documental;
® Etiquetagem e codificagdo (quando aplicavel);
® Registro de localizacao fisica.
c¢) Catalogacéo e Descricao Técnica
® Aplicacdo de normas técnicas (ISAD(G), NOBRADE, AACR2/RDA, entre outras pertinentes);
® Insercdo de metadados padronizados;
® (Classificacao tematica e tipoldgica;

® Indexacéo para recuperacéo da informagao.
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d) Registro Fotografico e Digitalizacdo (quando aplicavel)
® Captura de imagens para identificacédo e preservacao;
® Digitalizagdo de itens selecionados conforme critérios técnicos;
® Controle de qualidade das imagens.
e) Diagndstico de Conservagéo
® Avaliacdo do estado fisico dos itens;
® |dentificacdo de riscos (fungos, acidez, deterioracéo);
® Classificacao de prioridade de intervencéo;
® Recomendacgdes técnicas de preservacao.

® As avaliacOes, classificagbes e recomendag8es deverdo observar critérios, parametros e referenciais, bem como as normas
técnicas aplicaveis, devendo os resultados ser registrados de forma padronizada e verificavel pela pela instituicéo.

f) Estruturagdo de Base de Dados
® Organizagdo das informagdes em sistema digital;
® Padronizagdo de campos e taxonomias;
® Garantia de interoperabilidade;
® Exportagdo em formatos abertos (CSV, XML, etc.).
g) Controle de Qualidade
® Revisdo técnica por amostragem;
® Validagdo dos dados coletados;
® Corregédo de inconsisténcias;
® Auditoria dos resultados.
h) Orientag&o operacional e transferéncia de conhecimento

® Orientagdo e treinamento operacional da equipe do IPA quanto aos procedimentos, padrdes e instrumentos utilizados na
execucdo do objeto;

® Entrega dos manuais e instrumentos técnicos produzidos durante a execugao;
® Orientagfes quanto & utilizacéo e continuidade dos procedimentos implementados.
7.2. Escopo Técnico por Tipologia
Acervo Iconografico (20.750 itens)
® |dentificac&o individual;
® Registro de autoria, data, técnica e suporte;
® Avaliacdo de conservagéo de desenhos e ilustracdes.
Acervo Audiovisual (13.150 itens)
® |dentificac&o por tipo de midia;
® Registro de formato e suporte fisico;
® Avaliacéo de obsolescéncia e risco de perda.

® Avaliacdo de conservacgéo de fotografias em papel.
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Acervo Arquivistico (15.700 itens)

Organizacéo por fundo, série e dossié;
Descricdo multinivel;

Aplicacdo de normas arquivisticas.

Acervo Museoldgico (370 itens)

Inventario museolégico completo;
Registro de procedéncia e contexto;

Avaliacéo museogréfica.

7.3. Recursos Humanos Minimos

A contratada devera disponibilizar equipe multidisciplinar, composta por:

Coordenador técnico;

Arquivista;

Musedlogo;

Bibliotecario/documentalista;
Conservador/restaurador (quando necessario);

Técnicos de catalogacao.

7.4. Infraestrutura e Equipamentos

Computadores e softwares especializados;
Equipamentos de digitalizagdo (scanners, cameras);
Materiais de acondicionamento;

Equipamentos de protecdo (EPIs);

Sistemas de armazenamento e backup.

7.5. Entregaveis

Base de dados estruturada, contendo os campos, registros, metadados, imagens e demais informacdes previstas no Termo de
Referéncia, acompanhada dos mecanismos e arquivos necessarios a exportacdo e migragdo dos dados em formatos abertos
definidos pela Administragédo

Relatdrios técnicos por etapa;
Diagnéstico de conservacéao;

Manual de procedimentos de inventario, documentagdo, conservagdo preventiva, registro fotografico e demais procedimentos
operacionais adotados na execucdo dos servicos;

Relatério final consolidado.

7.6. Prazo Estimado

Execucéo estimada: 36 meses, podendo variar conforme detalhamento do escopo.

7.7. Critérios de Aceitacédo

conformidade com as especifica¢des e requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia;
conformidade com os referenciais e normas técnicas aplicaveis;

atendimento aos quantitativos e produtos previstos;

integridade, consisténcia e rastreabilidade dos dados;

conformidade dos registros fotograficos/digitalizacdes com os padrées definidos;
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® rastreabilidade dos critérios e fontes utilizados na valoragédo econdmica;
® correcado das inconsisténcias identificadas pela fiscalizago;
® aprovagao dos produtos pela equipe técnicalfiscaliza¢éo do IPA.

7.8. Da vedacéo a participacéo de empresa em consorcio, nos termos do artigo 15 da Lei Federal n° 14.133/2021.: justifica-se:

a) Na necessidade de preservar a unidade técnica e metodoldgica dos servicos de inventario dos acervos do Instituto de
Pesquisas Ambientais — Unidade Jardim Botéanico, cujas etapas sao interdependentes e exigem padronizacdo dos procedimentos,
consisténcia dos registros e integra¢do dos produtos entregues.

b) Embora o objeto compreenda diferentes especialidades, a equipe multidisciplinar necesséaria podera ser organizada por uma
unica empresa, permanecendo sob sua execugao direta a coordenacao e a responsabilidade técnica, a adequacao e aplicagdo da
metodologia de inventario e modelagem de dados e a validagao técnica das informagdes e dos produtos.

¢) A subcontratacdo de até 25% do objeto ficara restrita as parcelas acessorias ou complementares, permitindo o recurso a
prestadores especializados sem transferéncia das atividades essenciais ou da gestédo da contratacéo. Essa possibilidade atende
as necessidades especificas de execucdo, preservando a responsabilidade integral da contratada e a integragdo da solugéo.

d) a possibilidade de reunir as competéncias necessarias em uma Unica empresa e de subcontratar parcelas complementares,
Nao se mostra necessaria a associacdo de empresas em consorcio para a execugao do objeto, justificando-se sua vedagcao nos
termos do art. 15 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. O escopo estimado da contratagdo compreende:

a) Acervo Iconografico: 20.750 itens;

b) Acervo Audiovisual: 13.150 itens;

c¢) Acervo Arquivistico: 15.700 itens;

d) Acervo Museoldégico: 370 itens.

8.1.1 Quantidade total estimada de itens a serem tratados é de 49.970 itens.

8.1.2. Os servigos serdo executados conforme a aplicabilidade de cada atividade a respectiva tipologia e condigao do item, observados os
quantitativos, critérios e parametros definidos no Termo de Referéncia, ndo se presumindo que todas as atividades serdo
necessariamente aplicaveis, na mesma extenséo, a todos os 49.970 itens.

8.2. O fornecedor seré selecionado por meio da realizacio de procedimento de LICITACAO, na modalidade e pelo critério de julgamento
definidos no Estudo Técnico Preliminar, observadas as disposi¢fes dos arts. 28, 36 e 37 da Lei Federal n° 14.133, de 2021.

8.2.1. Considerando que o objeto envolve atividades técnicas especializadas, elaboracdo metodoldgica, diagnostico, modelagem,
avaliacdo e valoragdo de acervos, treinamento e tratamento técnico de bens culturais e documentais, devera constar do Estudo Técnico
Preliminar justificativa circunstanciada quanto ao enquadramento do objeto como servico comum ou como servigo técnico especializado
de natureza predominantemente intelectual, bem como quanto a adequacéo do critério de julgamento escolhido.

8.2.2. Caso o Estudo Técnico Preliminar demonstre que a avaliagdo e a ponderacao da qualidade técnica das propostas que superarem
0s requisitos minimos estabelecidos no edital sejam relevantes para a obtengéo dos resultados pretendidos pela Administracao, devera
ser adotado o critério de julgamento de técnica e prego, mediante concorréncia, na forma da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

8.2.3. Caso se conclua, de forma tecnicamente fundamentada, pela adogéo do pregdo e do critério de menor prego, a justificativa devera
demonstrar objetivamente que os padrdes de desempenho e qualidade do objeto podem ser definidos por especificagcdes usuais de
mercado e que a técnica adicional oferecida pelos licitantes ndo constitui fator relevante para a selecéo da proposta mais vantajosa.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

[Contetdo Sigiloso | Justificativa: Justifica-se o sigilo do prego referencial em consondncia com o Parecer GPG. Cons. n° 107/2010, o qual recomenda que “No ‘Pregdo’, a diferenga

das modalidades previstas na Lei Federal n° 8.666/93, a regra é a preservagdo do sigilo dos valores referenciais até a conclusdo da sessdo ptblica, a fim de ndo frustrar a etapa de
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lances nem a negociagdo entre o pregoeiro e o licitante que houver apresentado o melhor pre¢o”, sendo esta regra aplicdvel sob a regéncia da Lei federal n° 14.133/2021, pois visa

ndo prejudicar a etapa competitiva do certame, uma vez que as licitantes, na etapa de lances e posterior negociagdo, terdo como base apenas suas composiges de custos, pois, ao ndo

terem conhecimento do prego referencial da Administragdo, ndo utilizardo o argumento de que sua proposta jd estd abaixo do limite aceitdvel, deixando de apresentar uma proposta

que pudesse ser mais vantajosa para o Estado.]

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. N&o se recomenda o parcelamento da contratacao.

As atividades previstas apresentam interdependéncia técnica e operacional, uma vez que os resultados do diagndéstico e da organizagao

inicial dos acervos subsidiam a execucao das etapas subsequentes de inventariagdo, higienizacéo, registro fotografico/digitalizagao,

catalogacao, valoracao, acondicionamento e estruturagédo das informacdes.

A execucdo integrada permite a aplicagdo uniforme dos padrdes, critérios, procedimentos e referenciais técnicos definidos pela
Administragado, reduzindo riscos de incompatibilidade entre bases de dados, registros, nomenclaturas, critérios de catalogacédo e produtos

produzidos por diferentes executores.

A contratagdo integrada favorece, ainda, a padronizacdo dos resultados, a rastreabilidade das informacdes, a responsabilizacdo pela

qualidade dos produtos e a eficiéncia da gestéo e fiscaliza¢do contratual.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. N&o foram identificadas contrataces correlatas ou interdependentes necessarias a execucao do objeto.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
12.1. A contratagao esta alinhada aos objetivos institucionais de:

® Preservacao do patriménio cientifico, histérico e cultural;

® Ampliagdo do acesso a informagéo;

® Modernizacéo da gestdo documental e museoldgica;

® Apoio a pesquisa e difusdo do conhecimento.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1. Com a contratacéo pretende-se:

| — identificar e quantificar integralmente os acervos;

Il — preservar fisica e documentalmente as cole¢des;

IIl — padronizar os procedimentos de documentagéo e gestéo;

IV — estruturar banco de dados integrado e confiavel;

V — facilitar a localizagdo e o acesso as informacdes;

VI — subsidiar a elaboragéo de instrumentos de gestdo museoldgica e documental;
VIl — ampliar o potencial de pesquisa e difusao cientifica;

VIII — reduzir riscos de perda, deterioracéo e dissociacdo documental;

IX — garantir a continuidade das a¢8es de gestédo de acervos pelo Instituto.
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X — otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros disponiveis no Instituto, reduzindo retrabalho,

duplicidade de registros, perda de informagdes e utilizagdo inadequada dos espagos de guarda;

XI — reduzir custos futuros relacionados a localizagdo, organizacéo, recuperagao e tratamento das informagdes dos acervos;

XII — proporcionar maior previsibilidade e eficiéncia na gestao, conservacgéo e disponibilizacéo dos acervos.”

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Previamente a contratacdo deverao ser adotadas as seguintes providéncias:

designacao da equipe de fiscalizag&o e gestéo contratual,
disponibilizagédo dos espacos de trabalho;

consolidagéo das informagdes e documentos existentes;
definicdo das diretrizes institucionais de gestéo de acervos;
organizagdo do acesso as areas de guarda e reserva técnica;

nos inventarios do MUGEO e do MFOV;

definicdo e consolidacao dos padrées, requisitos e referenciais técnicos que deverdo orientar a execucao dos servigos;
disponibilizagdo a Contratada dos modelos e procedimentos institucionais ja adotados pelo IPA, especialmente aqueles utilizados

definicdo dos parametros minimos que deverdo orientar a metodologia de valoragdo econdmica dos itens.

® capacitacéo dos servidores designados para gestdo e fiscalizagdo contratual, especialmente quanto aos critérios de medicéo, aceite, controle de

qualidade, conferéncia dos produtos e acompanhamento dos indicadores de execugao

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1. Impactos Positivos (Predominantes)

a) Preservacao do patrimdnio fisico
® Redugdo da deterioragdo de documentos, fotografias e midias
® Prolongamento da vida util dos itens
® Diminuicdo da necessidade de descarte e substituicao

b) Redugéo do uso de papel (no médio prazo)

® Digitalizacao e estruturacéo de acervo diminuem reproducéo fisica
® Menor necessidade de copias e manuseio direto

c¢) Organizacao e racionalizacéo de espagos

® Melhor acondicionamento reduz degrada¢do ambiental interna (poeira, umidade, pragas)
® Otimizag&o de mobilirio e 4reas de guarda

d) Subsidio a politicas ambientais

® Acervos organizados apoiam pesquisa cientifica e educagdo ambiental
® Fortalece a misséo institucional do IPA

15.2. Impactos Negativos (Potenciais)
a) Geracao de residuos

® Materiais de acondicionamento antigos (papéis deteriorados, plasticos, invélucros)
® Possivel descarte de midias obsoletas (VHS, negativos danificados etc.)

Classificagdo: baixo a moderado

b) Consumo de energia elétrica
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Equipamentos de digitalizacdo (scanners, computadores)
lluminacéo e climatizag&o durante os trabalhos

Classificagdo: baixo

c) Emissées indiretas (logistica e equipe)

Deslocamento de equipe técnica
Transporte de equipamentos

Classificagdo: baixo

d) Uso de insumos

Luvas, caixas, envelopes especiais, etiquetas
Materiais de conservagao

Classificagdo: baixo

15.3. Medidas Mitigadoras (recomendado incluir no ETPITR)

Destinacédo ambientalmente adequada de residuos (inclusive eletrénicos)
Uso de materiais arquivisticos certificados e livres de acido

Priorizar equipamentos com eficiéncia energética

Digitalizagdo racional (evitar redundancias)

Preferéncia por fornecedores com praticas sustentaveis

Planejamento logistico para reduzir deslocamentos

15.4. Requisitos e praticas de sustentabilidade (Lei n°® 14.133/2021)

15.4.1.

Diretrizes Gerais

A contratada devera observar, na execugao dos servigos, principios de sustentabilidade ambiental, com adogé&o de praticas que
minimizem impactos negativos e promovam a preservacao do acervo e do meio ambiente.

15.4.2.

15.4.3.

15.4.4.

15.4.5.

15.4.6.

Gestdo de Residuos

Todos os residuos gerados deveréo ter destinacdo ambientalmente adequada, conforme legislagéo vigente;

Residuos potencialmente reciclaveis deverdo ser separados e encaminhados a reciclagem;

Residuos eletrénicos e demais residuos sujeitos a logistica reversa ou destinacdo especifica deverdo receber destinacao
ambientalmente adequada, por meio de operadores regularmente habilitados, quando exigivel pela legislagéo aplicavel.;

E vedado o descarte irregular de materiais.

Uso de Materiais Sustentaveis

Os materiais utilizados para acondicionamento deverdo, sempre que possivel, ser reciclaveis e/ou reutilizaveis;
Preferéncia por materiais arquivisticos livres de acido e de longa durabilidade;

Reducéo do uso de plasticos ndo reciclaveis.

Eficiéncia Energética

A contratada devera priorizar o uso de equipamentos com maior eficiéncia energética;

Sempre que possivel, adotar praticas de economia de energia durante a execugao dos servigos;
Evitar uso desnecessario de equipamentos em modo continuo.

Racionalizacdo de Recursos

Reducéo do uso de papel, priorizando registros digitais;

Evitar retrabalho e duplicidade de digitalizag&o;

Otimizacéo do uso de insumos e materiais.

Logistica Sustentavel

Planejamento das atividades para minimizar deslocamentos;

Uso racional de transporte de equipe e equipamentos;
Incentivo ao uso de meios de transporte menos poluentes, quando viavel.
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16. Posicionamento conclusivo
16. Considerando:

. arelevancia histérica, cientifica e cultural dos acervos sob responsabilidade do Instituto de Pesquisas Ambientais;

. ainexisténcia de estrutura técnica interna suficiente para execucéo dos servigos especializados;

. a necessidade de preservagao, organizacao, identificacéo e gestéo técnica do patriménio institucional;

. aviabilidade técnica, operacional e administrativa da solugdo proposta;

. a possibilidade de definicdo objetiva dos padrdes de desempenho e qualidade dos servicos mediante especifica¢des, requisitos,

procedimentos, referenciais técnicos, quantitativos, produtos e critérios de aceitacédo estabelecidos pela Administracéo;

f. que, embora a execucdo demande equipe especializada e multidisciplinar, os resultados pretendidos sdo previamente
identificiveis e passiveis de afericdo objetiva, ndo dependendo a sele¢do da proposta da comparagéo subjetiva de diferentes
solugdes intelectuais apresentadas pelos licitantes;

g. que as atividades de diagnéstico, planejamento operacional, adequacéo de procedimentos e elaboragdo de instrumentos técnicos
possuem carater instrumental a execucdo do objeto e deverdo observar os referenciais, padrdes e diretrizes previamente
estabelecidos pela Administracao;

h. que a orientacdo e o treinamento previstos possuem carater acessorio, destinando-se a transferéncia dos procedimentos
empregados durante a execug¢do, ndo constituindo objeto autdnomo de treinamento ou aperfeigoamento de pessoal;

i. que as decisdes de natureza institucional e estratégica relativas a politica de gestdo dos acervos e ao planejamento museolégico

permanecerdo sob responsabilidade do IPA.

o AN oW

Diante dessas caracteristicas, a Equipe de Planejamento caracteriza o objeto como servico comum, nos termos do art. 6°, inciso XllI, da
Lei federal n°® 14.133/2021, uma vez que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de
especificacdes usuais e referenciais técnicos aplicaveis ao objeto, requisitos, procedimentos, produtos e critérios de aceitagcdo
estabelecidos no Termo de Referéncia.

A exigéncia de qualificacdo técnica da empresa e de profissionais especializados decorre das caracteristicas dos acervos e da
necessidade de assegurar sua adequada preservacao e tratamento, ndo implicando, por si s, caracterizagdo do objeto como servigo
técnico especializado de natureza predominantemente intelectual.

Sendo assim, esta Equipe de Planejamento da Contratacdo conclui pela VIABILIDADE da presente contratacdo, recomendando o
prosseguimento do processo administrativo visando a contratacdo de empresa especializada para prestacdo dos servigos técnicos objeto
deste Estudo Técnico Preliminar.

Séo Paulo, de de 2026.

Elvis José Nunes da Silva Departamento de Gestéo de Acervos — DGA Area Requisitante
Integrante Técnico
Integrante Administrativo

Autoridade Competente

17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel com restricoes esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

17.1. Justificativa da Viabilidade com Restricoes

Sendo assim, esta Equipe de Planejamento da Contratacdo conclui pela VIABILIDADE da presente contratagdo, recomendando o

prosseguimento do processo administrativo visando a contratacdo de empresa especializada para prestacédo dos servicos técnicos objeto
deste Estudo Técnico Preliminar.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
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2020.

ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

Chefe de Departamento

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 07/10/2026 as 17:15:16.
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