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Mapa de Gerenciamento de Riscos 22/2026
1. Informacoes Basicas
Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
22/2026 ELVIS JOSE NUNES DA SILVA 15/05/2026 15:03
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Servigos especializados inventariagdo, higienizagdo, valoragdo e acondicionamento de acervos iconograficos, museolégicos e arquivisticos do IPA
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizagdo dos
autos do procedimento
de contratacdo sem
documentos bésicos de
instrugdo, tais como Falta de planejamento  prévio ou
R-01 DFD, ETP, TR ou PB, desconhecimento dos fluxos documentais Planejamento Administracao Baixo
PPP, indicacdo da exigidos pela Nova Lei de Licitagdes.
Dotagdo Orcamentéria,
Pareceres,
comprovantes de
publicacao, etc.
Impactos
1 Problemas na condugdo do procedimento, na execugdo contratual e risco de responsabilizacdo dos gestores.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list para acompanhar a adequada instrugdo de procedimentos de contratacdo. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
(Responsavel: Servidor do setor de licitagdes/contratagoes.)
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a pertinéncia de incluir, de maneira tardia, o artefato que falta; ou de anular o Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
procedimento de contratagdo. (Responsavel: Servidor do setor requisitante e Gestor do 6rgao.) JOSE NUNES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos estimados
muito discrepantes Pesquisa de precos desatualizada, baseada em
R-02 (inferiores ou fontes ndo confidveis ou sem critérios Planejamento Administracao Baixo
superiores) dos adequados de validagao.
praticados no mercado.
Impactos
1 Conforme o caso: baixo interesse do mercado em participar o certame; licitacdo deserta ou fracassada; problemas na execucdo contratual; ou dano ao
erario decorrente da execucdo de contratos com sobrepreco.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa preliminar de precos observando os parametros do art. 23 da NLL, das INs Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
SEGES 65/2021 e 91/2022 (ou equivalentes), conforme o caso, inclusive quanto a
desconsideracdo de precos que ndo reflitam valores efetivamente praticados em contratos do
setor publico. (Responsavel: Servidor do setor requisitante ou do setor especializado na
pesquisa preliminar de pregos.)
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a licitagdo ou a execugdo contratual caso o sobreprego seja observado. Responsaveis: MARCEL BRANDAO RODRIGUES
(Responsavel: Agente/comissdo de contratacdo, Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgao.) AGUILAR, MARCIO JOSE
BATISTA, MARCO AURELIO
NALON
C-02 Apurar o sobreprego e reaver o dano ao erdrio. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
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Gestor do 6rgdo.) MARCO AURELIO NALON
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricdo do objeto,
sob os aspectos Auséncia de validacdo técnica do Termo de
R-03 qualjltit.ativo ~vs Referéncia junto ao . .seNtor demandante, Planejamento Administracio Baixo
qualitativo, que ndo comprometendo a definicio adequada das
atende a demanda da quantidades e especificagdes do objeto.
Administracéo.
Impactos
1 Dano ao erério decorrente da aquisicdo de itens inserviveis ou em quantitativos superestimados. Persisténcia da necessidade face a quantitativos
subestimados. Retrabalho na realizacdo de novos procedimentos de contratagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Verificar o que outros 6rgdos tém adquirido para demandas e solucdes (produtos similares). Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
(Responsavel: Servidor do setor requisitante.)

P-02 Quando possivel, padronizar as especificacdes de bens e servicos que sdo mais frequentes. Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
(Responsavel: Servidor do setor requisitante.) ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

P-03 Revisar a descricao do objeto, bem como os quantitativos previstos, antes do procedimento Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
pré-contratual. (Responséavel: Agente/comisséao de contratagdo.) MARCIO JOSE BATISTA,

MARCEL BRANDAO RODRIGUES
AGUILAR

P-04 Ap6s a fase de lances, verificar o quantitativo e a descri¢do do objeto inserida pela empresa Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,

provisoriamente em primeiro lugar. (Responsavel: Agente/comissdo de contratagdo.) MARCEL BRANDAO RODRIGUES
AGUILAR
Acdes de Contingéncia

C-01 Caso identificada a incompatibilidade entre a descricdo do objeto e a necessidade da Responsavel: MARCO AURELIO NALON
Administracdo, abster-se de realizar a contratacdo. (Responséavel: Gestor do 6rgdo.)

C-02 Caso esta ja tenha ocorrido, suspender a execugdo do contrato. (Responsavel: Gestor/fiscal do Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
contrato.) JOSE NUNES DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dlvergencm.s textuais Elaboracdo dos documentos por equipes
R-04 en‘tre Edital, TR, distintas, sem revisdo cruzada ou conferéncia Planejamento Administragao Baixo
minuta de Ata . .
. final conjunta.
minuta de Contrato.
Impactos
1 Aumento na quantidade pedidos de esclarecimentos ou impugnacoes ao Edital. Problemas na execucdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar TR e Edital antes da publicagdo do aviso, verificando a coeréncia entre os artefatos. Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
(Responsével: Servidor ou equipe responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatdrio, MARCEL BRANDAO RODRIGUES
e agente/comissdo de contratagdo.) AGUILAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso verificada a divergéncia antes do certame, suspender a licitagdo, corrigir o Edital, Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
republicar o aviso e reabrir o prazo (interregno da modalidade). (Responséavel: Servidor ou MARCEL BRANDAO RODRIGUES
equipe responsavel pela elaboracdo do instrumento convocatdrio, e agente/comissdo de AGUILAR
contratagdo, e Gestor do 6rgdo.)
C-02 Caso verificada a divergéncia ap6s o certame e antes da assinatura do contrato, cogitar Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
possiveis impactos sobre a competitividade da licitacdo e quanto a futura execucdo contratual. MARCEL BRANDAO RODRIGUES
(Responsavel: Servidor ou equipe responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatério, e AGUILAR, MARCO AURELIO
agente/comissdo de contratagdo, e Gestor do 6rgdo.) NALON
C-03 Caso verificada a divergéncia ap6s a assinatura do contrato, proceder imediatamente a Responsaveis: MARCO AURELIO NALON,
celebracdo de Termo Aditivo visando a unificacdo das clausulas. (Responsavel: Servidor ou MARCIO JOSE BATISTA
equipe responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatdrio, e agente/comissdo de
contratagdo, e Gestor do 6rgao.)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
_ Edlta% ‘corn clausula\s Reprodugdo inadvertida de modelos anteriores . . ~ .
R-05 restritivas a Planejamento Administracao Baixo
e contendo falhas
competitividade.
Impactos
1 Baixa competitividade, culminando em licitagdo deserta e/ou problemas junto a érgaos de controle.

Acdes Preventivas

P-01 Seguir os modelos de editais da AGU/PGE/PGM. (Responséavel: Servidor ou equipe Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatério, e agente/comissdo de contratacdo.) MARCEL BRANDAO RODRIGUES

AGUILAR
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas antes do certame, suspender a licitagdo, Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
corrigir o Edital, republicar o aviso e reabrir o prazo (interregno da modalidade). MARCEL BRANDAO RODRIGUES
(Responsavel: Servidor ou equipe responsavel pela elabora¢do do instrumento convocatoério, e AGUILAR, MARCO AURELIO
agente/comissdo de contratacdo, e Gestor do 6rgao.) NALON

C-02 Caso verificada a ocorréncia de cldusulas restritivas apés o certame, verificar os impactos das Responsaveis: MARCO AURELIO NALON,

clausulas sobre a competitividade da licitagdo, inclusive quanto ao desconto obtido e ao

MARCIO JOSE BATISTA
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nimero de licitantes. (Responsavel: Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do
instrumento convocatorio, e agente/comissdo de contratacdo, e Gestor do 6rgao.)

C-03 Caso tenha havido impacto sobre a competitividade, avaliar a possibilidade de anular o Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
certame a luz da LINDB. (Responsdavel: Servidor ou equipe responséavel pela elaboracdo do MARCEL BRANDAO RODRIGUES
instrumento convocatdrio, e agente/comissao de contratacdo, e Gestor do 6rgdo.) AGUILAR

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitagdo de empresa
com  documentacdo Falhas na verificagio dos documentos
R-06 técnica e econdmico- apresentados e auséncia de diligéncia adequada Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
financeira forjada ou na fase de habilitacéo.
inidonea.
Impactos
1 Contratagdo irregular; ndo atendimento as condigdes de habilitacdo exigidas em lei; descumprimento contratual.
Acoes Preventivas

P-01 Avaliar a necessidade de realizar diligéncias para confirmar a veracidade dos documentos Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
apresentados, especialmente atestados de capacidade técnica. (Responsavel: Agente/comissdo MARCEL BRANDAO RODRIGUES
de contratacdo.) AGUILAR

P-02 Em se tratando de exigéncia de garantia, caso o licitante apresente seguro-garantia ou fianca Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
bancaria, consultar site da Susep ou do Banco Central, conforme o caso. (Responsavel: MARCEL BRANDAO RODRIGUES
Agente/comissdo de contratagdo.) AGUILAR
Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar/inabilitar a empresa do certame. (Responsadvel: Agente/comissdo de Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
contratagao.) MARCEL BRANDAO RODRIGUES

AGUILAR

C-02 Caso o certame j& tenha sido homologado, avaliar, a luz da LINDB, a pertinéncia de anular a Responsaveis: MARCEL BRANDAO RODRIGUES
licitagdo, inclusive se ja iniciada a execucdo contratual. (Responsavel: Gestor/fiscal do AGUILAR, MARCIO JOSE
contrato, e Gestor do 6rgdo.) BATISTA

C-03 Abrir procedimento de apenacdo. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.) Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,

MARCO AURELIO NALON
C-04 Comunicar 6rgdos de controle. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do érgao.) Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
JOSE NUNES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Mé-fé dos participantes, aliada a falta de
R-07 Conluio entre licitantes. COHEFOI? sobre p adrov.ss anbmalos de proposta ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
auséncia de monitoramento de condutas
reiteradas entre fornecedores.
Impactos
1 Prejuizo a competitividade. Tipificacdo como crime. Nulidade do certame.
Acoes Preventivas

P-01 Adotar rotinas de verificagdo de elementos que comprometem o cardter competitivo, tais Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
como vinculos de parentesco, semelhancas incomuns nas propostas de precos, incoeréncias e MARCEL BRANDAO RODRIGUES
inconsisténcias, apresentagdo de documentos falsos etc., anexando aos autos do processo AGUILAR
licitatério os procedimentos aplicados. (Responsavel: Servidor ou equipe responséavel pela
elaboracdo do instrumento convocatério, e agente/comissdo de contratacdo.)

Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar/inabilitar a empresa do certame. (Responsivel: Agente/comissdo de Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,

contratagao.) MARCEL BRANDAO RODRIGUES
AGUILAR

C-02 Caso o certame ja tenha sido homologado, avaliar, a luz da LINDB, a pertinéncia de anular a Responsaveis: MARCEL BRANDAO RODRIGUES
licitacdo, inclusive se ja iniciada a execucdo contratual. (Responsavel: Gestor/fiscal do AGUILAR, MARCIO JOSE
contrato, e Gestor do 6rgao.) BATISTA

C-03 Abrir procedimento de apenacdo. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.) Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS

JOSE NUNES DA SILVA
C-04 Comunicar 6rgdos de controle. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.) Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
MARCO AURELIO NALON
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Contratagao de
E?frefiuamipga’ ra?'llqlz Auséncia de consulta aos cadastros oficiais de
R-08 pertinente, sangOes ou andlise superficial dos documentos Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
impedida de contratar apresentados pela empresa.
com a Administragao.
Impactos

1 Problemas na execucdo do contrato. Responsabilizacdo dos servidores envolvidos no processo de contratacdo, incluindo a autoridade do érgdo.
Acoes Preventivas

P-01 Exigir no Edital/TR documentos compativeis com a complexidade do objeto, a partir das Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
minutas padronizadas. . (Responsével: Servidor do setor requisitante, e servidor ou equipe
responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatério.)

P-02 Verificar se a empresa possui CNAE pertinente ao objeto a ser contratado, além de eventuais Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
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registros de penalidades ou ocorréncias impeditivas de licitar ou contratar. (Responsavel:
Agente/comissdo de contratagdo.)

P-03 Verificar se a empresa possui experiéncia anterior compativel com a demanda. (Responséavel: Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Agente/comissdo de contratacdo.)

Acoes de Contingéncia

C-01 Caso verificado ser o Edital muito permissivo, revisa-lo de modo a incluir as exigéncias Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
devidas. (Responsavel: Servidor do setor requisitante e servidor ou equipe responsavel pela
elaboragdo do instrumento convocatério.)

C-02 Caso verificada sangdo que impeca a empresa de contratar com o 6rgdo, alija-la do certame, Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
ou abster-se de celebrar ou prorrogar o contrato. (Responsavel: Agente/comissdo de MARCEL BRANDAO RODRIGUES
contratacdo, e Gestor do 6rgao.) AGUILAR, MARCO AURELIO

NALON

C-03 Caso haja pendéncia documental no SICAF, solicitar diretamente a empresa a documentagdo Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
que considerar pertinente, sendo devida em todos os casos a verificacdo de regularidade
perante o INSS, FGTS, Fazenda Federal e Trabalhista. (Responsavel: Agente/comissdo de
contratagdo, e Gestor do 6rgao.)

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Risco de licitacdo Deficiéncias no edital, precos irreais ou
R-09 auséncia de atratividade comercial para os Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
deserta ou fracassada. .
potenciais interessados.
Impactos
1 Retrabalho. Desabastecimento. Comprometimento da politica publica.
Acoes Preventivas

P-01 Revisar o processo a cada etapa e antes de divulgar a licitacdo, dando especial atengdo as Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
clausulas editalicias, aos quantitativos previstos, a descri¢cdo do objeto e ao valor estimado. MARCIO JOSE BATISTA,
(Responsavel: Servidor do setor requisitante, servidor ou equipe responsavel pela elaboragao MARCEL BRANDAO RODRIGUES
do instrumento convocatério, e agente/comissdo de contratagao.) AGUILAR

P-02 No caso de itens considerados estratégicos para o 6rgdo, prever o mesmo item em licitacdes Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
sucessivas. Se o item restar deserto ou fracassado, o 6rgdo teria uma segunda oportunidade MARCIO JOSE BATISTA,
para contratacdo em prazo curto. (Responséavel: Servidor do setor requisitante, servidor ou MARCEL BRANDAO RODRIGUES
equipe responsavel pela elaboracdo do instrumento convocatério, e agente/comissdo de AGUILAR
contratagao.)

P-03 No caso de itens considerados estratégicos para o 6rgdo, antes de divulgar a licitagdo, buscar Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
por Atas de Registro de Precos que contenham o objeto almejado em quantitativo suficiente MARCIO JOSE BATISTA,
para atender o 6rgdo. Usé-la(s) caso necessario. (Responsavel: Servidor do setor requisitante, MARCEL BRANDAO RODRIGUES
servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do instrumento convocatério, e agente AGUILAR
/comissdo de contratagdo.)

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar contratagdo emergencial. (Responsavel: Equipe ou servidor responsével pelo Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

processo de dispensa.)
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Homologacao da
ggltagzcr)nﬁ;lmcel:zzgao Falta de controle das competéncias
R-10 - institucionais para autorizacdo de atos Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
observancia de algadas L. . -
L administrativos de contratagao.
de autorizagdo, quando
houver.
Impactos
1 Nulidade do procedimento. Responsabilizacdo dos agentes envolvidos.
Acdes Preventivas

P-01 A depender do valor homologado ou contratado, remeter processo para a autoridade Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
competente para o ato, de acordo com regulamentagdo interna do 6rgdo, se houver. MARCO AURELIO NALON,
(Responsavel: Agente/comissdo de contratacdo, e Gestor/fiscal do contrato.) MARCIO JOSE BATISTA,

MARCEL BRANDAO RODRIGUES
AGUILAR
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso verificada a homologagdo ou assinatura por agente sem competéncia para tanto, remeter Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA, ELVIS
os autos para a autoridade competente, visando a sua convalidagdo se for o caso. JOSE NUNES DA SILVA
(Responsavel: Agente/comissao de contratacdo, e Gestor/fiscal do contrato.)

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Negativa de assinatura
R-11 de Contrato decorren~te Mor051da£ie excessiva entre a adjudicagdo e a Selecao do Fornecedor Administracio Baixo
de atraso na condugdo convocagdo da empresa vencedora.
do procedimento.
Impactos
1 Retrabalho. Contratacdo a pregos menos vantajosos.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar a viabilidade de realizar licitagdo SRP, quando cabivel. (Responsavel: Servidor ou Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,

equipe responsavel pela elaboracdo do instrumento convocatério.) MARCEL BRANDAO RODRIGUES
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AGUILAR

P-02 Identificar os objetos que mais demandam tempo na condugdo do Pregdao (DEMO, ou Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
aquisicdo com vérios itens, p. ex), e, nestes casos, inserir no Edital previsdo de validade da MARCEL BRANDAO RODRIGUES
proposta de > 60d. (Responsavel: Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do AGUILAR
instrumento convocatoério.)

P-03 Agilizar a condugao das etapas de lances, aceitagcdo/negociagdo/habilitagdo, analise de Responsaveis: MARCEL BRANDAO RODRIGUES
recursos, adjudicacdo e homologacdo. (Responsavel: Agente/comissdo de contratagdo.) AGUILAR, MARCIO JOSE

BATISTA

P-04 Acompanhar o prazo de validade das propostas, dando celeridade na convocagdo da licitante Responsaveis: MARCIO JOSE BATISTA,
vencedora, visando a assinatura do contrato. (Responsavel: Agente/comissdo de contratagdo, MARCEL BRANDAO RODRIGUES
e Gestor/fiscal do contrato.) AGUILAR
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso o prazo esteja proximo ao final, sem previsdo de convocacdo a tempo, consultar Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
formalmente a empresa a proposito de seu interesse em prorrogar a validade da sua proposta. MARCO AURELIO NALON
(Responsavel: Gestor/fiscal do contrato.)

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de indicagdo
formal de gestor e/ou
fiscal do contrato, ou Desorganizacdo interna e/ou designacdo
R-12 indicacdo de servidor automadtica sem avaliacdo de perfil técnico ou Gestdo de Contrato Administracao Baixo
sem conhecimento ou funcional do servidor nomeado.
disponibilidade  para
realizar a fiscalizacdo.
Impactos
Recebimento de objeto distinto do que foi contratado. Prestacdo do servico de modo intempestivo e/ou necessidade de troca de bens ou de

1 mercadorias extemporaneamente. Responsabilizacdo da autoridade competente por descumprimento de obrigacdo legal. Eventualmente, dano ao
erario, e possibilidade de responsabilizagdo civil, administrativa e criminal dos agentes publicos responsaveis pelo contrato e dos terceiros
envolvidos.

Acdes Preventivas

P-01 Indicar os possiveis gestores/fiscais do contrato ainda na etapa de planejamento. Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
(Responsavel: Gestor do 6rgao.) JOSE NUNES DA SILVA

P-02 Verificar a rotina de trabalho do gestor/fiscal de contrato, de modo a evitar que um mesmo Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
servidor fique responséavel por muitos contratos. (Responséavel: Gestor do 6rgdo.)

P-03 Implementar termo de compromisso para que os fiscais/gestores reconhecam a integralidade Responsavel: MARCO AURELIO NALON
das responsabilidades assumidas. (Responsavel: Gestor do 6rgao.)

P-04 Adotar controles nos termos do art. 169 e capacitar os agentes publicos. (Responsavel: Gestor Responsavel: MARCO AURELIO NALON
do 6rgdo.)

Acoes de Contingéncia

C-01 Sanear o processo de contratagdo, com a indicagdo do gestor/fiscal. (Responsavel: Gestor do Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
6rgdo.) JOSE NUNES DA SILVA

C-02 Redistribuir a atribuicdo de gestdo/fiscalizagdo de contratos especificos entre servidores do Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
6rgdo. (Responsavel: Gestor do 6rgdo.) MARCO AURELIO NALON

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na fiscalizacio Auséncia de formagdo técnica ou
R-13 .. acompanhamento periédico da execucdo Gestdo de Contrato Administragao Baixo
técnica do contrato. .
contratual por parte do fiscal.
Impactos

1 Pagamento por servigos nao prestados e consequente prejuizo para a Administragdo. Nao aplicacdo de penalidade ou baixa efetividade da penalidade
aplicada. Eventual dano ao erdrio, e retrabalho. Responsabilizacdo dos agentes publicos responsaveis pelo contrato e dos terceiros envolvidos.
Acoes Preventivas

P-01 Adotar rotinas de fiscalizagdo especificas a depender do objeto do contrato, como por Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
exemplo, IN Seges n° 05/2017, Anexo VIII-A, para fiscalizagdo técnica em contratos de
servigos em geral; e Anexos V e VI, da mesma norma, para servigos de limpeza e
conservacgao, e servicos de vigilancia. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato.)

Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar impactos decorrentes da falha durante a fiscalizagdo contratual, a fim de Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
responsabilizar a empresa contratada ou tomar medidas para regularizar o contrato, caso MARCO AURELIO NALON
necessario. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.)

C-02 Instaurar processo administrativo para apurar responsabilidades e possivel dano ao erdrio. Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
(Responsavel: Gestor do 6rgao.) JOSE NUNES DA SILVA

C-03 Avaliar a pertinéncia de responsabilizar funcionalmente o fiscal/gestor do contrato. Responsavel: MARCO AURELIO NALON
(Responsavel: Gestor do 6rgdo.)

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na fiscalizacdo Desorganizacdo documental, auséncia de
R-14 administrativa do checklists ou de rotina de conferéncia de Gestdo de Contrato Administragao Baixo
contrato. documentos e prazos.
Impactos
1 Terceirizados desmotivados; responsabilizacdo subsidiaria trabalhista e solidaria previdenciaria em contratos de DEMO.

Acdes Preventivas
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P-01 Instituir rotina de fiscalizagdo administrativa, conforme preconizado na IN Seges n° 05/2017, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Anexo VIII-B. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.)

P-02 Avaliar a pertinéncia de implementar uma das medidas mitigadoras do risco, previstas no § 3° Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
do art. 121 da NLLCA. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.)

P-03 Para efeito de pagamento, verificar regularidade fiscal e trabalhista da empresa, solicitando, se Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
for o caso, regularizacdo nos termos do disposto na IN Seges n° 05/2017, Anexo XI, Item 2;
bem como da IN Seges n° 03/2018. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do
o6rgdo.)

Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar a pertinéncia entre apenas notificar a empresa para cumprimento das obrigagdes, ou Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
abrir procedimento de apenacdo visando a aplicacdo de penalidade. (Responsavel: Gestor
/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.)

C-02 Comunicar os 6rgdos de fiscalizacdo do trabalho caso a contratada ndo cumpra com suas Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
obrigacdes trabalhistas ou previdenciarias. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor MARCO AURELIO NALON
do 6rgdo.)

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Subcontratagado ou Auséncia de clausula vedando a subcontratagdo
R-15 delegacdo indevida da ou falha na verificagdo das praticas da Gestdo de Contrato Administracao Baixo
execucdo do contrato.  contratada.
Impactos

1 Perda de qualidade na entrega do objeto contratual. Responsabilizacdo dos agentes ptblicos envolvidos e da empresa contratada. Descontinuidade do
servico publico; de dano/prejuizo ao erério; e de retrabalho.
Acoes Preventivas

P-01 Adotar, como regra, a vedagdo a possibilidade de subcontratagdo (NLLCA, art. 122, §2°). Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
(Responsével: Servidor ou equipe responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatério e
Gestor do 6rgdo.)

P-02 Nas hipoteses em que o Edital admitir a subcontratagdo, exigir que a Administracdo seja Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
consultada primeiramente. (Responsavel: Servidor ou equipe responsavel pela elaboragdo do MARCO AURELIO NALON
instrumento convocatério e Gestor do 6rgao.)

P-03 Certificar-se sempre de que a empresa contratada estd, ela propria, executando o contrato, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
salvo nas hip6teses de subcontratagdo autorizada. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato.)

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgao.) Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
MARCO AURELIO NALON
C-02 Sanear ou rescindir o contrato. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do érgao.) Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
JOSE NUNES DA SILVA
C-03 Instaurar processo administrativo para apurar responsabilidades e de possivel dano ao erdrio. Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
(Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.) MARCO AURELIO NALON
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso ou quebra da
ordem cronoldgica de Falta de controle do setor financeiro sobre os
R-16 pagamentos das faturas prazos legais ou priorizacdo indevida de outros Gestdo de Contrato Administragao Baixo
sem a devida compromissos.
justificativa.
Impactos
Suspensdo e/ou extin¢do do contrato por parte da contratada, quando o atraso for superior a dois meses, contados a partir da emissdo da nota fiscal
1 (art. 137, §2° IV18 c/c § 3° 1I19), com o consequente prejuizo na satisfacdo do interesse piblico. Dano a imagem do 6rgdo culminando na
diminuicdo da concorréncia, com aumento dos precos em certames futuros. Responsabilizagdo dos agentes piblicos responsaveis pelo contrato e dos
terceiros envolvidos.
Acobes Preventivas

P-01 Estabelecer controles internos, no departamento financeiro, de cumprimento de ordem Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
cronolégica de pagamentos, orientando os servidores, expressamente, para que, em caso
excepcional de alteracdo na ordem cronolégica de pagamentos, seja elaborada justificativa da
autoridade do setor, com a indicacdo das relevantes razdes de interesse publico. (Responsavel:

Gestor/fiscal do contrato.)
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar o registro do(s) motivo(s) e comunicar a autoridade para, a depender do caso, adotar Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
providéncias, quando houver atraso ou quebra da ordem cronolégica de pagamentos. MARCO AURELIO NALON
(Responsavel: Servidor e autoridade do setor responsavel pelos pagamentos, e gestor/fiscal do
contrato, e Gestor do 6rgao.)

C-02 Apurar o valor devido ao credor prejudicado e determinar o pagamento. (Responsavel: Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
Servidor e autoridade do setor responsavel pelos pagamentos, e gestor/fiscal do contrato, e MARCO AURELIO NALON
Gestor do 6rgdo.)

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
AI]TE}SO na anah.S(é (‘ie Auséncia de fluxo claro para tramitacdo dos
R-17 pedidos de_equilibrio pedidos. Exiguidade de pessoal com Gestdo de Contrato Administragao Baixo

econdmico-financeiro
do contrato.
Impactos

conhecimento adequado.
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1 Rescisdo precoce do contrato ou negativa de prorrogacao da avenca por parte da empresa contratada.
Acoes Preventivas

P-01 Acompanhar a divulgagdo de novas Conversdes Coletivas de Trabalho, simulando os Respensaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
eventuais impactos dela sobre o contrato em vigor, antes mesmo do pedido de repactuacdo da JOSE NUNES DA SILVA
empresa. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgao.)

P-02 Priorizar a andlise dos pedidos de equilibrio econdmico-financeiro do contrato (reequilibrio, Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
repactuacdo etc.), para que a resposta a empresa ocorra no prazo maximo de 1 (um) meés, JOSE NUNES DA SILVA

contado do dia em que o pedido foi protocolado ou recebido no 6rgao (NLLCA , art. 92, § 6°;
e art. 123, paragrafo tinico). (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgéo.)
Acoes de Contingéncia
C-01 Ultimar a andlise dos pedidos de equilibrio econdmico-financeiro do contrato, e assegurar que Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
eventuais pagamentos de atualizagdes retroativas ocorram com a devida celeridade. MARCO AURELIO NALON

(Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.)

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Advento de término Falha no acompanhamento dos prazos
contratual sem a contratuais ou demora na deliberacdo

R-18 . - .. . L. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
devida  prorrogacdo administrativa sobre a continuidade da
tempestiva. contratagdo.
Impactos
1 Interrupcdo da prestagdo do servigo piblico, do fornecimento ou da execugdo da obra; retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a vigéncia de todos os contratos envolvendo fornecimento ou prestacdo de Responsaveis: MARCO AURELIO NALON, ELVIS
servigos continuos, verificando, pelo menos 3 meses antes do seu término, se ha interesse do JOSE NUNES DA SILVA
6rgdo e da empresa contratada na prorrogacdo da avenca. (Responsavel: Gestor/fiscal do
contrato.)
Agoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de realizar uma contratagdo emergencial enquanto é realizada nova Responsaveis: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA,
licitacdo, ou a pertinéncia em aderir-se a uma Ata de Registro de Pregos. (Responsavel: MARCO AURELIO NALON
Servidor do setor requisitante, gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento
1nade.qua.do do Levan'tarnentos ' antigos o 1n(.:ornpletos. Planejamento Administracio Alto
quantitativo dos Quantidade real de itens superior a estimada.
acervos
Impactos
1 - necessidade de aditivo; - atraso do cronograma; - desequilibrio econémico-financeiro.

Acoes Preventivas
P-01 Vistoria e conferéncia amostral, revisando e consolidando os levantamentos existentes, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

complementando-os com conferéncia dos acervos e atualizagdo das estimativas de
quantitativos antes da contratagdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar a necessidade de adequagdo do escopo e adotar as medidas administrativas e Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
contratuais cabiveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Diagnosti inicial
1§g.nos 1o fmcia Diagndstico ndo identifica problemas existentes. Planejamento Administracao Meédio
deficiente
Impactos
1 - metodologia inadequada; - retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Empresa devera realizar diagnéstico detalhado, mediante andlise dos registros existentes, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

inspecdo dos acervos e levantamento das condi¢des e necessidades identificadas, com
participacdo dos responsaveis pelas unidades. O Relatorio técnico de diagnético serd aprovado
somente ap6s validacdo do IPA.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificados problemas ndo previstos durante a execugdo, notificar a empresa para Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
promover os ajustes necessdrios na execucao dos servicos. Adotar as providéncias
administrativas e contratuais cabiveis.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
?Equlip.e teenica Empresa reduz ndmero de profissionais. Planejamento Administracdo Médio
insuficiente
Impactos
1 atraso; perda de qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia a quantidade e os perfis minimos dos profissionais Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

necessarios a execugdo dos servigos e realizar acompanhamento periédico da composigdo da
equipe pela fiscalizagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar empresa para a imediata recomposicdo da equipe ao quantitativo minimo Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
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estabelecido, com adogdo das medidas administrativas e contratuais cabiveis em caso de nao

regularizagdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Substituicao de
profissionais Musedlogo responséavel deixa a equipe. Planejamento Administracao Meédio
especializados
Impactos
1 Interrupgdo dos trabalhos.

Acoes Preventivas
Exigir no Termo de Referéncia a indicagdo de profissional com a qualificacdo técnica Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

P-01
necessaria e estabelecer que eventual substituicdo deverd ser previamente comunicada e
realizada por profissional de qualificacdo equivalente ou superior, sujeita a aprovacdo da
fiscalizagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do somente com a prévia anuéncia do gestor e fiscal do contrato fiscal. Adotar as Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
medidas administrativas e contratuais cabiveis caso a substituicdo comprometa a execu¢do do
objeto.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descuido na realizagdo da atividade pode
Danos ao .acervo oc.orrer durante a hlg.le.mzagao; a fotografia; a Planejamento Administracio Médio
durante manuseio etiquetagem; a acondicionamento; o transporte
interno.
Impactos
1 Perda irreversivel; Restauracdo onerosa; Responsabilizagdo civil.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimentos para o manuseio, higienizacdo, fotografia, etiquetagem, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
acondicionamento e transporte interno do acervo, com orientacdo e capacitacdo da equipe,
utilizacdo de materiais e equipamentos adequados e acompanhamento pela fiscalizagdo. POPs
obrigatérios; EPIs; treinamento; fiscalizagdo permanente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interrupgdo imediata. Laudo técnico. Restauracdo. Responsabilizagdo. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
C.on'ta‘rnlnagao fungos esporos insetos poeira histérica Planejamento Administragao Médio
bioldgica
Impactos
1 Danos aos trabalhadores.

Acoes Preventivas
P-01 Insclusdo em Termo de Referéncia a obrigatoriedade da empresa contratada realizar os Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
treinamentos para usos adequado de EPIs e seguranca do trabalho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Isolar imediatamente os itens que apresentarem sinais de contaminagdo, interromper o Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
manuseio quando houver risco de disseminagdo, comunicar a fiscalizagdo, avaliar a extensdo
da ocorréncia e encaminhar os itens para tratamento de higienizacdo, conservagdo ou controle

de pragas por profissional especializado, conforme a natureza do problema.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
P incul
R-25 olijr:ejtz de vinculo entre Etiquetagdo errada Planejamento Administracao Baixo
Impactos
1 Dissociacao documental.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar procedimento de conferéncia e dupla verificacdo da identificacdo dos objetos antes da Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

etiquetagem, mediante confronto com a documentacéo e os registros existentes, com posterior
controle de qualidade.

Acoes de Contingéncia
Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

C-01 Codigo tinico. Cddigo de barras ou QR Code.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fotqgrafia§ . sem Equipame.nto inadfzqu.ado para 'a atividade, falta Planejamento Administracio Médio
qualidade técnica de conhecimento técnico do fotégrafo.
Impactos
1 Necessidade de refazer todo o trabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Definir resolugdao minima. formato JPEG ou TIFF. Controle de qualidade. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

Acoes de Contingéncia
Notificar a empresa para refazer as fotografias que apresentarem qualidade inadequada, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

utilizando equipamento apropriado e profissional qualificado, com posterior conferéncia das
imagens e substitui¢do dos arquivos inadequados.

C-01
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Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
Digitalizagao
incompativel e /ou Arquivos ndo compativeis com Windows ou . . - .
R-27 P q P Planejamento Administragao Baixo

Falha na importacio ABCD.
para o Software ABCD

Impactos
Falha de digitalizacdo e/ou importacdo podem comprometer a disponibilizacdo dos dados no sistema, gerar retrabalho e provocar atrasos no

! cronograma de execugdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir previamente os formatos e padrdes compativeis com o Software ABCD, realizar testes Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
(Piloto) de importacdo com amostra dos dados e validar os arquivos antes da importacdo
definitiva.
Acoes de Contingéncia
C-01 Homologagdo antes da producdo. Identificar, corrigir ou converter os formatos para o padrdo Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
aceito pelo Software ABCD, realizar nova validagdo e repetir digitalizacdo e/ou importacao,
verificando a integridade dos dados ap6s o procedimento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-28 P.er.da. de arquivos Equipamentos defeituosos para gravacdo ou Planejamento Administragio Baixo
digitais armazenamento de banco de dados.
Impactos
1 Perda definitiva.
Acdes Preventivas
P-01 Backup didrio. Backup externo. Hash de integridade. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar a ocorréncia, interromper o uso do equipamento defeituoso, recuperar os arquivos a Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
partir das copias de seguranca disponiveis, verificar a integridade dos dados recuperados e
providenciar a substitui¢do ou reparo do equipamento, de modo a garantir a continuidade dos
Servigos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-29 ErroA .na valoragio Determinacdo imprecisa de valor do acervo. Planejamento Administragao Baixo
econdmica
Impactos
1 Problemas patrimoniais. Problemas securitarios.
Acoes Preventivas
P-01 Metodologia aprovada previamente. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Se houver ddvida com realcdo a valoragdo dos acervos, solicitar a empresa esclarecimentos Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
sobre a metodologia aplicada para o caso especifico, sem prejuizo das responsabilidades da
contratada pela qualidade e correcdo dos servicos executados.”
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-30 Materiais: .inadequados Mater.ia}l de baixa qualidade para o Planejamento Administracio Baixo
de acondicionamento  acondicionamento dos acervos.
Impactos
1 Aceleracgdo da deterioracao da embalagem colocando em risco o item de acervo.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo em Termo de Referéncia de materiais utilizados: papéis alcalinos. embalagens mais Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
resistentes e adequadas as tipologias de acervos. materiais livres de dcido. Aprovagdo pelo
fiscal.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa para cumprimento do estabelecido em contratagao. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa produtividade, dimensionamento
Atraso ou inadequado da equipe, desempenho inferior aos
R-31 comprometimento do indic.ad'orNes estab.elecidos, ' a.\uséflcia de Planejamento Administracio Baixo
cronograma de substituicdo tempestiva de profissionais e falhas
execucio no planejamento e gerenciamento das atividades
pela contratada.
Impactos
1 Atraso nas entregas e comprometimento do cronograma de execucdo, podendo gerar actimulo de atividades, necessidade de reprogramacdo e
prejuizo a conclus@o do projeto dentro do prazo previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma e indicadores de produtividade, dimensionar adequadamente a equipe Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
e acompanhar periodicamente a execugdo, permitindo a identificacdo antecipada de desvios.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar plano de recuperagao a contratada, com adogdo de medidas corretivas, recomposigdo Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
ou redistribuicdo da equipe e recuperacdo dos prazos, quando necessario.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Subcontratacdo de atividades criticas ou ndo

R-32 iSﬂl;l()}zg;l;gitagao autorizadas, em desacordo com as condi¢des Planejamento Administragdo Baixo
estabelecidas no contrato.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade e da responsabilidade técnica pela execugdo dos servigos, perda de controle sobre as atividades, possibilidade de
utilizagdo de profissionais sem a qualificacdo exigida, atrasos e dificuldades na responsabilizacdo da contratada por falhas na execugdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia e no contrato as atividades que nao poderdo ser Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
subcontratadas e, quando admitida, definir as condi¢des e limites para a subcontratacéo,
exigindo prévia comunicagdo/autorizagdo e comprovagdo da qualificagdo técnica dos
subcontratados. Fiscalizar o respeito ao limite de 25%.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizagdo ou interrupgdo da atividade subcontratada e, quando Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
necessario, exigir que a atividade seja executada diretamente pela contratada ou por
profissional que atenda aos requisitos estabelecidos, adotando as medidas administrativas e
contratuais cabiveis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planilhas incompletas; relatorios inconsistentes;
Entrega de produtos . . . . ~ o
em desacordo 1rnag~ens 1nc0mplf3tas ou em desacordo com os Planejamento Administracgao Médio
padroes estabelecidos.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade e da confiabilidade dos produtos entregues; dificuldade de conferéncia, identificacdo e rastreabilidade do acervo;
necessidade de corregdes e retrabalho; atraso no cronograma e possibilidade de comprometimento das etapas subsequentes do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 realizar acompanhamento periddico das entregas e conferéncias parciais durante a execucdo. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Recebimento provisorio; Anélise técnica; Correcdes; Recebimento definitivo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a contratada a correcdo ou complementagdo dos produtos em desacordo, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
estabelecendo prazo para regularizacao; realizar nova conferéncia ap6s a corregdo e, caso as
inconsisténcias persistam, adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-34 Inexecugdo parcial do Parte do acervo ndo é inventariado. Planejamento Administracao Baixo
contrato
Impactos
Comprometimento do cumprimento integral do objeto contratado; existéncia de lacunas no inventdrio e na documentacdo do acervo; perda de
1 informacoes e de rastreabilidade de parte dos itens; necessidade de execugdo complementar e possivel retrabalho; atraso na conclusdo do projeto e
prejuizo ao alcance dos resultados esperados.
Acoes Preventivas
P-01 Medicao por produto. Pagamento condicionado a aceitagdo. Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar os itens ndo inventariados, notificar a contratada para concluir ou complementar a Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
execucdo dentro do prazo estabelecido e, caso a irregularidade persista, adotar as medidas
administrativas e contratuais cabiveis, inclusive quanto ao pagamento correspondente aos
servicos efetivamente executado
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecucdo grave das obrigacOes contratuais,
paralisacdo  injustificada dos  servigos,
R-35 Rescisdo contratual incapacidade da contratada de dar continuidade Planejamento Administracao Baixo
a execucao ou descumprimento reiterado dos
prazos e das condigdes estabelecidas.
Impactos
Interrupgéo do inventario e descontinuidade dos servigos; acervo parcialmente inventariado; perda do trabalho e dos investimentos realizados para a
1 execucdo do projeto; necessidade de nova contratacdo para conclusdo do objeto; custos e retrabalho decorrentes da transicdo; atraso significativo na
conclusdo do inventario e comprometimento dos resultados pretendidos pela Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Transferéncia dos bancos de dados, realizar acompanhamento periédico da execucdo; Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
promover o registro tempestivo de eventuais falhas e adotar medidas corretivas antes que os
problemas comprometam a continuidade dos servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar a ocorréncia e adotar as providéncias administrativas cabiveis para a extingdo do Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
contrato, assegurar o recebimento e a preservacao dos produtos e dados ja produzidos, levantar
o estagio de execucdo e avaliar a necessidade de nova contratagdo para conclusdo do
inventario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Encerramento das atividades da empresa,
faléncia, dissolucdo da sociedade ou outra
R-36 Perda do conhecimento Planejamento Administracao Baixo
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produzido situacdo que impeca a contratada de dar
continuidade a execucdo dos servicos e de
disponibilizar os dados e produtos ja produzidos.

Impactos
Perda ou indisponibilidade de informagdes, dados, registros fotograficos e demais produtos ja produzidos; comprometimento da continuidade do

inventario; necessidade de reconstrucdo ou recuperacdo das informacdes; retrabalho; atraso na execugdo e eventual necessidade de nova contratagdo

1
para conclusdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer a entrega periédica (mensal) e obrigatéria de arquivos, banco de dados; manuais; Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
backups; documentagdo técnica de registros fotograficos, e demais produtos produzidos
durante a execugdo, em formatos abertos e compativeis com os sistemas institucionais,
mantendo copias de seguranca sob guarda da Administragao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Previsdao em TR a obrigacdo da contratada de manter os arquivos e informagdes organizados, Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
atualizados e disponiveis para transferéncia a Administracdo a qualquer tempo, assegurando a
continuidade e a rastreabilidade do conhecimento produzido.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-37 Erro de catalogacéo Utilizagdo de base de dados incorreta Planejamento Administracdo Baixo
Impactos
1 Perda de confiabilidade e qualidade das informagoes do acervo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir previamente as fontes de informagdo autorizadas e os procedimentos de consulta e Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
validacdo dos dados, com conferéncia das informagdes catalogadas por profissional
qualificado e revisao periédica dos registros
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir os registros identificados com inconsisténcias, mediante consulta a fontes Responsavel: ELVIS JOSE NUNES DA SILVA

confiaveis, realizando nova conferéncia dos dados e registrando as corre¢des efetuadas.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestao de Contrato

ELVIS JOSE NUNES DA SILVA
Chefe de Departamento
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