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1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo

25/2026

Data de Criagdo

FLAVIO TADEU DA SILVA CRUZ 03/06/2026 14:49

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Servico de Diagramacéo e preparo de arquivos XML

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizagdo dos
autos do procedimento
de contratacdo sem
documentos bésicos de
instrugdo, tais como Falta de planejamento  prévio ou
R-01 DFD, ETP, TR ou PB, desconhecimento dos fluxos documentais Planejamento Administracao Baixo
indicacdo PPP, da exigidos pela Nova Lei de Licitagdes.
Dotagdo Orcamentéria,
Pareceres,
comprovantes de
publicacao, etc.
Impactos
1 Problemas na condugdo do procedimento, na execugdo contratual e risco de responsabilizacdo dos gestores.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list para acompanhar a adequada instru¢do de procedimentos de contratagdo. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a pertinéncia de incluir, de maneira tardia, o artefato que falta; ou de anular o Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
procedimento de contratagdo. NEVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Egarrlf;;?nnelzgo in devizl; Auséncia de andlise técnica detalhada da
R-02 . natureza dos itens e da demanda dos 6rgdos Planejamento Administracao Baixo
de itens de natureza ..
- o participantes.
divisivel nas licitagdes.
Impactos
1 Restricdo indevida a competitividade em processos licitatérios, no caso de agrupamento indevido. Sobrecarga de trabalho a equipe /agente de
contratagdo, no caso de parcelamento excessivo e imotivado.
Acées Preventivas
P-01 Verificar e justificar a op¢do pelo parcelamento ou agrupamento de itens em processos Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
licitatorios, inclusive nas IRPs, observando se é técnica e economicamente viavel dividir ou NEVES
ndo a solugdo, inclusive se ha o melhor aproveitamento do mercado quanto ao ganho de escala
e ampliacdo da competicdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso verificado o agrupamento de itens sem justificativa antes da licitagdo, suspender o Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
andamento do processo, avaliar a situagdo e elaborar a justificativa pertinente, se for o caso. NEVES
C-02 Caso verificado o agrupamento de itens sem justificativa apés a licitagdo, verificar os Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
impactos sobre competitividade da licitacdo, inclusive quanto ao numero de licitantes, NEVES
adotando as medidas que considerar pertinentes.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Precos estimados Pesquisa de pregos desatualizada, baseada em

R-03 muito discrepantes fontes ndo confidveis ou sem critérios Planejamento Administragao Baixo
(inferiores ou adequados de validagio.
superiores) dos
praticados no mercado.
Impactos
1 Conforme o caso: baixo interesse do mercado em participar o certame; licitacdo deserta ou fracassada; problemas na execugdo contratual; ou dano ao
erario decorrente da execugdo de contratos com sobreprego.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa preliminar de pregos observando os pardmetros do art. 23 da NLL, das INs Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
SEGES 65/2021 e 91/2022 (ou equivalentes), conforme o caso, inclusive quanto a NEVES
desconsideragdo de precos que ndo reflitam valores efetivamente praticados em contratos do
setor publico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a licitagdo ou a execugdo contratual caso o sobrepreco seja observado. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
C-02 Apurar o sobreprego e reaver o dano ao erario. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Divergéncias  textuais Elaboracdo dos documentos por equipes
entre Edital, TR s P quip

R-04 . ’ distintas, sem revisdo cruzada ou conferéncia Planejamento Administracao Baixo
minuta de Ata

. final conjunta.
minuta de Contrato. ]

Impactos
1 Aumento na quantidade pedidos de esclarecimentos ou impugnacdes ao Edital. Problemas na execucéo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar TR e Edital antes da publicagdo do aviso, verificando a coeréncia entre os artefatos. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso verificada a divergéncia antes do certame, suspender a licitagdo, corrigir o Edital, Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
republicar o aviso e reabrir o prazo (interregno da modalidade). NEVES
C-02 Caso verificada a divergéncia apés o certame e antes da assinatura do contrato, cogitar Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
possiveis impactos sobre a competitividade da licitacdo e quanto a futura execugado contratual. NEVES
C-03 Caso verificada a divergéncia ap6s a assinatura do contrato, proceder imediatamente a Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
celebracdo de Termo Aditivo visando a unificagdo das clausulas. NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracionamento nas Falta de planejamento ou eventual tentativa de
R-05 dispensas em funcdo burlar a exigéncia de licitagdo mediante divisdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
do valor. artificial da demanda.
Impactos
1 Utilizacdo de dispensa de forma indevida (NLL, art. 75, I e II). Responsabilizagdo dos servidores envolvidos na contratacdo, incluindo a autoridade
do érgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar o total de gastos nos anos anteriores, e de gastos previstos para o ano corrente, na Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
mesma UG, para objetos semelhantes. NEVES
P-02 Nas dispensas em funcdo do valor, preferencialmente inserir no mesmo processo de Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
contratacdo itens de mesma "Classe de Materiais" do CATMAT no caso de aquisicdes, e itens NEVES
de mesma descricio no CATSER nos casos de servicos e de obras, para os quais haja
expectativa razodvel de contratagdo junto a uma mesma empresa atuante no mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o fracionamento seja observado antes da contratagdo, suspender o processo de dispensa, Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
adotando a modalidade licitatdria cabivel. NEVES
C-02 Caso o fracionamento seja observado apds a contratacdo, decidir motivadamente, a luz da Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
LINDB, entre continuar com a contratagdo ou suspendé-la imediatamente. NEVES
C-03 Comunicar a equipe de planejamento da contratacdo a respeito. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

. . ... Deficiéncias no edital, pregos irreais ou
. Risco de licitagdo N . . . L. N .
R-06 auséncia de atratividade comercial para os Selecdo do Fornecedor Administragdo Baixo
deserta ou fracassada. .
potenciais interessados.

Impactos

1 Retrabalho. Desabastecimento. Comprometimento da politica ptblica.
Acoes Preventivas

P-01 Revisar o processo a cada etapa e antes de divulgar a licitagdo, dando especial atencdo as Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
clausulas editalicias, aos quantitativos previstos, a descri¢do do objeto e ao valor estimado. NEVES

P-02 No caso de itens considerados estratégicos para o 6rgdo, prever o mesmo item em licitacdes Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
sucessivas. Se o item restar deserto ou fracassado, o 6rgdo teria uma segunda oportunidade NEVES
para contratagdo em prazo curto.

P-03 No caso de itens considerados estratégicos para o 6rgdo, antes de divulgar a licitacdo, buscar Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
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por Atas de Registro de Precos que contenham o objeto almejado em quantitativo suficiente NEVES
para atender o 6rgdo. Usa-la(s) caso necessario.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar contratacdo emergencial. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Negativa de assinatura
R-07 de Contrato decorren~te Morosidaiie excessiva entre a adjudicagdo e a Selecao do Fornecedor Administracio Baixo
de atraso na condugdo convocagdo da empresa vencedora.
do procedimento.
Impactos
1 Retrabalho. Contratacdo a pregos menos vantajosos.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar a viabilidade de realizar licitagao SRP, quando cabivel. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
P-02 Identificar os objetos que mais demandam tempo na condugdo do Pregdo ou (DEMO ou Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
aquisicdo com varios itens, p. ex), e, nestes casos, inserir no Edital previsdo de validade da NEVES
proposta de > 60d.
P-03 Agilizar a conducdo das etapas de lances, aceitacdo/negociacdo/habilitacdo, andlise de Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
recursos, adjudicacao e homologacdo. NEVES
P-04 Acompanhar o prazo de validade das propostas, dando celeridade na convocacéo da licitante Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
vencedora, visando a assinatura do contrato. NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o prazo esteja proximo ao final, sem previsdo de convocagdo a tempo, consultar Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
formalmente a empresa a propésito de seu interesse em prorrogar a validade da sua proposta. NEVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso ou quebra da
ordem cronolégica de Falta de controle do setor financeiro sobre os
R-08 pagamentos das faturas prazos legais ou priorizagdo indevida de outros Gestdo de Contrato Administracao Baixo
sem a devida compromissos.
justificativa.
Impactos
Suspensdo e/ou extingdo do contrato por parte da contratada, quando o atraso for superior a dois meses, contados a partir da emissdo da nota fiscal
1 (art. 137, §2° IV18 c/c § 3°, II19), com o consequente prejuizo na satisfacdo do interesse piblico. Dano a imagem do 6rgdo culminando na
diminuicdo da concorréncia, com aumento dos precos em certames futuros. Responsabilizagdo dos agentes piblicos responsaveis pelo contrato e dos
terceiros envolvidos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer controles internos, no departamento financeiro, de cumprimento de ordem Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
cronolégica de pagamentos, orientando os servidores, expressamente, para que, em caso NEVES
excepcional de alteragdo na ordem cronoldgica de pagamentos, seja elaborada justificativa da
autoridade do setor, com a indicacdo das relevantes razdes de interesse publico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o registro do(s) motivo(s) e comunicar a autoridade para, a depender do caso, adotar Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
providéncias, quando houver atraso ou quebra da ordem cronoldgica de pagamentos. NEVES
C-02 Apurar o valor devido ao credor prejudicado e determinar o pagamento. Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
NEVES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
[/?et(;?(jlc))s nge azzlliislibrci]z Auséncia de fluxo claro para tramitacdo dos
R-09 - . . pedidos. Exiguidade de pessoal com Gestdo de Contrato Administracao Baixo
econdmico-financeiro .
conhecimento adequado.
do contrato.
Impactos
1 Rescisdo precoce do contrato ou negativa de prorrogacao da avenga por parte da empresa contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a divulgagdo de novas Conversdes Coletivas de Trabalho, simulando os Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
eventuais impactos dela sobre o contrato em vigor, antes mesmo do pedido de repactuacdo da NEVES
empresa.
P-02 Priorizar a analise dos pedidos de equilibrio economico-financeiro do contrato (reequilibrio, Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS
repactuacdo etc.), para que a resposta a empresa ocorra no prazo maximo de 1 (um) més, NEVES
contado do dia em que o pedido foi protocolado ou recebido no 6rgdo (NLLCA , art. 92, § 6°;
e art. 123, paragrafo tnico).
Acoes de Contingéncia
C-01 Ultimar a analise dos pedidos de equilibrio econdmico-financeiro do contrato, e assegurar que Responsavel: KARINA MARGARET SILVA DAS

eventuais pagamentos de atualizagOes retroativas ocorram com a devida celeridade. NEVES
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestao de Contrato

KARINA MARGARET SILVA DAS NEVES

Técnico de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica
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