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1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 020.00009374/2026-63

2. Descricao da necessidade

2.1. A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica — SEMIL necessita dispor de recursos tecnolégicos adequados para andlise, tratamento,
consolidagdo, visualizacdo e compartilhamento de dados e informacdes, de modo a apoiar as atividades técnicas, administrativas e gerenciais
desenvolvidas pelas diferentes areas da Secretaria.

2.2. A crescente utilizacdo de dados no desenvolvimento das atividades institucionais da SEMIL, provenientes de diferentes sistemas, bases e fontes de
informacdo, demanda ferramentas capazes de transformar dados dispersos em informacgdes estruturadas, consolidadas e visualmente acessiveis,
permitindo o acompanhamento de indicadores, metas, resultados e tendéncias e subsidiando os processos de gestdo e tomada de decisao.

2.3. Nesse contexto, identifica-se a necessidade de disponibilizacdo de uma solucédo corporativa de Business Intelligence — BI, capaz de possibilitar a
integracdo, organizacgdo, tratamento, analise e visualizacdo de dados, bem como a criagdo, atualizacdo e compartilhamento de relatérios e painéis
gerenciais entre os usudrios autorizados.

2.4. A necessidade estd relacionada, ainda, a utilizacdo de recursos de Business Intelligence por diferentes areas e iniciativas da SEMIL, incluindo, entre
outras, os Autos de Infracdo Ambiental da Diretoria de Protecdo e Fiscalizagdo Ambiental, os Projetos de Pesquisa do Instituto de Pesquisas Ambientais
e o Programa Universaliza, da Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento B4sico, além de outras demandas institucionais que envolvam anélise e
tratamento de dados.

2.5. A auséncia ou insuficiéncia de uma plataforma corporativa de Business Intelligence podera resultar na utilizagdo de processos manuais e de
ferramentas distintas para tratamento e apresentacdo das informacdes, dificultando a consolidacdo dos dados, aumentando o esfor¢o necessario para
elaboracdo e atualizacdo de relatérios e reduzindo a agilidade na obtencdo de informagdes para acompanhamento das atividades institucionais.

2.6. Soma-se a essa necessidade a importancia de assegurar a continuidade dos recursos de Business Intelligence atualmente utilizados pelas areas da
SEMIL, evitando a interrupcao de relatérios, painéis, indicadores e demais recursos analiticos desenvolvidos e utilizados no suporte as atividades
institucionais.

2.7. A contratacdo também se mostra necessaria para proporcionar padronizacdo e maior governanga na utilizacdo de ferramentas de Business
Intelligence, permitindo que diferentes areas da Secretaria disponham de uma plataforma corporativa comum, com recursos compativeis com seus
respectivos perfis e necessidades de utilizagao.

2.8. Diante das necessidades identificadas, faz-se necessaria a disponibilizacdo de uma solucdo de Business Intelligence, em quantitativos compativeis
com os perfis de utilizacdo das diferentes areas da SEMIL, que proporcione os recursos necessarios para andlise, visualizagdo, consolidacdo e
compartilhamento de informacoes.

2.9. A contratagdo deverad contribuir para o aumento da eficiéncia dos processos de trabalho, a melhoria da disponibilidade e tempestividade das
informacgoes, a padronizagdo dos processos de anélise e apresentacdo de dados e o fortalecimento do suporte as atividades de gestdo e tomada de decisao.

2.10. Assim, a necessidade identificada consiste em disponibilizar uma solugdo corporativa de Business Intelligence que assegure a continuidade e
ampliacdo da capacidade da SEMIL de transformar dados em informagoes titeis para o acompanhamento de suas atividades e para o suporte a gestdo,

devendo a solugdo a ser contratada ser definida a partir da anélise das alternativas disponiveis no mercado e de sua adequagdo as necessidades
institucionais identificadas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadoria de Sistemas Corporativos - CSC Daniela Spada
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Diretoria de Tecnologia da Informagao - DTI Débora Gomes de Moura Varjdo

4. Necessidades de Negocio

4.1. Solucédo Corporativa Integrada: Disponibilizar uma plataforma tinica de Business Intelligence (BI) para que todas as areas da SEMIL utilizem dados
estruturados, promovendo a padronizagdo das andlises, visualizacdes e do compartilhamento de informagdes.

4.2. Integragdo e Consolidacdo de Dados: Integrar e consolidar dados de diferentes fontes e sistemas da Secretaria, reduzindo a dependéncia de processos
manuais e assegurando maior qualidade, tempestividade, confiabilidade e agilidade na entrega de informagoes gerenciais.

4.3. Recursos Analiticos e Monitoramento: Disponibilizar ferramentas para a criacao, atualizacdo e uso de relatérios, painéis gerenciais (dashboards) e
indicadores que apoiem o monitoramento de resultados, metas, tendéncias e a tomada de decisdo.

4.4. Continuidade Operacional: Garantir a continuidade dos recursos analiticos atualmente utilizados pelas 4reas da Secretaria, evitando qualquer
interrupgdo em relatdrios, painéis e indicadores essenciais as atividades institucionais.

4.5. Governanga, Perfis e Expansdo: Atender a diferentes perfis de usudrios por meio de controle de acesso adequado as responsabilidades de cada érea,
permitindo a futura expansdo do uso de BI para novos processos, areas e demandas institucionais.

4.6. Dimensionamento e Alinhamento Técnico: Assegurar que as necessidades mapeadas orientem diretamente a defini¢do dos requisitos tecnolégicos, o
quantitativo de licencas e o dimensionamento adequado da solugdo a ser contratada pela Administragao.

5. Necessidades Tecnolégicas

5.1. A solucdo devera disponibilizar recursos tecnoldgicos de Business Intelligence — BI capazes de permitir a integracdo, organizagao, tratamento,
analise, consolidacdo e visualizacdo de dados provenientes de diferentes fontes de informacao utilizadas pelas dreas da SEMIL.

5.2. A solugdo devera possibilitar a criacdo, elaboragdo, atualizagdo, publicacdo e compartilhamento de relatdrios, painéis gerenciais, indicadores e
visualizagOes interativas, de acordo com as necessidades dos diferentes usudrios e areas da Secretaria.

5.3. A solucdo devera possibilitar a utilizacdo de diferentes fontes de dados, permitindo sua consolidagdo e tratamento para geragdo de informagGes
estruturadas e adequadas as necessidades de analise e acompanhamento dos processos institucionais.

5.4. A solucdo devera atender a diferentes perfis de usudrios, possibilitando a definicdo e o gerenciamento de acessos de acordo com as atribuicoes e
responsabilidades de cada usuario, observadas as politicas de seguranca da informagédo aplicaveis a SEMIL.

5.5. A solugdo deverd possibilitar o compartilhamento controlado de relatérios, painéis e demais contetidos analiticos, assegurando que as informacdes
sejam disponibilizadas somente aos usuarios devidamente autorizados.

5.6. A solucdo devera proporcionar recursos que permitam a atualizagdo e manutengdo dos dados e contetidos analiticos, de forma a assegurar que os
relatérios, painéis e indicadores utilizados pelas areas da Secretaria possam ser mantidos atualizados durante a vigéncia da contratagdo.

5.7. A solugdo deveré possibilitar a utilizagdo de recursos tecnolégicos atualizados, contemplando as evolucdes e atualizagdes disponibilizadas pelo
fabricante para as modalidades de licenciamento contratadas durante o periodo de vigéncia.

5.8. A solucdo devera apresentar condig¢des adequadas de disponibilidade, desempenho, seguranca e continuidade de utilizagdo, compativeis com a
natureza das atividades institucionais que dependam dos recursos de Business Intelligence.

5.9. A solugdo devera possibilitar sua utilizacdo de forma corporativa e escalavel, permitindo que diferentes areas da SEMIL utilizem os recursos
disponibilizados e que sua aplicacdo seja ampliada para novas demandas institucionais relacionadas a analise e visualizacdo de dados.

5.10. A solugdo devera possibilitar a padronizagdo dos processos de elaboracdo, andlise, visualizagdo e compartilhamento de informagoes, contribuindo
para maior uniformidade na utilizacdo dos recursos de Business Intelligence no ambito da Secretaria.

5.11. A solugdo deveré ser compativel com o ambiente tecnolégico da SEMIL e possibilitar sua utilizacdo em conjunto com as fontes de dados e
sistemas necessarios ao atendimento das demandas institucionais, observados os requisitos de seguranca da informacéo e as politicas tecnoldgicas
vigentes.

5.12. Os recursos tecnolégicos disponibilizados deverdo ser suficientes para atender as necessidades identificadas no presente Estudo Técnico
Preliminar, permitindo a SEMIL transformar dados provenientes de diferentes fontes em informacdes estruturadas, visualizaveis e compartilhaveis, de
forma a apoiar o acompanhamento de indicadores, resultados e processos e subsidiar as atividades de gestdo e tomada de decisao.
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6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

6.1. A solucdo deverd contemplar o fornecimento de licencas de uso do Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium, em quantitativos compativeis com
as necessidades identificadas para os diferentes perfis de usuarios da SEMIL.

6.2. As licengas deverdo permanecer disponiveis durante todo o periodo de vigéncia da contratacdo, de modo a assegurar a continuidade de utilizacdo
dos relatérios, painéis, indicadores e demais recursos de Business Intelligence utilizados pelas areas da Secretaria.

6.3. A solugdo devera contemplar as atualizag0es, corre¢des e evolucdes disponibilizadas pelo fabricante para as modalidades de licenciamento
contratadas durante a vigéncia, sem necessidade de contratacdo adicional para manutencdo da versdo disponibilizada.

6.4. Devera ser possivel realizar o gerenciamento dos usuarios e respectivos niveis de acesso, permitindo que os recursos disponibilizados sejam
utilizados de acordo com as atribui¢Ges e responsabilidades de cada usudrio e area.

6.5. A solucdo devera observar os requisitos de seguranca da informacao, controle de acesso, confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados,
em conformidade com as politicas e normas aplicaveis a SEMIL.

6.6. A solucdo devera possibilitar a utilizacdo de dados provenientes de diferentes fontes e sistemas, permitindo sua integracdo e tratamento de acordo
com as necessidades de cada processo ou area, observadas as condicOes técnicas existentes no ambiente da Secretaria.

6.7. A solucdo devera possibilitar a criagdo, publicacdo, atualizagdo e compartilhamento de relatérios, painéis e demais contetidos analiticos, com
mecanismos que permitam controlar sua disponibilizagdo aos usuérios autorizados.

6.8. Devera ser assegurada a disponibilidade dos recursos contratados durante a vigéncia, considerando que a interrup¢ao das licengas podera
comprometer a utilizacdo dos recursos de Business Intelligence e, consequentemente, processos de analise, acompanhamento e gestdo desenvolvidos
pelas dreas da SEMIL.

6.9. A solugdo devera possibilitar sua utilizacao por diferentes areas da Secretaria, permitindo expansdo e adaptagdo a novas demandas institucionais
relacionadas a andlise, tratamento, visualizagdo e compartilhamento de dados, dentro dos limites dos licenciamentos contratados.

6.10. A solucdo devera ser compativel com o ambiente tecnolégico e com os recursos computacionais utilizados pela SEMIL, ndo devendo exigir
alteragdes estruturais desproporcionais no ambiente tecnolégico existente para sua utilizagdo.

6.11. Deverdo ser disponibilizados mecanismos e recursos suficientes para permitir a administracao e gestdo dos licenciamentos, incluindo o
acompanhamento da utilizagdo das licengas e dos usudrios autorizados.

6.12. A contratacdo devera observar os requisitos legais e normativos aplicaveis ao tratamento e a protecdo de dados e informacdes, especialmente
aqueles relacionados a seguranca da informacao e a protecdo de dados pessoais, quando aplicaveis.

6.13. Considerando a natureza do objeto, a solucdo devera permitir sua disponibilizacdo e utilizacdo por meio eletronico, sem necessidade de
fornecimento de infraestrutura fisica especifica para cada usudrio, observadas as condicdes técnicas e de conectividade necessarias ao acesso.

6.14. A escolha da solugdo devera considerar, além dos aspectos funcionais, sua continuidade, escalabilidade, seguranga, compatibilidade, capacidade de
integracao, facilidade de administracdo e adequagdo ao ambiente tecnolégico da SEMIL, de modo a assegurar que a contratacdo atenda as necessidades
identificadas no presente Estudo Técnico Preliminar.

6.15. Os requisitos estabelecidos deverao ser suficientes para garantir a adequada utilizagdo da solugdo durante toda a vigéncia contratual, evitando a
contratacdo de recursos ou servicos que ndo sejam necessarios ao atendimento das necessidades institucionais identificadas.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

7.1. Segue:
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i .. . Quantidade
ITEM ESPECIFICACAD CATSER Unidade de hMedida Total
o

Contratagdo de zervigo de uso de

1 zoftware Power Bl Pro - Assmatura 27502 Unidade 23
por 12 (doze) mezes

Contratagdo de servigo de uso de
2 software Power BI Premium - 27302 Unidade 02

Aszinatura por 12 (doze) meses
3 TOTAL 25

8. Levantamento de solucoes

8.1. Para atendimento da necessidade identificada, foi realizado levantamento preliminar das alternativas disponiveis para disponibilizacdo de recursos
de Business Intelligence — BI, considerando aspectos funcionais, tecnolégicos, operacionais, de continuidade, seguranga, integracdo, escalabilidade e
custo para a Administragdo.

8.2. Foram identificadas, de forma geral, as seguintes alternativas para atendimento da necessidade:

a) Manutengdo ou contratacdo da solugdo Microsoft Power BI: utilizagdo de solugdo de Business Intelligence baseada nos licenciamentos Power
BI Pro e Power BI Premium, contemplando os recursos necessarios para criagao, tratamento, analise, visualizacdo e compartilhamento de dados
e informacoes;

b) Contratacdo de outra plataforma comercial de Business Intelligence: contratagdo de solucdo disponibilizada por outro fabricante, com
recursos destinados a criagdo de relatérios, painéis, indicadores, anélises e visualizag¢des de dados;

c) Desenvolvimento de solugdo propria: desenvolvimento, pela propria Administragdo ou mediante contratacdo de empresa especializada, de
uma solugdo especifica para atender as necessidades de Business Intelligence da SEMIL;

d) Utilizacdo de solugdes gratuitas ou de codigo aberto: adogdo de ferramentas disponibilizadas gratuitamente ou sob modelos de licenciamento
de cédigo aberto, com eventual necessidade de configuracdo, desenvolvimento, manutencdo e suporte pela prépria Administracdo ou por
terceiros.

8.3. A alternativa de utilizacdo de solucdo comercial de Business Intelligence mostra-se aderente a natureza da necessidade identificada, uma vez que
permite disponibilizar recursos tecnolégicos consolidados para andlise e visualizacdo de dados sem a necessidade de desenvolvimento integral de uma
plataforma prépria pela Administracéo.

8.4. A alternativa de desenvolvimento de solucdo prépria demandaria investimentos em desenvolvimento, infraestrutura, manutencao, atualizacao,
seguranga, suporte e evolucao tecnoldgica, além da necessidade de disponibilizacdo de equipe técnica especializada de forma continua, podendo
representar maior complexidade operacional e maior prazo para disponibilizacdo dos recursos necessarios.

8.5. A utilizagdo de solugdes gratuitas ou de cddigo aberto pode reduzir os custos relacionados ao licenciamento, porém podera demandar recursos
adicionais para implantacdo, integracdao, administragdo, atualizagao, suporte, manutengao e evolugdo da solucdo, além da necessidade de avaliacdo de sua
compatibilidade com o ambiente tecnol6gico e com as necessidades institucionais da SEMIL.

8.6. A contratacdo de outra plataforma comercial de Business Intelligence constitui alternativa tecnicamente possivel e devera ser considerada na anélise
comparativa, especialmente quanto a capacidade de integracdo com as fontes de dados utilizadas pela SEMIL, recursos disponiveis, seguranca,
escalabilidade, facilidade de administragdo, continuidade, compatibilidade tecnolégica e custos associados.

8.7. A alternativa baseada no Microsoft Power BI apresenta-se, preliminarmente, como uma solugdo compativel com a necessidade identificada, por
disponibilizar recursos de Business Intelligence destinados a integracdo, tratamento, analise, visualizacdo e compartilhamento de dados, permitindo sua
utilizagdo por diferentes perfis de usudrios e 4reas da Secretaria.

8.8. O levantamento realizado ndo se limita a identificacdo de produtos ou fabricantes, devendo a escolha da solucdo considerar o conjunto de requisitos
necessdrios ao atendimento da necessidade da Administracdo, bem como os custos de licenciamento, implantacdo, operacdo, manutencdo, suporte e
eventual evolucdo da solugdo durante seu ciclo de utilizagdo.

8.9. As alternativas identificadas serdo consideradas na analise de viabilidade da contratacdo, buscando-se selecionar aquela que apresente a melhor

relacdo entre adequacdo técnica, continuidade, seguranca, capacidade de integracao, facilidade de utilizacdo e administracdo, escalabilidade e
economicidade, em atendimento as necessidades da SEMIL.
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9. Analise comparativa de solucoes

9.1. A andlise comparativa das alternativas identificadas no levantamento de solugdes considerou a capacidade de atendimento da necessidade
institucional, os recursos necessarios para disponibilizacdo e manutencdo da solucdo, a continuidade dos servicos, a capacidade de integracdo com
diferentes fontes de dados, a seguranca, a escalabilidade, a necessidade de recursos técnicos especializados e os custos associados a utilizacdo da solugdo.

9.2. A alternativa de desenvolvimento de uma solugédo propria de Business Intelligence implicaria a necessidade de desenvolvimento ou contratagdo de
equipe especializada, definicdo e manutencdo de arquitetura tecnoldgica, desenvolvimento de funcionalidades, implantacdo, testes, correcoes,
atualizagOes, manutencao evolutiva e suporte continuo. Além dos custos iniciais de desenvolvimento, a Administragdo assumiria a responsabilidade pela
evolugdo tecnolégica da solugdo, o que poderia resultar em maior complexidade operacional e necessidade permanente de recursos especializados.

9.3. A utilizacdo de solugdes gratuitas ou de cédigo aberto poderia reduzir ou eliminar os custos de aquisicdo de licencas, porém ndo afastaria a
necessidade de recursos para implantacédo, configuracéo, integracdo com as fontes de dados, administracao, atualizagcdo, manutencao, seguranga, suporte
e evolucdo da solugdo. Dessa forma, embora constitua alternativa tecnicamente possivel, a auséncia ou reducdo do custo de licenciamento ndo
representa, isoladamente, auséncia de custos para a Administragdo.

9.4. A contratacdo de outra plataforma comercial de Business Intelligence constitui alternativa capaz de atender as necessidades identificadas, uma vez
que existem no mercado diferentes solu¢des destinadas a anélise e visualizacdo de dados. Entretanto, a ado¢do de uma solucéo distinta exigiria avaliacdo
de sua compatibilidade com o ambiente tecnolégico da SEMIL, capacidade de integracdo com as fontes de dados existentes, recursos disponiveis,
modelo de licenciamento, requisitos de seguranca, mecanismos de administragdo, suporte, continuidade e custos de utilizagdo.

9.5. A alternativa de contratacdo do Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium apresenta aderéncia as necessidades identificadas no presente Estudo
Técnico Preliminar, por disponibilizar recursos destinados a integracdo, tratamento, analise, consolidagdo, visualizacdo e compartilhamento de dados e
informacgoes, permitindo a criacao e utilizacdo de relatérios, painéis e indicadores por diferentes areas e perfis de usuarios.

9.6. A solugdo baseada em licenciamento de software também permite que a SEMIL disponha de recursos tecnolégicos atualizados durante a vigéncia da
contratacdo, incluindo as atualizagdes e evolugdes disponibilizadas pelo fabricante, sem que a Administragdo tenha que desenvolver e manter
internamente uma plataforma prépria de Business Intelligence.

9.7. Sob o aspecto operacional, a contratagdo de solugdo comercial reduz a necessidade de desenvolvimento de uma plataforma especifica e de
manutencdo de infraestrutura tecnolégica dedicada exclusivamente a construcdo e evolucédo da ferramenta de Business Intelligence, permitindo que os
recursos técnicos da Administragdo sejam direcionados a gestdo e utilizagdo das informagdes institucionais.

9.8. Em relacéo a continuidade, a contratagdo dos licenciamentos permite assegurar a disponibilidade dos recursos necessérios a manuten¢ao dos
relatérios, painéis e demais conteidos analiticos utilizados pelas dreas da SEMIL, reduzindo o risco de interrupgéo das atividades que dependem desses
recursos.

9.9. Considerando as alternativas analisadas, verifica-se que o desenvolvimento de solugdo prépria e a adog¢do de solugdo gratuita ou de cédigo aberto
apresentam maior necessidade de recursos internos ou de contratacdo de servigos adicionais para implantagdo, manutencéo e evolugdo. A contratacdo de
outra plataforma comercial é tecnicamente possivel, porém demanda avaliagdo especifica de compatibilidade, recursos, licenciamento e custos.

9.10. Diante dos aspectos analisados, a contratagdo de uma solucdo comercial de Business Intelligence mostra-se mais adequada ao atendimento da
necessidade identificada, por permitir a disponibilizacdo de recursos especializados sem a necessidade de desenvolvimento integral e manutencéo de
uma plataforma prépria pela Administragao.

9.11. Entre as alternativas avaliadas, o Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium apresenta-se como solugao tecnicamente aderente as necessidades
da SEMIL, considerando os recursos necessarios para analise, tratamento, consolidacdo, visualizacdo e compartilhamento de dados, a possibilidade de
utilizacdo corporativa, a atualizacdo tecnolégica disponibilizada pelo fabricante e a capacidade de atendimento a diferentes perfis e demandas
institucionais.

9.12. A confirmacdo da vantajosidade econémica da solugdo escolhida deveré considerar a pesquisa de precos e os demais elementos de estimativa de
custos constantes do processo, de modo a permitir a avaliagdo conjunta dos aspectos técnicos, operacionais e econdmicos da contratacdo.

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

10.1. No levantamento e na anélise das alternativas disponiveis para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas solu¢des de Business
Intelligence baseadas em desenvolvimento préprio, ferramentas gratuitas ou de c6digo aberto e contratagdo de outras plataformas comerciais disponiveis
no mercado.

10.2. A alternativa de desenvolvimento de solugdo prépria de Business Intelligence foi considerada invidvel sob os aspectos de adequagdo operacional e
eficiéncia para a Administragdo, tendo em vista a necessidade de desenvolvimento, implantacdo, manutencao, atualizagdo, suporte e evolucdo continua
da solugdo, com consequente demanda por recursos técnicos especializados e maior complexidade para sua sustentacdo ao longo do tempo.

5de 11



10.3. A alternativa de utilizacdo de solugdes gratuitas ou de cédigo aberto ndo foi considerada adequada as necessidades da contratagdo, uma vez que,
embora possa apresentar menor custo ou auséncia de licenciamento, demandaria recursos adicionais para implantagdo, configuragdo, integracao,
administracdo, manutengdo, atualizagdo, seguranca e suporte, além da necessidade de avaliagdo continua de sua aderéncia ao ambiente tecnoldgico e as
necessidades institucionais da SEMIL.

10.4. A alternativa de contratagdo de outra plataforma comercial de Business Intelligence ndo foi considerada a solu¢do mais adequada no presente caso,
embora tecnicamente possivel, em razdo da necessidade de avaliacdo e eventual adaptagdo ao ambiente tecnolégico existente, bem como da necessidade
de comparacdo quanto aos recursos disponiveis, modelo de licenciamento, integracdo, seguranca, suporte, continuidade e custos associados.

10.5. Registra-se que a inviabilidade ou inadequacdo das alternativas acima decorre da relacdo entre suas caracteristicas, os requisitos identificados e as
necessidades institucionais da SEMIL, ndo significando que tais solu¢oes sejam tecnicamente impossiveis ou indisponiveis no mercado.

10.6. Permanece como alternativa tecnicamente adequada a contratacdo de solucao comercial de Business Intelligence, sendo o Microsoft Power BI Pro
e Power BI Premium a solucdo objeto da analise de viabilidade e dos demais elementos deste Estudo Técnico Preliminar.

11. Analise comparativa de custos (TCO)

11.1. A anadlise do Custo Total de Propriedade — TCO (Total Cost of Ownership) considerou os custos necessarios para disponibilizacéo, operacéo e
manutengdo das alternativas de Business Intelligence durante o periodo de 12 (doze) meses, incluindo, quando aplicavel, licenciamento, implantacdo,
infraestrutura, integracdo, suporte, manutencao, atualizacdo e recursos técnicos especializados.

11.2. Para a solucao baseada no Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium, o principal componente de custo corresponde as assinaturas das licengas,
ndo sendo prevista a necessidade de aquisicdo de infraestrutura tecnolégica especifica para sua disponibilizacao.

11.3. Para as demais alternativas analisadas, além dos eventuais custos de licenciamento, deverdo ser considerados os custos relacionados a implantagao,
infraestrutura, integragdo, manutengdo, suporte, atualizacdo, administracdo e necessidade de recursos técnicos especializados. Assim, a comparac¢do nao
deve considerar exclusivamente o valor nominal de licenciamento, mas o custo necessario para manter cada solugdo plenamente operacional durante o
periodo de anélise.

11.4. Considerando a necessidade identificada e a configuragdo prevista para a SEMIL, a solucdo Microsoft Power BI contempla 23 (vinte e trés)
licencas Power BI Pro e 2 (duas) licengcas Power BI Premium, pelo periodo de 12 (doze) meses.

11.5. A contratacdo por assinatura proporciona maior previsibilidade dos custos de licenciamento durante a vigéncia contratual e reduz a necessidade de
investimentos especificos em infraestrutura e desenvolvimento de uma plataforma prépria de Business Intelligence.

11.6. A apuracdo do TCO devera ser complementada pelos resultados da pesquisa de precos e pelos demais custos eventualmente identificados no
processo, permitindo a comparacdo do custo global das alternativas e a avaliacdo de sua economicidade.

11.7. A definicdo da solucdo mais vantajosa deverd considerar conjuntamente custo total, adequagdo técnica, capacidade de integracdo, seguranga,
continuidade, escalabilidade e facilidade de administragdo, buscando-se a alternativa que apresente a melhor relagdo entre custo e beneficios para a
SEMIL.

12. Descricado da solucao de TIC a ser contratada

12.1. A solugdo de TIC a ser contratada consiste na disponibilizacdo de licengas de uso do Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium, destinadas a
atender as necessidades da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica — SEMIL relacionadas a analise, tratamento, consolidacéo,
visualizagdo e compartilhamento de dados e informacdes.

12.2. A solugdo deveré disponibilizar recursos de Business Intelligence — BI que permitam a integracdo e andlise de informacGes provenientes de
diferentes fontes de dados, possibilitando a criagdo, atualizacao, publicacdo e compartilhamento de relatérios, painéis gerenciais, indicadores e
visualizagGes interativas.

12.3. A solucdo devera possibilitar a utilizacdo dos recursos de Business Intelligence por diferentes dreas da SEMIL e para diferentes processos e
iniciativas institucionais, incluindo, entre outros, os Autos de Infracdo Ambiental da Diretoria de Protecdo e Fiscalizacdo Ambiental, os Projetos de
Pesquisa do Instituto de Pesquisas Ambientais e o Programa Universaliza, da Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Bésico, bem como
outras demandas que envolvam andlise e tratamento de dados.

12.4. A solugdo deveré permitir que dados provenientes de diferentes fontes sejam organizados, consolidados e apresentados de forma estruturada e
visualmente acessivel, possibilitando o acompanhamento de indicadores, metas, resultados e tendéncias e subsidiando as atividades técnicas,
administrativas e gerenciais da Secretaria.

12.5. A utilizagdo da solugdo devera contribuir para a redugdo de atividades manuais de consolidacdo de dados, proporcionando maior agilidade na
elaboracdo, atualizagdo e disponibiliza¢do de informagdes e maior eficiéncia nos processos de anélise e acompanhamento dos dados institucionais.
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12.6. A solugdo deverd atender a diferentes perfis de usuarios, possibilitando o gerenciamento dos acessos de acordo com as atribuigdes e
responsabilidades de cada usudrio e area, observadas as politicas de seguranca da informacao aplicaveis a SEMIL.

12.7. A soluc@o devera possibilitar o compartilhamento controlado de relatérios, painéis e demais contetidos analiticos entre usudrios autorizados,
assegurando que as informages sejam disponibilizadas de acordo com os respectivos perfis de acesso.

12.8. A contratacdo devera assegurar a disponibilidade dos recursos licenciados durante o periodo de vigéncia, incluindo as atualizac¢des e evolucdes
disponibilizadas pelo fabricante para as modalidades contratadas, de forma a garantir a continuidade e a evolugdo dos recursos de Business Intelligence
utilizados pela Secretaria.

12.9. A solugdo deverd possibilitar sua utilizagdo de forma corporativa e escaldvel, permitindo a expansdo de sua aplicacao para novas demandas
institucionais relacionadas ao tratamento, analise, visualizagdo e compartilhamento de dados, respeitados os quantitativos e condi¢des dos licenciamentos
contratados.

12.10. A solucgdo deverd ser disponibilizada por meio eletr6nico, observadas as condigdes de acesso, conectividade, seguranca e demais requisitos
técnicos necessarios a sua utilizagdo pelos usuéarios autorizados da SEMIL.

12.11. A contratagdo dos licenciamentos Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium devera proporcionar a SEMIL uma plataforma corporativa de
Business Intelligence capaz de integrar, organizar, analisar, visualizar e compartilhar informagoes, contribuindo para a padronizacdo dos processos de
trabalho, o acompanhamento de indicadores e resultados e o suporte as atividades de gestdo e tomada de decisdo.

12.12. A solugdo devera ser disponibilizada em quantitativos compativeis com a demanda identificada pela Administragdo, observando-se, para o
dimensionamento final, os resultados do levantamento da demanda e da pesquisa de pregos realizada no ambito do processo de contratagdo.

13. Estimativa de custo total da contratacao

[Conteudo Sigiloso | Justificativa: [Contetdo Sigiloso | Justificativa: Justifica-se o sigilo do prego referencial em consondncia com o Parecer GPG. Cons. n° 107/2010, o qual
recomenda que “No ‘Pregdo’, a diferen¢a das modalidades previstas na Lei Federal n° 8.666/93, a regra é a preservagdo do sigilo dos valores referenciais até a conclusdo da sessdo
publica, a fim de ndo frustrar a etapa de lances nem a negociagdo entre o pregoeiro e o licitante que houver apresentado o melhor preco”, sendo esta regra aplicdvel sob a regéncia
da Lei federal n° 14.133/2021, pois visa ndo prejudicar a etapa competitiva do certame, uma vez que as licitantes, na etapa de lances e posterior negociagdo, terdo como base apenas
suas composigées de custos, pois, ao ndo terem conhecimento do prego referencial da Administragdo, ndo utilizardo o argumento de que sua proposta jd estd abaixo do limite

aceitdvel, deixando de apresentar uma proposta que pudesse ser mais vantajosa para o Estado.]]

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

14.1. A escolha da solugdo Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium fundamenta-se na sua aderéncia aos requisitos e as necessidades tecnolégicas
identificadas para a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica — SEMIL, especialmente quanto a necessidade de disponibilizar recursos
para integragdo, tratamento, andlise, consolidacao, visualizacdo e compartilhamento de dados e informagdes.

14.2. A solucédo disponibiliza recursos de Business Intelligence — BI que permitem a criagdo, atualizacdo, publicacdo e compartilhamento de relatérios,
painéis gerenciais, indicadores e visualizagdes interativas, possibilitando que diferentes areas da Secretaria utilizem informacdes estruturadas para
acompanhamento de seus processos e atividades institucionais.

14.3. A solucdo apresenta capacidade de utilizagdo com diferentes fontes de dados, permitindo a consolidacéo e tratamento das informacGes necessérias
aos processos de andlise desenvolvidos pelas areas da SEMIL. Essa caracteristica é relevante diante da diversidade de sistemas, bases e fontes de
informacdo utilizadas pela Secretaria.

14.4. A contratacdo de licenciamentos de uma solucdo comercial especializada permite a Administracdo utilizar uma plataforma ja desenvolvida e
consolidada, evitando a necessidade de desenvolver internamente uma solucéo prdpria de Business Intelligence e, consequentemente, reduzir a demanda
por recursos destinados ao desenvolvimento, manutengdo, atualizacdo, seguranca e evolugdo de uma plataforma especifica.

14.5. A solugdo permite atender a diferentes perfis de usuérios, possibilitando a utilizagdo dos recursos de acordo com as atribui¢des de cada érea e
usuario, bem como o compartilhamento controlado de relatdrios, painéis e demais contetidos analiticos.

14.6. A utilizacdo de uma plataforma corporativa contribui para a padronizagdo dos processos de analise e apresentacdo das informacdes, reduzindo a
dispersdo de ferramentas utilizadas para finalidades semelhantes e favorecendo maior uniformidade na elabora¢do e compartilhamento de conteddos
analiticos.

14.7. A solucdo também apresenta caracteristicas compativeis com a necessidade de continuidade e evolugéo tecnolégica, considerando que as
modalidades de licenciamento contratadas permitem o acesso aos recursos, atualizagdes e evolugdes disponibilizados pelo fabricante durante a vigéncia
da contratagao.

14.8. A adogdo da solucdo possibilita ainda a ampliacdo de sua utilizagdo para diferentes areas e novas demandas institucionais, proporcionando maior
escalabilidade e flexibilidade para atendimento das necessidades de andlise e visualizacdo de dados que possam surgir durante a vigéncia contratual.
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14.9. A solugdo mostra-se tecnicamente mais adequada que as alternativas de desenvolvimento préprio ou utilizagdo de ferramentas gratuitas ou de
c6digo aberto, considerando a necessidade de continuidade, atualizagdo tecnoldgica, suporte, seguranga, capacidade de integracdo e reducdo da
complexidade de manutencdo da solugdo pela Administragdo.

14.10. Em relagdo a outras plataformas comerciais de Business Intelligence, a escolha devera observar a aderéncia aos requisitos definidos neste Estudo
Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia, bem como os resultados da avaliagdo técnica e da pesquisa de mercado realizada no processo.

14.11. Considerando os requisitos funcionais e tecnolégicos identificados, a analise das alternativas disponiveis e as caracteristicas necessarias a
Administragdo, conclui-se que a solucdo composta pelos licenciamentos Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium apresenta-se tecnicamente
adequada para atender as necessidades de Business Intelligence da SEMIL, proporcionando os recursos necessarios para utilizagdo, andlise e
disponibilizagdo das informacdes institucionais.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

15.1. A escolha da solugdo Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium devera observar, além da adequacao técnica demonstrada neste Estudo Técnico
Preliminar, o custo total associado a disponibilizagdo, utilizacdo, manutengdo e sustentacdo dos recursos de Business Intelligence durante o periodo de
contratagao.

15.2. Sob a perspectiva econdmica, a contratacdo de solucao comercial de Business Intelligence apresenta potencial de racionalizagdo dos recursos
publicos, uma vez que permite a SEMIL utilizar uma plataforma especializada sem a necessidade de realizar o desenvolvimento integral de uma solucdo
propria e assumir os custos correspondentes a sua implantagcdo, manutengdo, atualizacdo e evolugdo tecnologica.

15.3. A utilizacdo de uma plataforma corporativa também possibilita o atendimento de diferentes areas e perfis de usudrios por meio de uma mesma
solucdo, contribuindo para a padronizacao e racionalizagdo das ferramentas utilizadas para analise e visualizacdo de dados, evitando a necessidade de
contratacdo de multiplas solugdes para finalidades semelhantes.

15.4. Na analise economica deverdo ser considerados, além dos valores de licenciamento, os custos diretos e indiretos associados as alternativas
avaliadas, incluindo, quando aplicdvel, despesas com implantacdo, desenvolvimento, infraestrutura, suporte, manuten¢do, atualizacdo, seguranca,
treinamento e recursos humanos necessarios a operacao e sustentacao da solucao.

15.5. A contratacdo dos licenciamentos Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium apresenta, sob esse aspecto, a possibilidade de reducdo de custos
indiretos relacionados ao desenvolvimento e manutengdo de uma plataforma prépria, uma vez que os recursos tecnolégicos e as atualizacdes da solugdo
sdo disponibilizados pelo fabricante no ambito do modelo de licenciamento contratado.

15.6. A andlise econdmica deverd considerar o periodo total previsto para a contratacdo, de 12 (doze) meses, permitindo a comparacdo dos custos
recorrentes da solug¢do com os custos estimados das demais alternativas avaliadas.

15.7. A definicdo dos quantitativos de licencas deverd observar a demanda efetivamente identificada pela Administracdo, buscando evitar tanto a
contratacdo insuficiente quanto a aquisicdo de licencas em quantidade superior a necessidade, de forma a promover a adequada utilizacdo dos recursos
publicos.

15.8. A comprovacdo da vantajosidade econdmica da solugdo sera realizada mediante pesquisa de pregos, observando-se os procedimentos aplicaveis a
contratacdo publica e considerando referéncias de mercado compativeis com as caracteristicas, modalidades e quantitativos dos licenciamentos a serem
contratados.

15.9. A pesquisa de precos deverd subsidiar a defini¢do do valor estimado da contratagdo e permitir a avaliagdo do custo dos licenciamentos Microsoft
Power BI Pro e Power BI Premium em comparagdo com as alternativas disponiveis no mercado, considerando o periodo contratual e as condigdes de
fornecimento.

15.10. A escolha da solucdo serd fundamentada conjuntamente em sua adequagdo técnica e vantajosidade econdmica, sendo a contratacdo dos
licenciamentos Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium considerada economicamente justificdvel caso os resultados da pesquisa de precos
demonstrem compatibilidade dos valores propostos com os praticados no mercado e adequada relagdo entre custo e beneficios para a Administragao.
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16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

16.1. A contratacdo dos licenciamentos Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium devera proporcionar a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura
e Logistica — SEMIL recursos tecnolégicos adequados para integrar, tratar, consolidar, analisar, visualizar e compartilhar dados e informacoes,
contribuindo para o aprimoramento dos processos de trabalho das diferentes areas da Secretaria.

16.2. Entre os principais beneficios esperados com a contratagdo, destacam-se:

a) maior agilidade na obtencao e disponibilizacdo de informacoes, reduzindo o tempo necessario para consolidagdo e tratamento de dados
provenientes de diferentes fontes;

b) melhoria da qualidade e confiabilidade das informagdes, mediante a organizacdo, consolidacdo e apresentacdo estruturada dos dados
utilizados pelas areas da Secretaria;

c¢) reducdo de atividades manuais relacionadas a consolidacdo, tratamento e atualizacdo de informacdes, contribuindo para a eficiéncia dos
processos de trabalho;

d) disponibilizagdo de relatérios, painéis, indicadores e visualizagdes interativas, permitindo melhor acompanhamento de metas, resultados,
tendéncias e indicadores institucionais;

e) fortalecimento do processo de tomada de decisdo, mediante disponibilizacdo de informagdes de forma mais tempestiva, estruturada e acessivel
aos gestores e usudrios autorizados;

f) padronizacdo das ferramentas e processos de Business Intelligence utilizados pelas diferentes dreas da SEMIL, reduzindo a dispersdo de
solucdes para finalidades semelhantes;

g) melhoria da governanca das informagdes, mediante utilizacdo de recursos de controle de acesso e compartilhamento de contetidos de acordo
com os perfis e responsabilidades dos usuarios;

h) garantia de continuidade dos recursos de Business Intelligence atualmente utilizados, evitando a interrupgdo de relatérios, painéis e demais
conteddos analiticos necessarios as atividades institucionais;

i) possibilidade de ampliacéo da utilizacdo da solucdo para novas areas, processos e demandas institucionais que envolvam anélise, tratamento e
visualizacdo de dados;

j) aproveitamento das atualizaces e evolugdes tecnolégicas disponibilizadas pelo fabricante durante a vigéncia dos licenciamentos, reduzindo a
necessidade de desenvolvimento e manutencdo de solugdo prépria;

k) racionalizacdo dos recursos tecnolégicos e humanos da Administracdo, mediante utilizagdo de uma plataforma corporativa de Business
Intelligence, evitando a necessidade de desenvolvimento e sustentacdo de solugGes distintas para necessidades semelhantes.

16.3. A contratagdo devera contribuir, de forma geral, para o aumento da eficiéncia, produtividade e qualidade dos processos de trabalho,
proporcionando melhores condigdes para utilizagdo dos dados e informacdes como subsidio as atividades técnicas, administrativas e gerenciais da
SEMIL.

16.4. Espera-se, ainda, que a solugdo contribua para uma maior tempestividade, transparéncia e disponibilidade das informacoes, permitindo que os
usuérios autorizados tenham acesso aos dados e indicadores necessérios ao acompanhamento das atividades e resultados institucionais.

16.5. Os beneficios esperados estdo relacionados ndo apenas a disponibilizagdo da ferramenta tecnolégica, mas principalmente a melhoria da capacidade
institucional da SEMIL de transformar dados em informagdes tteis para o acompanhamento de suas atividades e para o suporte a gestdo e a tomada de
decisao.

17. Providencias a serem Adotadas

17.1. Antes da formalizacdo da contratacdo, a SEMIL devera adotar as providéncias necessarias a conclusdo do processo de contratagdo, incluindo a
definicdo dos quantitativos de licencas Microsoft Power BI Pro e Power BI Premium, a realizacdo da pesquisa de precos e a consolidacdo dos demais
elementos necessarios a instru¢ao processual.

17.2. Deverd ser realizado o levantamento e a validagdo dos usuarios e perfis de utilizagdo que fardo uso dos licenciamentos contratados, de forma a
assegurar que os quantitativos sejam compativeis com a demanda efetivamente identificada pelas areas da Secretaria.

17.3. A area responséavel pela gestdo da solugdo devera avaliar e definir a forma de administracdo e distribuicdo das licencas, considerando os diferentes
perfis de usudrios, suas atribui¢des e as necessidades de acesso aos recursos disponibilizados.

17.4. Deverdo ser verificadas as condi¢gdes do ambiente tecnolégico da SEMIL necessérias a utilizagdo da solugdo, incluindo conectividade, acessos,
mecanismos de autenticacao, requisitos de seguranca da informagdo e demais configuragdes necessarias a disponibilizacdo dos licenciamentos.
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17.5. Deverdo ser observadas as politicas, normas e procedimentos internos da SEMIL relacionados a seguranca da informacao, controle de acesso,
protecdo de dados e utilizacdo de recursos tecnoldgicos, especialmente no que se refere ao tratamento e compartilhamento das informagdes utilizadas nos
relatorios e painéis.

17.6. Apos a contratacdo, deverdo ser realizados os procedimentos necessarios para a ativagao e disponibilizacdo dos licenciamentos, bem como para a
atribuicdo das licengas aos usudrios autorizados.

17.7. A area responsavel deverd acompanhar a utilizagdo dos licenciamentos durante a vigéncia contratual, avaliando periodicamente a adequacédo dos
quantitativos e perfis de utilizagdo, de modo a possibilitar o adequado aproveitamento dos recursos contratados.

17.8. Deverdo ser estabelecidos procedimentos para o acompanhamento da execu¢do contratual, incluindo o controle da vigéncia dos licenciamentos,
disponibilidade da solugéo, atendimento das condi¢des contratadas e demais obrigagdes da contratada.

17.9. Considerando que a solugdo sera utilizada por diferentes areas da SEMIL, recomenda-se a adocdo de orientacOes internas quanto a utilizacao,
compartilhamento e administracdo dos contetidos produzidos, de forma a favorecer a padronizagdo e a governanca dos recursos de Business Intelligence.

17.10. As providéncias previstas neste item ndo demandam, a principio, adequagoes fisicas ou obras de infraestrutura, uma vez que o objeto consiste na
disponibilizagdo de licenciamentos de software, devendo ser observados apenas os requisitos tecnolégicos necessdrios ao acesso e utilizacdo da solugdo.

17.11. A adocao das providéncias acima devera ocorrer de forma coordenada entre a area responsavel pela gestdo da contratacdo, a drea de Tecnologia
da Informagdo e as areas usudrias, de modo a assegurar a adequada disponibilizagdo e utilizagdo dos licenciamentos contratados.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARILENE DANIELA SPADA SERPA

Coordenadora de Sistemas Corporativos

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 14:24:02.

DEBORA GOMES DE MOURA VARJAO

Diretora de Tecnologia da Informac&o

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 14:27:54.
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