
 

 

INT

O 

pla

que

est

sol

que

 

1- D

A A

con

imp

red

pro

sel

Bás

con

inic

fer

con

Tra

apr

fav

 

2– 

Co

de 

 

3– 

Par

TRODUÇÃO

presente

anejament

e atender

tudar deta

ução para

e regem a

DESCRIÇÃ

Administra

ntratação 

plementar

de municip

ojeto aten

ecionadas

sica (SA

ntemplado

ciativa bus

ramenta 

ncentração

ata-se de 

rimorar in

voreçam o 

ALINHAME

nsiderand

Contrataç

REQUISITO

ra a execu

ES

O 

 docume

o e aprese

rá à nece

alhadamen

a supri-la, 

a Administ

ÃO DA NEC

ação Públi

do objeto

r o ensino

pal para o

nderá, pr

s com base

EB/2023), 

os nas av

sca propo

pedagógi

o, o racio

medida 

dicadores

trabalho 

ENTO E PR

o a regula

ções Anua

OS DA CON

ução do P

STUDO TÉC

ento cara

enta os de

essidade a

nte a nece

em obser

ração Púb

ESSIDADE

ca, por in

o “Ensino 

o do xadre

os alunos 

rioritariam

e nos resu

conside

valiações 

rcionar ao

ca, prom

ocínio lógi

essencia

s educacio

pedagógic

EVISÃO CO

amentação

l será elab

NTRATAÇÃ

Projeto Xad

 

CNICO PRE

 

acteriza a

evidos estu

abaixo es

essidade e

rvância às

lica. 

E 

termédio 

do Xadre

ez pedagó

do 3º ao 

ente, as 

ultados do 

erando q

externas 

os alunos o

movendo 

co, a aut

l para fo

onais e ap

co dos pro

OM O PLAN

o da Lei 1

borado no 

ÃO 

drez Escol

ELIMINAR –

a primei

udos para 

pecificada

e identific

s normas 

da Secret

z Pedagóg

ógico nas 

5º ano do

turmas 

Sistema d

que esse

deste e 

o acesso à

o desenv

tonomia e

ortalecer 

poiar meto

fessores. 

NO DE CON

14.133/21 

decorrer d

lar, serão 

– ETP 

ra etapa

a contrata

a. O objet

car no me

vigentes e

taria de Ed

gico”, com

instituiçõe

o Ensino F

do 3º, 4

de Avaliaç

s anos 

dos próx

à prática d

volvimento

e a tomad

o desem

odologias 

NTRATAÇÕ

no ano de

do present

observad

 da fas

ação de so

tivo princ

rcado a m

e aos prin

ducação, 

m o objeti

es de ensi

Fundamen

4º e 5º 

ão da Edu

letivos 

ximos cic

do xadrez 

o cognitiv

da de dec

penho es

inovadora

ÕES ANUAL

e 2025, o 

te exercíc

os os seg

 

1

se de 

olução 

ipal é 

melhor 

ncípios 

visa à 

vo de 

ino da 

ntal. O 

anos, 

ucação 

estão 

los. A 

como 

vo, a 

cisões. 

scolar, 

as que 

L 

Plano 

io. 

uintes 

1 



 

req

 

Qu

a) 

hab

leg

b) 

c) 

aco

 

Ma

a) 

con

b) 

com

suf

c) 

con

 

Ser

a) 

com

b) 

pre

c) 

alu

 

Sus

a) 

equ

b) 

des

c) 

dur

 

quisitos ne

alificação 

Ser pe

bilitação f

gislação vig

Apresen

Dispor d

ompanham

teriais e r

Forneci

ntempland

Disponi

mplement

ficiente pa

Acesso 

nteúdos co

rviços edu

Realizaç

m módulos

Acompa

esenciais à

Organiz

unos vivên

stentabilid

Prioriza

uivalente)

Incentiv

snecessár

Garanti

ráveis e re

ecessários 

da empre

essoa juríd

fiscal, tra

gente; 

ntar exper

de equipe

mento ped

ecursos pe

mento de 

do os anos

bilização 

ares (com

ara atende

a platafo

omplemen

ucacionais

ção de cu

s teóricos 

anhament

às escolas 

zação de e

cia prática

dade: 

r materia

, oriundos

var o us

ias, promo

r que os t

eutilizáveis

e suficien

esa contrat

dica regu

abalhista e

riência por

 técnica c

dagógico. 

edagógico

livros e m

s iniciais d

de tab

mo “chess 

er todos os

orma digit

ntares. 

: 

rso de for

e práticos

o pedagó

participan

evento fin

a dos conh

is didático

s de manej

so de re

ovendo ec

tabuleiros,

s, evitando

ntes à esco

tada: 

ularmente 

e previde

r meio de 

capacitada

os 

materiais d

o Ensino F

buleiros, 

cards” e 

s alunos co

tal com v

mação ini

s, de forma

gico com 

ntes; 

nal (festiva

hecimento

os impres

jo floresta

ecursos d

onomia de

, peças e 

o descarte

olha da so

constituí

enciária e

atestados 

a para a fo

didáticos c

Fundamen

peças d

jogos ad

ontemplad

ideoaulas,

cial e cont

a presenc

suporte o

al ou torne

os adquirid

ssos em p

l sustentá

digitais p

e papel; 

demais m

e precoce;

lução: 

ída, com 

m confor

de capac

ormação d

compatíve

tal; 

e xadre

aptados) 

dos; 

, exercício

tinuada pa

ial e/ou re

on-line e 

eio) que p

dos. 

papel cert

vel; 

ara redu

materiais fo

 

CNPJ at

midade c

idades téc

de professo

eis com a 

z e rec

em quant

os interati

ara profes

emota 

visitas téc

proporcion

ificado (FS

zir impre

ornecidos 

 

2

tivo e 

com a 

cnica;  

ores e 

BNCC, 

cursos 

tidade 

ivos e 

ssores, 

cnicas 

ne aos 

SC ou 

essões 

sejam 

2 



 

d) 

de 

con

 

4 –

 

 

Q

es

3
al

3
al

 

 

Promov

diferente

nvivência 

– ESTIMATI

Item 

01 

Qtde. 

3 
scolas 

313 
unos 

313 
unos 

1  

1  

4  

EMEB R. F

ver impact

es perfis e

e cidadan

VA DAS QU

Quant. 

1 

Unid. 

KIT 

KIT 

SERV. 

SERV. 

SERV. 

SERV. 

ESCO

FIRMINO A

tos sociais

e valoriza

ia. 

UANTIDAD

142.00
ESPECIA
PEDAGO
ESCOLA
DIDATIC
A BNC
ENSINO
LIVROS
VIDEOA
FORMA
COMPL
ADAPTA
TABULE
SUFICIE
ENCER
ESCOLA

Kit com
coletiv
15 jog
profess
Conjun
BNCC, 
conten
escola
Licenç
exercíc
Formaç
pedagó
até 20
Organi
dos alu
Visita 
projeto
suport

OLAS 

ALVES DE Q

s positivos

ção do a

DES 

1.0005 -
ALIZADA 
OGICOS V
AR, COM 
CO IMPRE
C, PARA T

O FUNDA
S DO ALUN
AULAS, P
ACAO 
LEMENTAR
ADOS (XA
EIROS E
ENTE PA
RAMENTO
AR DE XAD

mpleto de
vo em sala
gos de pe
sor, 1 livro
nto de livro

destinad
ndo 2 liv
r. 
as individ
cios e cont
ção inici
ógico, pre
 professor
ização de
unos partic
técnica n

o e apoio
e online. 

QUELUZ 

s, assegur

mbiente e

Descrição
- CONTRA
NA PRES

OLTADOS 
FORNECI

SSO E DIG
TURMAS D

AMENTAL. 
NO E DO P
PLATAFORM

DOCEN
ES, LIV

ADREZ LU
E PECAS
ARA TOD
 COM FE
DREZ 

Descriç
e materiais
a de aula 
ças, 15 c
o “61 Jogo
os didático
os aos al

vros por 

duais para
teúdos dig
ial e co
esencial e 
res. 
e torneio/f
cipantes. 
a escola 

o técnico-

rando incl

escolar co

o 
ATACAO D
STACAO D
AO ENSINO
IMENTO D
GITAL COM
DO 3º AO

O SERV
PROFESSO
MA COM 
NTE, 
VROS 
DICO), CH

S EM 
DOS OS 
ESTIVAL 

ção 
s pedagóg
contendo:
hess card
s adaptad
os de xadr
lunos do 
aluno, co

a acesso 
gitais com
ontinuada 
online pa

festival pa

para mon
-pedagógic

TOTAL DE

3

usão de a

omo espa

DE EMPR
DE SERVI
O DE XAD
DE MATER

MPATIVEL C
O 5º ANO 
VICO INC
OR, ACESS

CURSO 
MATER

DE JOG
HESS CAR
QUANTIDA
ALUNOS

OU TORN

gicos para
 15 tabule

ds, 1 mura
dos de xad
rez alinhad
3º ao 5º

onforme i

a videoa
plementar

em xa
ara 1 turm

ara integr

nitorament
co contín

E ALUNOS 

13 

 

3

alunos 

ço de 

RESA 
COS 

DREZ 
RIAL 
COM 

DO 
CLUI: 
SO A 

DE 
RIAIS 
GOS 
RDS, 
ADE 
 E 

NEIO 

a uso 
eiros, 
al do 
rez” 
dos à 
º ano 
dade 

aulas, 
res. 
adrez 

ma de 

ração 

to do 
uo e 

3 



 

 

 

SA

 

EM

Cr

Ân

M

To

EM

De

Lu

M

To

EM

Gl

El

Lu

M

MÁ

Am

To

 

 

5– 

 

Ao 

imp

EMEB R F

EMEB PR

AUEIA 

MEB R. FIR

ristina Pere

ngela Apa

arli da Con

otal de alun

MEB R. FRA

eise dos S

ucilaine Te

arcia Regi

otal de alun

MEB PREFE

laucia De 

aine Cristi

uana De Pa

ariclaudia 

ÁRIA Apª M

manda Da

otal de alun

LEVANTAM

analisar 

plementaç

FRANCISCO

REFEITO W

RMINO ALV

PROFE

eira da Sil

recida de 

nceição Ra

nos: 89 alu

ANCISCO B

PROFE

antos Ferr

rezinha do

na Correia

nos: 80 alu

EITO WALD

PROFE

Oliveira Pr

ina Lopes 

aiva Anunz

Gardezan

MARTINS 

 Silva Fort

nos: 144 a

MENTO DE

o mercad

ção do Pr

O BERALDO

WALDIR JO

ES DE QUE

ESSOR 

va Silvest

Oliveira B

amo 

unos 

BERALDO F

ESSOR 

reira Pinto

os Santos 

a da Silva 

unos 

DIR JOSÉ C

ESSOR 

rado 

 

ziato Ferre

ni Barbosa

tes 

alunos 

 MERCADO

do, foram 

rojeto Xad

O FILHO 

OSÉ CABRA

ELUZ 

re  

atista  

FILHO 

 

 

ABRAL SA

eira 

 

O 

identifica

drez Esco

AL 

AN

3° 

4° 

5° 

AN

3°

4°

5°

UEIA 

AN

3º 

3º 

4º 

4º 

5º 

5º 

adas algu

olar. A pri

O 

A 

A 

A 

O 

° 

° 

° 

O 

A 

B 

B 

C 

A 

B 

mas alter

imeira se

NÚMERO D

ALUNOS

27 

34 

28 

NÚMERO D

ALUNOS

25 

19 

28 

NÚMERO D

ALUNOS

21 

22 

25 

23 

26 

27 

rnativas p

ria a aqu

 

4

DE 

S 

DE 

S 

DE 

S 

para a 

uisição 

4 



 

iso

opç

me

esc

par

ma

dep

ade

ped

pla

ped

sus

nec

 

6- A

 

A 

pot

inic

ou 

os 

pro

atr

Ou

ped

afe

por

com

ma

pla

Par

téc

dis

adm

com

lada de m

ção que 

etodológica

colas. Out

ra ministr

aterial di

pendência

equada é 

dagógico, 

ataforma 

dagógico. 

stentabilid

cessidade

ANÁLISE D

implemen

tenciais q

ciativa. En

baixo eng

resultado

omovida 

rativos e 

tro risco 

dagógicos

etar a unif

r meio da

mprovada

ateriais. A

ataforma d

ra reduzir 

cnico con

ponibilida

ministrativ

municação

materiais d

oferece f

a, suport

tra alterna

rar aulas, 

dático pa

a do dese

a contrata

oferecen

digital, 

Essa abo

dade e co

s educacio

DE RISCOS 

ntação do

que deve

ntre os pri

gajamento

os pedag

formação 

atividades

relevante

s, como li

formidade 

a contrata

, e median

Adicionalm

digital, com

esse imp

tínuo e 

de e func

vos, como

o entre a

de xadrez

flexibilidad

e pedagó

ativa seri

permitind

adronizad

empenho 

ação de em

do soluçã

formação

rdagem g

ontinuidad

onais e ad

 

o Projeto 

em ser c

incipais ris

o de aluno

ógicos es

continua

s lúdicas 

e é a falh

vros, tab

e eficácia

ação de 

nte fiscaliz

mente, há

mo instab

pacto, a e

manutenç

cionalidade

o atrasos

a secretar

, como ta

de na com

ógico e u

a a contr

do maior a

o, com 

individua

mpresa es

ão comple

o de p

arante pa

de do pr

ministrativ

Xadrez 

onsiderad

scos ident

os e profe

sperados. 

ada de 

que incen

ha na ent

uleiros e 

a das ativi

fornecedo

zação rigo

á o risco

ilidade no

mpresa co

ção preve

e durante 

s na exe

ria, escol

buleiros, 

mpra, ma

uniformida

ratação de

adaptação

dificuldad

l do inst

specializad

eta que in

professores

dronizaçã

ojeto, ate

vas da red

Escolar a

os para 

tificados, 

essores, q

Para dim

professor

ntivem a 

trega ou 

peças de

idades. Es

or especia

orosa na e

 de prob

o acesso a

ontratada 

entiva da 

todo o p

cução da

as e forn

peças e li

as carece 

ade na a

e instruto

o às turm

de de c

trutor.A a

da em pro

nclui mate

s e ac

o, qualida

endendo 

de municip

apresenta 

garantir 

destaca-se

ue poderi

minuir es

res, mate

participaç

qualidade

e xadrez, 

sse risco s

alizado, co

entrega e c

blemas te

a videoaul

deverá fo

plataform

eríodo do 

s etapas 

necedor, 

ivros gené

de integ

aplicação 

ores autôn

as, porém

continuida

lternativa 

ojetos de x

eriais didá

ompanham

ade pedag

plenamen

pal. 

alguns 

o sucess

e a não a

a compro

sse risco,

eriais did

ção dos a

e dos mat

o que po

será minim

om exper

conferênc

ecnológico

as e exer

ornecer su

ma, garan

projeto. R

ou falha

também 

 

5

éricos, 

gração 

entre 

nomos 

m sem 

de e 

mais 

xadrez 

áticos, 

mento 

ógica, 

nte às 

riscos 

so da 

desão 

meter 

 será 

áticos 

lunos. 

teriais 

oderia 

mizado 

riência 

ia dos 

os na 

cícios. 

uporte 

ntindo 

Riscos 

as na 

foram 
5 



 

con

cro

ativ

Por

com

red

dur

res

pri

min

ens

 

7– 

 

7.1

Ge

 

Kit
pe
sa
ta
ch
liv
xa
Co
xa
de
an
co

Lic
vid
dig

Fo
xa
on
pr

Or
int

Vis
m
té
su

 

 

 

 

nsiderados

onograma 

vidades, in

r fim, aspe

mo uso ina

duzidos p

ráveis e 

sponsabilid

ncipais de

nimizá-los

sino do xa

ESTIMATIV

1. A estim

stão de Co

Desc
t completo 
edagógicos para
ala de aula
buleiros, 15 jo

hess cards, 1 mu
vro “61 Jogo
adrez” 
onjunto de liv
adrez alinhad
estinados aos a
no contendo 2 
onforme idade e

cenças individu
deoaulas, exerc
gitais compleme

ormação inicial 
adrez pedagóg
nline para 1 t
rofessores. 

rganização de to
tegração dos al

sita técnica 
onitoramento d
cnico-pedagógi

uporte online. 
 

s. Estes 

físico-fina

ncluindo v

ectos relac

adequado 

or meio 

reutilizá

dade amb

esafios do 

, assegura

adrez peda

VA DO PRE

mativa de 

ompras, n

crição 
de mater

a uso coletivo 
 contendo: 

ogos de peças,
ural do professo
s adaptados 

vros didáticos 
dos à BN

alunos do 3º ao
livros por alu

escolar. 

uais para acess
cícios e conteú
entares. 

e continuada 
ico, presencia
turma de até 

orneio/festival p
unos participan

na escola p
do projeto e ap
co contínuo 

serão 

anceiro ri

visitas pres

cionados à

de mater

de orient

áveis e 

biental. De

projeto e

ando a ef

agógico na

EÇO DA CO

preços d

as seguint

Quant
riais 
em 
15 

 15 
or, 1 

de 

3  
escola

de 
NCC, 
o 5º 
uno, 

313 
aluno

so a 
údos 313 

 aluno

em 
l e 

20 1  

para 
tes. 1  

para 
poio 

e 4  

tratados 

goroso e 

senciais e 

à sustenta

riais ou de

tação ped

promoção

essa forma

e estabele

fetividade,

as escolas 

ONTRATAÇ

everá ser

tes condiç

t. Unid.

as KIT 

s KIT 

os SERV

SERV

SERV

SERV

Total Geral 

com p

acompan

relatórios

abilidade e

scarte inc

dagógica, 

o de pr

a, a anális

ce estraté

, a contin

municipai

ÃO 

r realizada

ções: 

. Valo

V. 

V. 

V. 

V. 

lanejamen

nhamento 

s periódico

e à segura

correto de 

utilização

ráticas c

se de risc

égias para

uidade e 

is. 

a pelo De

or Unitário 

R$ ... 

R$ ... 

R$ ... 

R$ ... 

R$ ... 

R$ ... 

nto deta

constant

os de prog

nça dos a

recursos, 

o de mat

consciente

cos identif

a preveni-

a qualida

epartamen

Valor To

R$ ...

R$ ...

R$ ...

R$ ...

R$ ...

R$ ...

R$ ... 

 

6

lhado, 

e das 

resso. 

lunos, 

serão 

teriais 

es de 

ica os 

los ou 

de do 

nto de 

tal 

 

 

 

 

 

 

6 



 

8- D

A s

for

con

pla

ped

cap

5º 

dig

exe

vis

me

pro

prá

dig

des

 

9– J

O 

edu

pla

e 

ind

imp

esc

rec

for

pro

ano

nec

alu

 

10-

O P

soc

DESCRIÇÃ

solução pr

necer um

ntempland

ataforma d

dagógico. 

pacitação 

ano, com 

gitais com

ercícios e

itas técni

etodologia

omovendo

áticas de 

gitais e inc

senvolvim

JUSTIFICAT

objeto e

ucacionais

ataforma d

realização

divisível, e

plementaç

colas mu

comendáv

ma única

ofessores, 

o letivo, d

cessário à

unos. 

- DEMONST

Projeto Xa

cioemocio

ÃO DA SOLU

roposta co

ma abor

do materi

digital, form

O proje

dos docen

atividade

mplementa

 materiais

cas e sup

. Como e

 integraçã

sustentab

centivo à 

ento integ

TIVA PARA

m questã

s que, e

digital, for

o de fest

estruturad

ção do en

nicipais. 

el que os

a, assim 

acompan

e maneira

à aplicação

TRATIVO D

adrez Esco

nal e ético

UÇÃO COM

onsiste na 

rdagem 

iais didát

mação con

to será 

ntes, segu

es individu

m o apre

s interativ

porte rem

etapa fina

ão e vivênc

bilidade, c

inclusão s

gral dos al

A PARCELA

ão compr

embora d

rmação de

tival), int

da para 

nsino do 

Porém, 

s materiai

como os

nhamento 

a continua

o em sala 

DOS RESU

olar preten

o dos alun

MO UM TO

contrataç

integrada

ticos, tab

ntinuada d

implemen

ida da apl

uais e em 

endizado, 

vos. O ac

moto, gara

al, será r

cia prática

como mat

social, ass

unos e va

AMENTO 

reende um

distintos 

e professo

egram um

atingir o 

xadrez c

considera

s e recur

s serviços

técnico s

da e prog

de aula e

LTADOS PR

nde prom

nos, ampl

DO 

ção de em

a do Pr

uleiros, p

de profess

ntado em 

licação prá

grupo alin

permitind

companha

ante a co

realizado 

a dos alun

teriais du

segurando

lorização d

m conjun

(materiai

res, acom

ma soluçã

objetivo 

omo ferra

ndo a n

sos didáti

s pedagó

sejam des

ressiva, a 

e à efetivid

RETENDID

over o de

iando a co

mpresa esp

rojeto Xa

peças, jog

sores e ac

etapas, 

ática nas t

nhadas à B

do acesso

mento pe

orreta imp

um festiv

os. A soluç

uráveis, us

o efetivida

do ambien

to de be

s didátic

mpanhame

ão pedag

central 

amenta e

natureza 

icos sejam

ógicos de

senvolvido

fim de ga

dade do a

DOS 

esenvolvim

oncentraç

pecializada

adrez Es

gos adapt

ompanham

iniciando

turmas do

BNCC. Rec

o a video

edagógico

plementaçã

val de xa

ção ainda 

so de rec

de pedag

nte escola

ens e se

cos, tabu

nto pedag

gógica ún

do proje

educaciona

do proje

m entregu

e formaçã

os ao long

rantir o su

aprendizad

mento cog

ção, o raci

 

7

a para 

scolar, 

tados, 

mento 

 pela 

 3º ao 

cursos 

oaulas, 

, com 

ão da 

adrez, 

adota 

cursos 

ógica, 

r. 

erviços 

leiros, 

gógico 

nica e 

eto: a 

al nas 

eto, é 

ues de 

ão de 

go do 

uporte 

do dos 

nitivo, 

ocínio 
7 



 

lóg

de 

Bus

for

às 

esc

a i

com

alin

 

11–

Alé

ped

pro

pre

con

for

con

 

12–

Nã

ven

con

 

13–

A 

mín

sus

com

tint

de 

red

gar

enc

orie

gico-matem

estimula

sca també

mação de

atividade

colar e a e

nclusão s

mo festiva

nhadas à B

– 

ém da fisc

dagógicos

ojeto, não

eviamente

ntratada d

mação d

nforme o c

– CONTRAT

o há em 

nham inte

ntratação.

– IMPACTO

execução 

nimos, ma

stentabilid

mo livros, 

ta e plásti

materiais

duzindo a

rantindo q

caminhado

entando a

mático, a c

r valores 

ém fortale

e professor

es curricul

efetividade

social, a s

ais de xad

BNCC. 

PROVIDÊN

calização 

s e digitais

o há out

e para a im

deverá se

os profes

cronogram

TAÇÕES C

andamen

erferir ou m

 

OS AMBIEN

do Proje

as algumas

dade. A p

tabuleiros

co. Para m

s resisten

 necessid

que mate

os adequ

alunos e p

criatividad

como dis

ecer a pr

res, padro

ares, con

e dos recu

socializaçã

drez, cons

NCIAS 

habitual 

s, bem co

tras prov

mplement

e organiza

ssores e 

ma definido

ORRELATA

nto contra

merecer m

NTAIS 

eto Xadre

s medidas

rodução e

s e peças 

minimizar 

ntes e du

dade de 

riais even

adamente

rofessores

de, a paciê

sciplina, c

ática ped

onização d

tribuindo 

rsos públi

ão e a pa

olidando p

PRÉV

para acom

omo a exe

vidências 

tação do P

ar para fo

garantir 

o. 

AS/INTERD

tações co

maiores cu

ez Escolar

s preventiv

e fornecim

de xadrez

esses imp

uráveis, pr

reposição

ntualmente

e; e sens

s quanto a

ência e a t

cooperaçã

agógica n

e materia

para a m

cos. Adicio

rticipação 

práticas p

IAS 

mpanhar 

ecução das

necessári

Projeto Xa

ornecer o

o acomp

DEPENDENT

orrelatas o

uidados no

r apresen

vas são ne

mento dos

z, podem 

pactos, a s

rolongand

; logística

e descarta

sibilização 

ao uso con

omada de

ão e resp

nas escola

is e integr

melhoria d

onalmente

dos alun

edagógica

AO 

a entrega

s atividad

as a ser

adrez Esco

os materia

panhamen

TES 

ou interde

o planejam

nta impac

ecessárias

s materiai

gerar con

solução pr

o seu te

a reversa 

ados seja

e educa

nsciente d

e decisões,

eito às r

as por me

ração do x

do desem

e, visa fom

nos em ev

as inovado

CONT

a dos mat

es previst

rem reali

olar. A em

ais, minist

nto pedag

ependente

mento da 

ctos ambi

s para gara

is pedagó

sumo de 

revê a utili

mpo de 

e recicla

m recolhi

ção amb

dos recurso

 

8

, além 

egras. 

eio da 

xadrez 

penho 

mentar 

ventos 

oras e 

TRATO 

teriais 

tas no 

izadas 

mpresa 

trar a 

gógico 

es que 

futura 

entais 

antir a 

ógicos, 

papel, 

ização 

uso e 

agem, 

dos e 

iental, 

os e à 
8 



 

reu

for

ped

com

 

14–

Nã

Xad

ma

ped

ope

eta

aul

Ass

ide

da 

 

15-

Enc

del

da 

 

 

 

 

 

16-

 

a. 

tela

de 

 

utilização, 

ma, o p

dagógicas

mpromete

– VIABILIDA

o se vislum

drez Esco

ateriais e m

dagógicos

eracionalm

apas defin

la e realiza

sim, a i

entificada, 

Administr

-  ENCAM

caminhe-s

liberação s

contrataç

- DECISÃ

Aprovo 

a, conside

Educação

incentiva

rojeto int

s e à g

er a qualid

ADE DA CO

mbra nenh

olar. A so

metodolog

s e digitais

mente viáv

idas, inclu

ação de a

niciativa 

atendend

ração Públ

MINHAMENT

se ao Ga

sobre o pr

ão. 

O DA AUTO

a continu

erando sua

o, bem com

ndo prátic

tegra prin

gestão do

ade do en

ONTRATAÇ

hum elem

lução pro

gia adequa

s que ass

vel, uma v

uindo form

tividades 

mostra-se

do aos obje

ica. 

TO 

binete da

resente Es

VERÔNICA

AUXILIA

(Ass

ORIDADE C

uidade do 

a aderênci

mo às nece

cas susten

ncípios de

os recurs

sino. 

ÇÃO 

ento que 

posta é t

ados à faix

eguram a

vez que a 

mação de 

compleme

e plenam

etivos ped

a Secretá

studo Técn

A RIBEIRO 

AR ADMINI

sinado no o

COMPETEN

procedim

a aos obje

essidades 

ntáveis no 

e sustent

sos, minim

inviabilize

tecnicame

xa etária d

 efetivida

execução

professore

entares, c

mente ad

dagógicos,

ria de Ed

nico Prelim

CORRECH

ISTRATIVO

original) 

NTE 

mento dest

etivos estr

da área re

ambiente

tabilidade 

mizando 

 a contrat

ente viáve

dos alunos

de do ens

o pode ser

es, aplicaç

omo o fes

dequada 

 administr

ducação 

minar e o p

HER 

O 

tinado à c

ratégicos d

equisitant

e escolar. 

às ativi

impactos 

tação do P

el, pois en

s, com rec

sino. É tam

r organizad

ção em sa

stival de xa

à necess

rativos e s

para aná

prosseguim

contrataçã

desta Secr

e. 

 

9

Dessa 

dades 

sem 

Projeto 

nvolve 

cursos 

mbém 

da em 

ala de 

adrez. 

sidade 

sociais 

lise e 

mento 

ão em 

retaria 

9 



 

b. 

pro

 

 

 

 

Encami

osseguime

nhe-se à

ento. 

M

MAR

à Depart

Município 

RIA DONIZ

SECRET

(Ass

amento 

 
de Santa I

 
 
 
 
 

ZETI DE QU

TÁRIA DE E

sinado no o

 

de Gest

Isabel/SP, 

UELUZ CAM

EDUCAÇÃO

original) 

tão de 

17 de set

MARGO 

O 

Compras 

embro de 

 

10

para 

2025. 

0 


