PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA

ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

IDENTIFICAGAO DA AREA REQUISITANTE

Orgido/entidade: SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS

Autoridade maxima: CAIO VIEIRA DE ARAUJO

Cargo: SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGAS

1. DESCRICAO DO OBIJETO

Constitui objeto da presente licitacio a CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA A PRESTAGAO
DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO FOCADOS
EM GESTAO DE DADOS E CONTEUDO DIGITAL, conforme especificacio constante no Termo
de Referéncia.

2. TIPO DE CONTRATAGAO/OBIETO

Servigo técnico especializado de dedicagao exclusiva e continuada para prestagdo de
servicos com profissionais em banco de dados e multimidias.

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO E MOTIVACAO LEGAL (inciso | e Il do artigo 18, paragrafo

primeiro)
A crescente complexidade da estrutura tecnoldégica da Administragao Publica Municipal e
a essencialidade dos sistemas informatizados para a execucdo das atividades da Secretaria
Municipal de Finangas justificam a contratagao de empresa com recursos especializados
para prestagao de servigos especializado em gestao de dados e conteudos digitais, com

atuacdo presencial, em diversas areas técnicas e criativas relacionadas a tecnologia.

Objetivando a transformacdo de dados provenientes de diversas bases de dados prdprios
em informagdes personalizadas e assertivas para melhor tomada de decisGes
administrativas e estratégicas, a Secretaria de Finangas busca implementar solugGes
proprias e de mercado em Business Intelligence. A contratagdo de servigos supervisionados

com o fornecimento de assistentes técnicos em gestdo de dados visa incrementar a
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produtividade e capacidade de desenvolvimento da equipe técnica da prefeitura neste

desenvolvimento.

O desenvolvimento préprio garantira a protegao intelectual das solugdes e conteudos,
possibilitara o desenvolvimento de competéncias, qualificacOes, além de assegurar a

protecdo dos dados que serdo manipulados durante o periodo de projeto e testes.

A aquisicdo destes servigos também proporcionara suporte de maneira consultiva por

parte da empresa contratada.

A crescente demanda por transmissdes online, elaboragado e edi¢cdo de conteudos digitais
tais como videos institucionais e de comunicacao, fazem necessarios conhecimentos e
qualificacbes especificas nesta area devido a necessidade de manipulacdo de diversos
softwares e dispositivos destinados a um segmento da Tecnologia da Informacao que difere

dos demais segmentos da Tecnologia da Informacao.

Conhecimentos e habilidades na criacao de textos, criatividade, além da familiaridade com
os softwares destinados a producdo e edicdo de conteudos sdo essenciais para os
desenvolvimentos de videos institucionais ou promocionais, tornando necessario o
conhecimento técnico e aptiddao em processos criativos que serdo complementados com a

prestacdo dos servicos a serem contratados.

Por fim, a presente contratacdo alinha-se aos principios da eficiéncia, economicidade,
continuidade do servigo publico e interesse publico, conforme previsto nos arts. 52 e 11 da
Lei Federal n? 14.133/2021, sendo a alternativa mais viavel e segura para o atendimento

da demanda técnica da Secretaria Municipal de Finangas.

4. REQUISITOS DA CONTRATACZ\O
Os requisitos necessarios e suficientes para a solugdo incluem:

e Servigo Continuo Presencial: Prestacdo de servigos técnicos especializados e gestdo de
dados e conteldo, com atuacdo presencial e continua, em regime 8x5 (8 horas por dia, 5
dias da semana).
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e Equipe Dedicada: Alocagao de 07 profissionais em regime de dedicagdo exclusiva.

o Perfis Especificos: A equipe deve ser composta por 07 profissionais com perfis definidos no
Termo de Referéncia (Técnicos de Andlise de Dados - B, e Técnicos em Midias Digitais).

1. Estimativas das Quantidades
A contratagdo serd para a alocagdo de 07 profissionais em regime de dedicagdo exclusiva
pelo periodo de 12 (doze) meses, prorrogaveis.

5. ESTIMATIVAS QUANTITATIVAS (inciso IV do artigo 18, paragrafo primeiro)

Iltem ||Descricao Quant.||Unidade
|01 Técnico Pleno de Analise de dados - Bl ||03 Mensal
|02 Técnico Senior de Andlise de dados - BI||02 Mensal
|O3 Técnico de Tl em midias digitais 02 Mensal
|TOTAL Equipe Técnica 07 Mensal

6. SOLUCOS DISPONIVEIS (inciso V do artigo 18, parégrafo primeiro)
Alternativa 1: Contratagdo Interna de Pessoal (Concurso Publico)
Alternativa 2: Contratagdo de Servigos de Tl Nao Presenciais (Remotos)

Alternativa 3: Contratacdo de Empresa Especializada com Aloca¢do Presencial (Solugao
Escolhida)

7. ANALISE DAS SOLUCOES (inciso V do artigo 18, paragrafo primeiro, continuacio)

Alternativa 1: Contratagdo Interna de Pessoal (Concurso Publico)

e Descrigao: Realizagdo de concurso publico para preenchimento de cargos efetivos com as
qualificagGes exigidas.

e Vantagens: Maior vinculo do servidor, estabilidade, potencial de economia a longo prazo.
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Desvantagens: Alto custo inicial (concurso), morosidade no processo (leva meses/anos),
dificuldade em recrutar todos os perfis especializados (Bl, Midias Digitais)
simultaneamente, rigidez na realocacao de pessoal e na adaptacao a novas tecnologias, e
necessidade de gerir as auséncias (férias, licengas) com substituicdes.

Adequagao a Necessidade: Ndo atende a urgéncia da demanda por servigos continuos e
imediatos.

Alternativa 2: Contratagdo de Servicos de Tl Ndo Presenciais (Remotos)

Descrigao: Contratagao de profissionais de Tl de forma remota.
Vantagens: Potencialmente menor custo, maior alcance de especialistas.

Desvantagens: E invidvel para atividades de campo (visitas a unidades administrativas) e
entendimento e analise de dados de maneira profunda e produc¢do de midias digitais que
exigem equipamentos/estudio local.

Adequagao a Necessidade: Ndo atende a exigéncia de atuacgdo presencial e continua em
diversas unidades, nem a necessidade de intervencdes fisicas e agilidade no deslocamento.

Alternativa 3: Contratacdo de Empresa Especializada com Alocagdo Presencial (Solugdo
Escolhida)

Descrigao: Contrata¢do de empresa para prestacao de servigos especializados em gestao
de dados e conteudos digitais, com aloca¢do presencial de equipe multidisciplinar e
dedicagao exclusiva.

Vantagens:
o Rapidez: Inicio imediato dos servigos.

o Especializagdo: Garante perfis técnicos altamente especializados (Bl e Midias
Digitais), dificeis de obter via concurso, e o gerenciamento de alocagdo continuada
da equipe.

o Continuidade e Agilidade: Atuagao presencial com maior agilidade e proximidade
das unidades da prefeitura, gerando assim maior efetividade no processo de
analise de dados e producgdo de midias digitais das secretarias.

o Conformidade: Alinha-se aos principios da eficiéncia, economicidade,
continuidade do servico publico e interesse publico (Lei n2 14.133/2021).

Desvantagens: Custo mais elevado que o servico remoto (pela dedicagdo exclusiva e
veiculo).
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Adequacdo a Necessidade: E a alternativa mais vidvel e segura para o atendimento da
demanda técnica complexa da Secretaria de Financgas, possibilitando maior efetividade em:

- Analise de dados para otimizagdo e conhecimento dos indicadores estratégico para uma
gestdo publica municipal com maior efetividade e foco de despensas.

- Aumento de cria¢do de conteudo digital focado no alcance das informac¢des de interesse
publico aos municipes.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO
NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

O objeto ndo é composto por itens divisiveis, pois a contratagdo visa a aloca¢gdo de uma equipe
multidisciplinar Unica e coesa de 07 profissionais. O servico é concebido como uma alocagdo
técnica especializada continuada e integrado (Bl e Midias Digitais), com a gestdo centralizada de
uma empresa focada na drea, o que demonstra que a contrata¢do deve ser feita em sua totalidade.
O parcelamento acarretaria perda de economia de escala, dificuldade na gestdo de multiplos
contratos (e fornecedores em uma mesma equipe), e comprometeria a coordenagdo técnica e a
segregacdo de fungdes, tornando-se tecnicamente inviavel.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS
e Melhora no mapeamento de indicadores com acesso publico e privado.

¢ Implementar solugdes de Business Intelligence (Bl) para transformar dados em informacdes
personalizadas para a tomada de decisoes.

e Atender a crescente demanda por transmissdes online, elaboragdo e edicao de conteudos
digitais (videos, apresentacgées).

e Garantir agilidade no atendimento presencial com deslocamento facilitado entre as
unidades administrativas.

10. DESCRICAO DA SOLUGAO (inciso Vil do artigo 18, paragrafo primeiro)
Conforme Termo de Referéncia, a solugdo a ser contratada devera ser constituida de:
a) Gerenciamento da equipe técnica e servigos em conjunto com a area responsavel
pelas atividades da Prefeitura Municipal de Aruja — Secretaria de Finangas;
b) Planejamento, criagdo, edicdo e publicagdo de materiais digitais elaborados em

aplicativos apropriados para cada plataforma ou meio de comunicacao;
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Operacdo e manutencdo de banco de dados e ferramentas de Bl fornecidos pela
CONTRATADA ou pela prdpria prefeitura;

Elaboracdo, operacdo e manutencdo de relatdrios, dashboards e planilhas
eletronicas;

Andlise dos dados coletados e informacdGes geradas;

11. RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso IX do artigo 18, paragrafo primeiro)

A presente contratagao objetiva:

a)

b)

c)

d)

Manter essa municipalidade em consonancia com as legislacdes que versam sobre
0 escopo abordado;

Reduzir uso de papel, deslocamento presencial e atendimentos fisicos em geral no
paco municipal e reparticGes externas que operem em conjunto com a
administracdo municipal;

Elevar os niveis de eficiéncia na resolugao e controle de demandas municipais;
Consolidar uma base de conhecimento a partir de atendimentos anteriores para

gue a¢Oes futuras de prevencdo e investimentos possam ser direcionados com base
em fatos demonstrados por essa base de conhecimento.

12. CONTRATACOES CORRELATAS (inciso XI do artigo 18, paragrafo primeiro)

N3do se verifica a necessidade de contratacbes correlatas nem interdependentes para a
viabilidade e contratacdo desta demanda, uma vez que a natureza do servico solicitado
pode ser executada nos ambientes ja existentes da Secretaria.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS (inciso XII do artigo 18, paragrafo primeiro)

A contratacdo ndo gera impactos ambientais negativos.

14. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
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A estimativa de precos foi cotada conforme analise prévia de mercado com empresas do
ramo.

15. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE COMPRAS:

O presente Objeto é contemplado no Plano Anual de Compras da Secretaria de Financgas
por se tratar de servigo continuo.

16. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Conforme andlise de corpo técnico proprio da Secretaria Municipal de Finangas, ndo se
vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequacdes de ambiente para a
solucdo ser contratada.

17. APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR:

O presente Estudo Técnico Preliminar conclui pela VIABILIDADE da contratacdo de
empresa especializada para prestacdo de servicos especializados em gestdo de dados e
conteudos digitais, com alocacdo presencial de 07 profissionais. A solucdo é a mais
adequada para atender a necessidade publica complexa e urgente da Secretaria Municipal
de Financas, conforme os requisitos técnicos, a analise de alternativas de mercado e a
previsdo orgamentdria. O processo de contratagao sera por Pregdo Eletrénico, do tipo
menor preco global, em conformidade com o Termo de Referéncia e a Lei Federal n?
14.133/2021.

Aruja, 25 de fevereiro de 2026

Caio César Vieira de Araujo
Secretaria Municipal de Finangas

Alexandre Steffano Bruni
Secretario Adjunto de Processamento de Dados e Informatica.
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