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CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUGCAO DO SALDO REMANESCENTE DA OBRA DE
CONSTRUGAO DO HOSPITAL GERAL DE ARUJA.

Processo Administrativo n® 335.199/2026

Aruja, agosto de 2026.
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1. INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP integra a fase preparatoria do
procedimento licitatério destinado a contratacdo de empresa especializada para
execugao do saldo remanescente da obra de construgdo do Hospital Geral de Aruja,
em conformidade com os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade,
interesse publico e desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

O ETP tem por finalidade demonstrar a necessidade da contratagdo, avaliar as
alternativas existentes, identificar a solugcdo técnica mais adequada, analisar a
viabilidade da contratacao e subsidiar a elaboracdo do Termo de Referéncia, da matriz
de riscos, do edital e do contrato administrativo.

A elaboragdo deste documento decorre da necessidade de retomada e
conclusdao de empreendimento publico estratégico para o Municipio de Aruja, cuja
paralisacdo compromete a adequada prestacdo dos servigcos publicos de saude,
ocasionando prejuizos econdmicos, sociais e administrativos.

O Hospital Geral de Aruja constitui equipamento publico essencial destinado a
ampliacdo da rede municipal de assisténcia hospitalar, possibilitando aumento da
capacidade de atendimento, melhoria das condi¢cdes assistenciais e fortalecimento da
infraestrutura do Sistema Unico de Saude — SUS.

Considerando tratar-se de empreendimento de elevada complexidade técnica e
significativo valor financeiro, mostra-se imprescindivel a elaboracdo de estudo técnico
detalhado, capaz de fundamentar a decisdo administrativa e garantir segurancga juridica

ao futuro procedimento licitatorio.

2. OBJETIVO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
O presente Estudo Técnico Preliminar possui os seguintes obijetivos:
| — Identificar a necessidade publica que justifica a contratagéo;
Il — Caracterizar o objeto pretendido;
Il — Levantar e comparar as alternativas existentes para atendimento da
demanda;

IV — Demonstrar a viabilidade técnica, operacional, econémica e
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ambiental da solucio escolhida;
V — Estabelecer os requisitos minimos para futura contratagao;
VI — Subsidiar a elaboracdo do Termo de Referéncia;
VIl — Subsidiar a elaboracdo da Matriz de Riscos;
VIl — Subsidiar a elaboragao do Edital;
IX — Subsidiar a futura gestao contratual,

X — Promover adequada aplicacdo dos recursos publicos.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL
O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em conformidade com:
o Constituicdo Federal de 1988, especialmente os principios da
Administragdo Publica previstos no art. 37,
. Lei Federal n°® 14.133/2021;

o Legislagao orgcamentaria pertinente;

o Normas técnicas da ABNT aplicaveis a execugao de obras
publicas;

. Normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho;

o Normas sanitarias aplicaveis as edificacdes hospitalares;

o Regulamentos municipais pertinentes;

o Demais normas correlatas incidentes sobre o objeto.

Na elaboragdo do presente estudo foram igualmente observadas boas praticas
de planejamento aplicaveis as obras publicas, visando assegurar eficiéncia,
economicidade, transparéncia, competitividade e adequada gestdo dos riscos da

contratacao.

4. IDENTIFICAGAO DA DEMANDA
Orgao Contratante: Prefeitura Municipal de Aruja.
Secretarias Responsaveis: Secretaria Municipal de Obras e Secretaria
Municipal de Saude.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execugdo do saldo
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remanescente da obra de construgao do Hospital Geral de Aruja.

5. IDENTIFICAGAO DA OBRA
Obra: Hospital Geral de Aruja
Natureza da Obra: Edificacdo publica destinada a prestacdo de servigos
hospitalares de média e alta complexidade.
Classificagao: Obra publica.
Modalidade prevista: Concorréncia Eletrénica.
Critério de julgamento: Menor preco.

Regime de execugao: Empreitada por Preco Unitario

6. CONTEXTUALIZAGAO DA CONTRATAGAO

A conclusao do Hospital Geral de Aruja representa medida indispensavel para
ampliar a capacidade instalada da rede publica municipal de saude, proporcionando
maior oferta de servigos hospitalares, reducado da dependéncia de unidades externas e
melhoria da qualidade do atendimento a populagao.

A paralisagdo da obra ocasiona deterioragdo progressiva das estruturas
executadas, aumento dos custos futuros de conclusao, risco de perda de investimentos
publicos ja realizados e atraso na disponibilizagdo de servigos essenciais.

Nesse contexto, a contratacdo do saldo remanescente apresenta-se como a
solugdo mais eficiente para preservacdo do patrimbnio publico e atendimento do
interesse coletivo, permitindo a conclusdo do empreendimento mediante novo
procedimento licitatério, precedido da atualizacdo do orcamento e das condicdes

técnicas necessarias a execugao.

7. HISTORICO DO EMPREENDIMENTO
O Hospital Geral de Aruja foi concebido pela Administracdo Municipal com a
finalidade de ampliar a infraestrutura publica de saude, proporcionando atendimento
hospitalar de média e alta complexidade, fortalecendo a rede municipal de assisténcia
e reduzindo a dependéncia de unidades hospitalares localizadas em municipios
vizinhos.

As obras foram iniciadas em decorréncia de contrato administrativo
4134
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anteriormente celebrado, tendo sido executadas diversas etapas construtivas.
Entretanto, por motivos constantes do respectivo processo administrativo, a execugao
da obra foi interrompida antes de sua conclusdo, permanecendo saldo fisico e
financeiro significativo.

Desde a paralisacdo dos servigos, a Administragdo vem adotando medidas
destinadas a preservagao do patrimdnio publico, revisdo do orgamento, avaliagao
técnica das estruturas executadas e planejamento da retomada da obra mediante nova
contratacgao.

O presente procedimento tem por finalidade promover a conclusdo do
empreendimento, evitando a deterioracdo das estruturas existentes, assegurando a
adequada aplicagao dos recursos publicos ja investidos e permitindo a disponibilizagao

do equipamento publico a populagéo.

8. CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO

O objeto deste Estudo Técnico Preliminar consiste na execugdo do saldo
remanescente da construgcéo do Hospital Geral de Aruja.

Trata-se de edificagao publica destinada a prestacao de servigos hospitalares,
compreendendo ambientes assistenciais, administrativos e de apoio técnico-
operacional, cuja execugdo demanda elevado grau de especializagdo técnica e
integracao entre diversas disciplinas de engenharia.

De forma geral, o empreendimento contempla:

. Estrutura em concreto armado;

. Estruturas metalicas complementares;
. Alvenarias e divisorias;

) Impermeabilizagdes;

) Coberturas;

. Fachadas;

. Revestimentos internos e externos;

o Esquadrias;

. Instalagdes elétricas;

o Instalagdes hidrossanitarias;
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o Sistema de prevencgéo e combate a incéndio;
. Gases medicinais;
° Climatizacéo;
o Automacéo predial;
J Cabeamento estruturado;
o Chamada de enfermagem;
J Sistema de controle de acesso;
o Elevadores;
o Paisagismo;
. Urbanizagao;
° Pavimentagao;
o Infraestrutura externa.

A execucdo devera ocorrer em conformidade com os projetos executivos,
memoriais descritivos, especificacdes técnicas, normas da ABNT, normas da ANVISA e

demais regulamentos aplicaveis.

9. LEVANTAMENTO DO SALDO REMANESCENTE DA OBRA

Apos o encerramento do contrato anteriormente celebrado para a execucéo da
obra de constru¢do do Hospital Geral de Aruja, promoveu-se o levantamento detalhado
do saldo remanescente dos servigos necessarios a conclusao do empreendimento.

O levantamento consistiu na verificacdo das condi¢gdes da obra, na conferéncia
dos servicos efetivamente executados e recebidos, na identificagdo dos servigos
pendentes de execucdo e na atualizagao dos quantitativos remanescentes, tendo como
base os projetos executivos, as especificagdes técnicas, os memoriais descritivos, as
medi¢cdes aprovadas e demais documentos integrantes do processo administrativo da
contratagao anterior.

Também foram avaliadas as adequacgdes necessarias em decorréncia da
atualizacdo de normas técnicas, da revisdo de projetos, da necessidade de
recomposicao de servigos eventualmente deteriorados durante o periodo de
paralisacdo e das condicbes verificadas em Vvistoria técnica realizada pela

Administracao.

634



waa;  PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA
X SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

lHt

Tanuake ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Como resultado desse trabalho, foi elaborada a planilha do saldo remanescente
da obra, contemplando todos os servigos ainda necessarios para a conclusao integral
do Hospital Geral de Aruja. Essa planilha foi posteriormente revisada e atualizada com
base nas tabelas referenciais oficiais adotadas pela Administracdo, constituindo o
orcamento-base desta contratacio.

Dessa forma, o objeto da presente licitagdo corresponde exclusivamente a
execugao do saldo remanescente identificado apds a conclusdo do contrato anterior,
compreendendo os servicos pendentes e aqueles eventualmente necessarios para
assegurar a plena funcionalidade, seguranca, desempenho e entrega definitiva do
empreendimento, em conformidade com os projetos executivos atualizados, as
especificagcdes técnicas e a legislagéo vigente.

A utilizacdo do levantamento do saldo remanescente como base para a presente
contratagdo assegura maior precisao na definicdo do objeto, evita a duplicidade de
medi¢cdes ou pagamentos por servigos ja executados, proporciona maior transparéncia
ao processo licitatorio e contribui para a correta aplicagdo dos recursos publicos, em
observancia aos principios da eficiéncia, da economicidade, do planejamento e da boa
governanga administrativa previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

Os quantitativos estimados para a presente contratacdo foram estabelecidos
com base no projeto executivo disponibilizado para a licitagdo e na respectiva planilha
orcamentaria, elaborada pelo corpo técnico da Secretaria Municipal de Obras,
considerando o saldo remanescente do Contrato n°® 3.474/2022.

Para a apuracao desse saldo, adotou-se como referéncia a execugao contratual
registrada até a 222 medigdo, referente ao periodo de 01/02/2026 a 28/02/2026,
mediante a dedugéo dos quantitativos correspondentes aos servigos ja executados, de

modo a delimitar os servigos e os quantitativos necessarios a conclusdo da obra.

10. JUSTIFICATIVA PARA A RETOMADA DA OBRA
A retomada da execugado mostra-se necessaria em razao dos seguintes fatores:
10.1. Interesse publico: A conclusdo do hospital permitira ampliar
significativamente a capacidade de atendimento da rede publica

municipal.
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10.2. Preservacgao do patriménio publico: As estruturas ja executadas
representam elevado investimento publico, cuja deterioracdo podera
ocasionar prejuizos financeiros expressivos.

10.3. Economicidade: A conclusdo da obra apresenta relagdo custo-
beneficio substancialmente superior quando comparada a construgcao de
nova unidade hospitalar.

10.4 Continuidade dos servigcos publicos: A disponibilizagdo do
hospital contribuira para melhoria dos indicadores de saude, redugao de
deslocamentos de pacientes e fortalecimento da assisténcia hospitalar.
10.5 Atendimento ao planejamento municipal: A conclusdo do
empreendimento encontra-se alinhada ao planejamento estratégico do

Municipio e as politicas publicas de saude.

11. PREMISSAS TECNICAS PARA A CONTINUIDADE DA EXECUGCAO
Para garantir a adequada retomada da obra, deverdo ser observadas, entre

outras, as seguintes premissas:

o Preservacao dos servigcos executados em condicdes satisfatérias;

o Atualizagdo dos projetos executivos as normas vigentes, caso
necessario;

o Compatibilizagao entre todas as disciplinas de projeto;

o Utilizacdo de materiais com desempenho equivalente ou superior

aos originalmente especificados;

o Adocgéao de sistema permanente de gestdo da qualidade;
o Implementagao de rigoroso controle de seguranga do trabalho;
o Fiscalizacido continua pela Administracao.

12. LEVANTAMENTO DAS ALTERNATIVAS PARA ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE

Foi realizado estudo das possiveis alternativas capazes de atender a

necessidade administrativa de disponibilizagédo do Hospital Geral de Aruja a populagao.

A analise considerou aspectos técnicos, econémicos, operacionais, juridicos e
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de interesse publico, visando identificar a solugdo que proporcionasse maior beneficio
a Administracédo Publica e a coletividade.

De antemao, registra-se que nao se adotou a convocagao de licitantes
remanescentes ao certame anterior, haja vista inexistirem outros vencedores
habilitados (artigo 90, § 7°).

Foram avaliadas as seguintes alternativas:

Alternativa 01 — Manutencao da paralisacao da obra

Esta alternativa consistiria na manutencao do empreendimento sem a realizagao
de nova contratagdo, mantendo-se a obra paralisada até eventual disponibilidade futura
de recursos ou definicdo de nova estratégia administrativa.

o Vantagens:
- Inexisténcia de desembolso financeiro imediato.
o Desvantagens:
- Deterioragao progressiva das estruturas executadas;
- Aumento dos custos de recuperagao da obra;
- Risco de obsolescéncia de projetos e instalagdes;
- Desperdicio dos recursos publicos ja investidos;
- Atraso na disponibilizagao dos servigos de saude;
- Possibilidade de responsabilizagdo da Administragdo pela
omissao na preservagao do patriménio publico.
Concluséao:
Alternativa considerada tecnicamente inadequada e incompativel com o

interesse publico.

Alternativa 02 — Demolicdo da estrutura existente e construcio de nova

unidade hospitalar

Esta alternativa consistiria na demolicdo das estruturas existentes e elaboragao
de novo empreendimento.
o Vantagens:

- Possibilidade de adogao de novo projeto arquiteténico;
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- Possibilidade de atualizagédo integral das solugdes
construtivas.
o Desvantagens:
- Elevado desperdicio de recursos publicos ja investidos;
- Prazo significativamente superior;
- Custo muito superior ao saldo remanescente.
Concluséao:

Alternativa considerada economicamente inviavel, além de afrontar os principios

da eficiéncia e da economicidade.

Alternativa 03 — Nova contratacdo para execucao do saldo remanescente

Consiste na realizagdo de procedimento licitatério destinado exclusivamente a
execucgao dos servicos remanescentes identificados apés o encerramento do contrato
anterior.

o Vantagens
- Aproveitamento integral das estruturas ja executadas;
- Preservacao do patriménio publico;
- Menor prazo de concluséo;
- Menor custo global;
- Ampla competitividade;
- Observancia da Lei n°® 14.133/2021;
- Maior seguranca juridica.
) Desvantagens
- Necessidade de revisao orcamentaria;
- Necessidade de fiscalizacao intensiva durante a retomada.
Concluséao:
Alternativa considerada a mais vantajosa para a Administragdo Publica, sendo

recomendada neste Estudo Técnico Preliminar.

13. ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS:

Critério Alternativa 01 Alternativa 02 Alternativa 03
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Atendimento ao interesse
. Muito Baixo Médio Alto

publico
Custo global Muito Alto Muito Alto Médio
Prazo Indefinido Muito Alto Menor
Aproveitamento da

Nao N&o Integral
estrutura existente
Eficiéncia Baixa Média Elevada
Economicidade Muito Baixa Baixa Elevada
Viabilidade técnica Baixa Média Elevada
Viabilidade operacional Baixa Meédia Elevada

Da analise realizada verifica-se que a contratacdo do saldo remanescente

apresenta o melhor desempenho em praticamente todos os critérios avaliados.

14. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA:

Apés a avaliacdo das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratacao de
empresa especializada para execuc¢ao do saldo remanescente da obra representa a
solugcéo técnica, econdbmica e operacional mais adequada para atendimento da
necessidade administrativa.

A solugao possibilita o aproveitamento das estruturas ja executadas, preserva os
investimentos publicos realizados, reduz significativamente o prazo necessario para
disponibilizacdo do equipamento publico e evita custos adicionais decorrentes da
paralisacéo prolongada ou da implantagdo de novo empreendimento.

Além disso, a contratacdo permitira que 0s servigos remanescentes sejam
executados com base em projetos executivos atualizados, orgcamento revisado,
especificagcdes técnicas compatibilizadas e fiscalizagdo permanente da Administragao,
proporcionando maior seguranga técnica durante a execucgao.

A alternativa escolhida encontra-se alinhada aos principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento, continuidade do servigo publico, interesse publico e

desenvolvimento sustentavel previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

15. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAQAO
11|34
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A contratagdo € necessaria para assegurar a conclusao do Hospital Geral de
Aruja, cuja entrada em operacgado contribuira para ampliar a capacidade instalada da
rede publica de saude, melhorar a qualidade do atendimento prestado a populacio e
reduzir a dependéncia de unidades hospitalares localizadas em outros municipios.

A permanéncia da obra paralisada implicaria agravamento do estado de
conservagao das estruturas existentes, aumento dos custos futuros de concluséo,
perda da utilidade do investimento publico realizado e atraso na disponibilizagdo de
servigcos essenciais.

Assim, a realizagdo de nova licitagdo para execucao do saldo remanescente
revela-se medida indispensavel para garantir a adequada aplicagédo dos recursos

publicos, a preservagao do patriménio municipal e a concretizacado do interesse publico.

16. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para
execucgao do saldo remanescente da obra de construgdo do Hospital Geral de Aruja.

A contratacdo abrangera exclusivamente os servigos constantes da planilha
orgcamentaria elaborada apds o levantamento do saldo remanescente, observando-se
os projetos executivos, memoriais descritivos, especificacdes técnicas e demais
documentos integrantes do processo licitatorio. Essa documentagéo esta devidamente
juntada aos autos do processo administrativo n°. 334.773/2026, cuja data de reviséo se

deu em julho/2026, pela Secretaria Adjunta de Obras, Michelle Lopreato.

Os servicos deverao ser executados de forma continua, observando
rigorosamente as normas técnicas da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT, as normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego, as
Resolugdes da ANVISA aplicaveis as edificagdes hospitalares, as Instrucdes Técnicas
do Corpo de Bombeiros do Estado de Sao Paulo, bem como toda a legislacao federal,

estadual e municipal incidente sobre o objeto.

17. JUSTIFICATIVA DO REGIME DE EXECUGAO

Propbe-se a adogao do regime de execugao por empreitada por preco unitario,
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tendo em vista que a contratagcéo decorre da execugao do saldo remanescente de obra
anteriormente iniciada, cujos quantitativos poderao demandar ajustes pontuais durante
a execucdo, especialmente em razdo das condicdes efetivamente verificadas em
campo.

A utilizagcdo desse regime proporciona maior seguranga para a Administragao,
permitindo que o0s pagamentos sejam efetuados exclusivamente pelos servigos
efetivamente executados e medidos, reduzindo o risco de remuneragdo por
quantitativos nao realizados.

Além disso, a natureza do empreendimento envolve elevada complexidade
técnica, com interferéncias entre disciplinas, necessidade de compatibilizacdo de
projetos e possibilidade de adequagdes decorrentes das inspe¢des realizadas antes e
durante a execucéao da obra.

Dessa forma, entende-se que a empreitada por prego unitario representa o
regime mais adequado para assegurar equilibrio contratual, transparéncia nas

medi¢des e adequada gestdo dos recursos publicos.

18. MODALIDADE LICITATORIA
Considerando a natureza do objeto, seu elevado valor estimado e a
caracterizagdo como obra publica de engenharia, a contratacdo devera ser realizada
mediante Concorréncia, na forma eletrénica, conforme previsto na Lei Federal n°
14.133/2021.
A utilizacdo da forma eletrénica amplia a competitividade do certame, assegura
maior transparéncia, possibilita a participacéo de diferentes empresas e contribui para

obtencao da proposta mais vantajosa para a Administragao.

19. JUSTIFICATIVA DO CRITERIO DE JULGAMENTO
Recomenda-se a adocdo do critério de julgamento pelo menor preco,
considerando que:
o O objeto possui projetos executivos previamente definidos;
o As  especificacbes técnicas encontram-se integralmente
estabelecidas;

° O orgcamento foi elaborado com base em composi¢des referenciais
13|34
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oficiais;
o A qualidade da execucdo sera assegurada pelas especificacbes

técnicas, pela fiscalizagcdo permanente e pelos requisitos de qualificagao

técnica exigidos no edital.
Assim, a disputa pelo menor preco preserva a isonomia entre os licitantes,
amplia a competitividade e permite selecionar a proposta economicamente mais

vantajosa para a Administragao.

20. PRAZO DE EXECUGAO
O prazo de execugao sera definido com base no cronograma fisico-financeiro

elaborado pela equipe técnica da Secretaria Municipal de Obras, considerando:

o O volume de servigos remanescentes;
o A complexidade das instalagdes hospitalares;
o A logistica de fornecimento de materiais e equipamentos.

O cronograma devera estabelecer marcos intermediarios de execucéo,
possibilitando o acompanhamento sistematico da evolugao fisica da obra e a adogéao

de medidas corretivas sempre que necessario.

21. VIGENCIA CONTRATUAL
A vigéncia do contrato devera compreender o periodo necessario para a
execucao dos servigos, emissao das documentacgdes técnicas, recebimento provisorio,
corregao de eventuais pendéncias e recebimento definitivo da obra, observando-se os

prazos estabelecidos no instrumento contratual e na Lei Federal n° 14.133/2021.

22. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
O orcamento estimado da contratacdo foi elaborado a partir dos quantitativos
definidos nos projetos, memoriais descritivos e demais documentos técnicos que
integram o processo, considerando as condigdes necessarias a execug¢ao do objeto.
Para a composicado dos precos unitarios, foram priorizados os sistemas oficiais
de referéncia aplicaveis as obras e aos servigos de engenharia, especialmente o
SINAPI e, quando pertinente, o SICRO, observadas a natureza dos servicos, a

especificidade dos insumos e a compatibilidade das composicbes com as solucdes
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técnicas adotadas no empreendimento.

Nos casos em que os sistemas oficiais ndo apresentaram composi¢ao
diretamente aplicavel ao servico ou equipamento especificado, ou quando as
referéncias disponiveis ndo representarem adequadamente as condi¢gdes de execugao
previstas, foram utilizadas composicbes proprias e pesquisas de mercado,
acompanhadas das respectivas justificativas técnicas, memorias de calculo e
documentagdo comprobatéria dos pregos adotados.

As composi¢cbes proprias deverdao apresentar, sempre que aplicavel, a
identificacdo dos insumos, quantidades, coeficientes de consumo, produtividade, mao
de obra, equipamentos e demais elementos necessarios a formacao do custo unitario,
permitindo a rastreabilidade e a conferéncia dos valores estimados.

A metodologia observa os parametros estabelecidos no art. 23, § 2° da Lei
Federal n® 14.133/2021, bem como as exigéncias especificas eventualmente incidentes
em razao da origem dos recursos utilizados na contratagéo.

A estimativa do valor da contratacdo se evidencia na planilha de custo global
juntada aos autos do processo administrativo n° 334.773/2026, elaborada em
julho/2026, pela Secretaria Adjunta de Obras, Michelle Lopreato., cujo acesso é restrito

em razao do or¢amento sigiloso.

23. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO ORCAMENTO
O orcamento da contratacdo foi desenvolvido mediante metodologia analitica,

contemplando todos os servigos necessarios a conclusao da obra, considerando:

. Levantamento dos quantitativos remanescentes;
o Conferéncia dos projetos executivos;

o Avaliagao dos servigos executados;

o Identificacdo dos servigos pendentes;

o Atualizacado dos custos unitarios.

Na elaboragao do orgamento foram observadas as seguintes premissas:

° Utilizacdo de composicdes referenciais oficiais;
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o Cotagdes com no minimo 03 fornecedores;

o Atualizagao pelo INCC-DI;
o Adocgéo de produtividade compativel com a realidade da execugao;
o Aplicagdo do Beneficio e Despesas Indiretas — BDI conforme

metodologia adotada pela Administragao;

o Exclusdo de quantitativos ja executados e medidos no contrato
anterior;
o Inclusdo de servigos complementares indispensaveis a plena

funcionalidade da edificagao.

* Para a elaboracao do BDI, foi utilizado os parametros do Acérdao n. 2.622/2013
-TCU.

24. PESQUISA DE MERCADO
A pesquisa de mercado teve como finalidade verificar a compatibilidade dos
custos estimados com os precos praticados para obras publicas de caracteristicas
semelhantes.

Para tanto, foram consideradas:

. Bases oficiais de custos de obras publicas;

o Contratacdes recentes de edificagdes hospitalares;

o Composicdes proprias para servigos especificos;

o Cotacdes de equipamentos especiais quando aplicavel.

A pesquisa evidenciou que o orgcamento estimado encontra-se compativel com
os valores praticados pelo mercado da construgdo civil para empreendimentos

hospitalares de complexidade equivalente.

25. DEMONSTRAGAO DA ECONOMICIDADE DA CONTRATAGAO
A conclusao do Hospital Geral de Aruja representa alternativa significativamente
mais econémica do que a implantagcao de novo empreendimento.
Os investimentos ja realizados permanecem incorporados ao patrimonio publico,

permitindo o aproveitamento das estruturas existentes e reduzindo substancialmente o
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custo necessario para disponibilizagao da unidade hospitalar.

A nao conclusao da obra implicaria:

o Deterioragao progressiva dos servigos executados;
o Necessidade de recuperagao estrutural futura;

. Aumento dos custos de implantacéo;

o Desperdicio de recursos publicos;

o Perda de eficiéncia administrativa.

Sob a dtica da economicidade, a execucdo do saldo remanescente constitui a
alternativa que proporciona melhor relacdo entre custo e beneficio para a

Administragcéo Publica.

26. VIABILIDADE TECNICA
Do ponto de vista técnico, verifica-se a plena viabilidade da contratacdo,

considerando que:

o O empreendimento possui projetos executivos;

o Foi realizado levantamento do saldo remanescente;

. Existem especificacdes técnicas definidas;

o Os quantitativos encontram-se atualizados;

o Os sistemas construtivos sdao amplamente dominados pelo
mercado;

o Existem empresas com capacidade técnica para execugado do
objeto.

A contratagdo n&o demanda tecnologia inédita ou experimental, sendo
plenamente compativel com a capacidade técnica existente no setor da construcao civil

especializada.

27. VIABILIDADE OPERACIONAL
A solucao proposta apresenta elevada viabilidade operacional, uma vez que:
. A Secretaria Municipal de Obras dispbée de estrutura para
fiscalizacdo do contrato;

o Existe equipe técnica habilitada para acompanhamento da
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€Xecucao;
o Os projetos executivos encontram-se disponiveis para atualizagao;
o A metodologia de medicdo e fiscalizaggo €é amplamente
consolidada;
o O mercado dispde de empresas aptas a executar obras

hospitalares de grande porte.
A operacionalizagado da contratacdo podera ocorrer sem necessidade de criagao

de novas estruturas administrativas permanentes.

28. VIABILIDADE ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

A contratacao esta condicionada a existéncia de disponibilidade orgamentaria e
financeira, observadas as normas de responsabilidade fiscal e o planejamento
orgamentario do Municipio.

A execucao dos servicos devera ocorrer em conformidade com o cronograma
fisico-financeiro, permitindo compatibilizacdo entre a evolucido fisica da obra e a
programacgao dos desembolsos.

Sempre que houver recursos provenientes de convénios, transferéncias
voluntarias ou financiamentos, deverdao ser observadas as condi¢cdes estabelecidas

pelos respectivos instrumentos.

29. SUSTENTABILIDADE
Na execucdo da obra deverao ser observados critérios de sustentabilidade
ambiental, social e econdmica, priorizando-se solugdes construtivas que reduzam
impactos ambientais e promovam maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais.

A contratada devera adotar, entre outras, as seguintes medidas:

o Gerenciamento dos residuos da construgéo civil;

o Segregacdao e destinacdo ambientalmente adequadas dos
residuos;

o Utilizacao racional de agua;

o Utilizagao racional de energia elétrica;

° Controle da emissao de poeira;
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o Reducédo da geragao de residuos;
° Prevencéao da poluicdo sonora;
o Protecéo da vegetagao existente;
o Controle de processos erosivos;
o Utilizagao de materiais certificados sempre que possivel.

Também deveréo ser observadas as diretrizes da Politica Nacional de Residuos
Solidos, da legislagdo ambiental vigente e das normas técnicas aplicaveis ao

gerenciamento de residuos da construgao civil.

30. IMPACTOS AMBIENTAIS
Os impactos ambientais decorrentes da execucédo da obra sdo considerados
temporarios e controlaveis, restringindo-se, principalmente, ao periodo de execugéo
dos servigos.

Os principais impactos identificados sao:

o Geracao de residuos;

o Emissao de particulados;

o Emissao de ruidos;

o Aumento temporario da circulacéo de veiculos;
. Consumo de agua;

. Consumo de energia elétrica.

Como medidas mitigadoras deverao ser adotadas:

o Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil —
PGRCC;

o Controle permanente de poeira;

. Limpeza das vias de acesso;

o Protecao de areas sensiveis;

o Destinagao adequada dos residuos;

o Monitoramento das atividades potencialmente poluidoras.

31. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo devera observar os principios da legalidade, impessoalidade,
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moralidade, publicidade, eficiéncia, planejamento, economicidade, desenvolvimento

nacional sustentavel e obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administragao

Publica.

Em raz&o da natureza do objeto, a futura contratagcdo devera contemplar todos

os requisitos indispensaveis a adequada execugao do saldo remanescente da obra do

Hospital Geral de Aruja.

A empresa contratada devera demonstrar capacidade técnica, operacional,

econdmico-financeira e administrativa compativel com a dimensao do empreendimento,

garantindo a execugado integral dos servigos dentro dos padrbes de qualidade,

desempenho, seguranga e durabilidade exigidos pela Administragao.

32. REQUISITOS TECNICOS MINIMOS

A execugao da obra devera atender integralmente:

Aos projetos executivos aprovados pela Administragéo;

Aos memoriais descritivos;

As especificacdes técnicas;

As normas da Associacado Brasileira de Normas Técnicas — ABNT:
As normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego;

As normas da ANVISA aplicaveis a estabelecimentos assistenciais

de saude;

Paulo;

As Instrugdes Técnicas do Corpo de Bombeiros do Estado de Sao

As normas das concessionarias de servicos publicos;
A legislacdo ambiental aplicavel;

As exigéncias dos 6rgéos de fiscalizagdo competentes.

Todos os materiais empregados deverdo possuir procedéncia comprovada,

certificacdo quando exigida e desempenho compativel com as especificagbes técnicas

do projeto.

Nao sera admitida a utilizacdo de materiais recondicionados, reutilizados ou que

apresentem desempenho inferior ao especificado, salvo expressa autorizacdo da

fiscalizagao e desde que comprovada a equivaléncia técnica.
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33. QUALIFICAGAO TECNICA/OPERACIONAL

33.1. QUALIFICACAO OPERACIONAL

33.1.1. Certidao de Registro do licitante e dos responsaveis técnicos,
dentro do prazo de validade, junto ao Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — CREA ou ao Conselho de Arquitetura e
Urbanismo — CAU, com validade na data de recebimento dos
documentos de habilitagao e classificacao e;

33.1.2. Certidbes ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho
profissional competente, quando for o caso, que demonstrem
capacidade operacional na execugao de servicos similares de
complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior, que
indique(m) a execugao de, no minimo as quantidades apontadas no
quadro de indices de Relevancia.

33.1.3. Relacdo detalhada e declaracdo de disponibilidade dos
equipamentos que serdo utilizados na obra objeto desta contratacao.

33.1.4. Relacdo de equipe técnica especializada e disponivel para a
realizacdo do objeto desta licitagdo que se responsabilizardo pelos
trabalhos.

33.1.5. Atestado de vistoria técnica emitido pela Prefeitura.

33.1.5.1. Caso a empresa nao realize a vistoria técnica devera
apresentar Declaracdo do responsavel técnico da empresa de
que possui pleno conhecimento da natureza e do escopo dos
servicos, das condi¢cdes de infraestrutura, que possam afetar
sua execugdo e dos materiais necessarios para que sejam
utilizados durante a execugao dos servigos.

33.2. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

33.2.1. Apresentacéo de profissional, devidamente registrado no conselho
profissional competente, quando for o caso, detentor de atestado de
responsabilidade técnica por execucdo de obra ou servico de
caracteristicas semelhantes, para fins de contratacdo que fagam
referéncia a execucdo dos servigos conforme o quadro de indices de
Relevancia.
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33.2.2. A comprovacdo de vinculo profissional podera ser mediante
contrato social, registro na carteira profissional, ficha de empregado ou
contrato de trabalho, admitindo-se a contratacdo de profissional
autbnomo, que preencha o0s requisitos e se responsabilize
tecnicamente pela execucédo dos servigos, nos moldes da sumula 25
do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

33.2.3. No caso de o profissional técnico integrar o contrato social da
empresa licitante, tal comprovacgao podera ser feita por meio de copia
ou meio digital que comprove a sua qualificagdo e habilitagdo
profissional, devendo, nas licitagdes realizadas sob a forma eletrénica,
ser encaminhados por meio do sistema eletrénico utilizado para o
certame, nos formatos e prazos estabelecidos neste Edital.

34. VISTORIA TECNICA
A vistoria tera carater facultativo, devendo ser disponibilizada pela Administragcao
mediante agendamento prévio. O licitante que optar por ndo a realizar devera
apresentar declaragdo formal de que possui pleno conhecimento das condi¢cdes do
local, das caracteristicas da obra, das interferéncias existentes e dos riscos inerentes a
execugao do objeto, assumindo integral responsabilidade pela formulacdo de sua

proposta.

35. JUSTIFICATIVA DAS EXIGENCIAS DE HABILITAGAO

A definicdo dos requisitos de habilitagdo tem por objetivo assegurar que a futura
contratada possua capacidade juridica, técnica, econdmico-financeira, fiscal e
trabalhista compativel com a complexidade do objeto, preservando simultaneamente a
ampla competitividade do certame.

As exigéncias previstas no futuro instrumento convocatério observardo os
principios da proporcionalidade, razoabilidade, isonomia e competitividade,
restringindo-se aos elementos indispensaveis para garantir a adequada execugao do
contrato, em conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

A qualificagdo técnica sera limitada aos servicos considerados de maior
relevancia e valor significativo, vedada a exigéncia de experiéncia em quantitativos
superiores aos estritamente necessarios para comprovagao da capacidade operacional

do licitante.
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A comprovacdo da qualificagdo técnico-profissional sera realizada mediante
apresentacao de Certiddo de Acervo Técnico — CAT, emitida pelo conselho profissional
competente, vinculada a atestados de responsabilidade técnica compativeis com o
objeto da contratagao.

No que se refere a qualificagdo econdbmico-financeira, as exigéncias deverao
demonstrar a capacidade da futura contratada para suportar os compromissos
financeiros decorrentes da execucdo do contrato, considerando o elevado vulto da

contratagao, sem impor restricdes indevidas a participacao de licitantes.

36. JUSTIFICATIVA DA NAO ADOGAO DO PARCELAMENTO DO OBJETO

Apos analise técnica das caracteristicas do empreendimento, conclui-se que o
parcelamento do objeto ndo se mostra técnica nem economicamente recomendavel.

O Hospital Geral de Aruja constitui empreendimento Unico e integrado, composto
por sistemas construtivos e instalagbes que possuem elevado grau de
interdependéncia, exigindo coordenacédo permanente entre as diversas disciplinas de
engenharia envolvidas.

A eventual divisdo da execugao entre multiplos contratos poderia ocasionar:

o Conflitos de responsabilidade técnica,;

o Dificuldades de compatibilizagdo entre projetos e sistemas;

. Aumento dos custos indiretos;

o Maior risco de atrasos decorrentes da necessidade de

coordenacao entre diferentes contratadas;

o Comprometimento da garantia da obra;

o Aumento da complexidade da fiscalizagao;

o Dificuldades na definicdo de responsabilidades por Vvicios
construtivos.

Além disso, diversos sistemas hospitalares, como gases medicinais,
climatizagao, instalagdes elétricas, prevencao e combate a incéndio e infraestrutura de
tecnologia, possuem interfaces permanentes, cuja execugao integrada é indispensavel
ao adequado funcionamento da edificagao.

O néao parcelamento do objeto justifica-se pela necessidade de assegurar a

23|34



waa;  PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA
X SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

lHt

Tanuake ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

compatibilidade técnica e a integragao entre os equipamentos, as instalagdes prediais e
os demais servigos de engenharia que compdéem o empreendimento. A contratagao
conjunta permite centralizar a responsabilidade pela execugao, instalagao, integracéo e
realizacao dos testes dos sistemas, reduzindo os riscos de incompatibilidades, atrasos
decorrentes de interfaces entre diferentes contratadas e dificuldades na identificacédo
de responsabilidades por eventuais falhas, que podem vir a comprometer a garantia e
funcionalidade do empreendimento.

Dessa forma, conclui-se que a execugdo do objeto por uma unica empresa
especializada proporciona maior eficiéncia, melhor controle tecnolégico, redugdo dos
riscos de incompatibilidades e maior seguranga para a Administragao.

Nao obstante a inviabilidade técnica e econdmica do parcelamento do objeto,
admite-se a subcontratacdo parcial de parcelas especificas que demandem
especializagao técnica, nos termos do art. 122 da Lei Federal n°® 14.133/2021, sem
prejuizo da responsabilidade integral da contratada principal pela execugéo,
coordenacgao e entrega do empreendimento.

Cumpre destacar que a presente contratacdo possui particularidade relevante,
por se destinar a execugao do saldo remanescente de obra publica anteriormente
iniciada, cujas etapas estruturais e de alvenaria ja foram executadas. Diferentemente
de uma contratacdo destinada a construgcédo integral de uma edificacdo, o objeto
remanescente concentra parcela expressiva de seu valor em instalagdes,
equipamentos e sistemas técnicos especializados, caracteristicos de empreendimentos
hospitalares, como climatizagcdo, gases medicinais, elevadores e sistemas elétricos,
cuja execugao frequentemente demanda conhecimentos especificos, tecnologias
proprias e atuagcao de empresas especializadas.

Nesse contexto, a concentracdo de parcelas de maior relevancia técnica e valor
significativo em atividades potencialmente subcontrataveis decorre da propria
composi¢cao do saldo remanescente, ndo representando, por si so, transferéncia da
execucao integral do objeto ou descaracterizacdo da responsabilidade da contratada
principal. Ao contrario, a possibilidade de subcontratacdo dessas especialidades,
dentro dos limites e condigdes previamente estabelecidos, mostra-se compativel com a
necessidade de integracao dos diversos sistemas hospitalares, permanecendo sob

responsabilidade da contratada principal o gerenciamento, a coordenacgio técnica, a
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compatibilizagao dos servigos e a entrega integral do empreendimento.

Conforme levantamento realizado a partir da Planilha de Quantitativos e Pregos
Unitarios (PQPU), aproximadamente 47,9% do valor global estimado da contratacao
corresponde a equipamentos e sistemas técnicos especializados potencialmente
passiveis de subcontratac&o, incluindo climatizagdo, gases medicinais, elevadores e
outros sistemas especializados.

O percentual estabelecido decorre, portanto, de parametro objetivo extraido da
composi¢cdo orgcamentaria do empreendimento, mediante arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior, para fins de padronizacdo e simplificacéo
operacional, sem ampliagdo materialmente relevante da proporgao originalmente
apurada, resultando na fixagdo do limite maximo de subcontratacdo parcial de 48%
(quarenta e oito por cento) do valor global contratado.

A definicdo encontra respaldo no art. 122 da Lei Federal n°® 14.133/2021, que
nao estabelece percentual maximo geral de subcontratacdo, bem como na
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, especialmente nos Acoérddos n°
1.748/2004 e n° 1.028/2025, ambos do Plenario, que ressaltam a necessidade de
motivacao técnica do percentual e a admissibilidade de limites expressivos de
subcontratagdo, conforme as particularidades do objeto e as circunstancias da
contratacao.

No ambito do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, destaca-se o TC-
014984.989.25-1, que reforga a necessidade de definicdo precisa do alcance e dos
limites da subcontratagdo, em conformidade com o art. 122, § 2° da Lei Federal n°
14.133/2021.

Ressalta-se que o percentual de 48% constitui limite maximo, e nao autorizagao
automatica, ficando a subcontratacdo condicionada a prévia e expressa autorizagao da
Administracao, a identificacdo das parcelas e respectivos valores, a comprovagao da
capacidade técnica da subcontratada, quando exigivel, e a observancia das condi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia, edital e contrato.

A fixacado do referido limite busca compatibilizar as particularidades técnicas da
obra hospitalar com a preservacao da responsabilidade integral da contratada principal
pela execucdo do objeto, coordenagdo dos servigos, cumprimento dos prazos,

qualidade e segurangca do empreendimento, vedada a subcontratacdo integral ou a
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atuacao da contratada como mera intermediadora.

Dessa forma, entende-se que o percentual adotado encontra justificativa nas
caracteristicas técnicas e na composicido orcamentaria da contratacado, observada a
necessidade de validacdo, pela area técnica responsavel, das parcelas da PQPU

efetivamente passiveis de subcontratagao.

37. CONTRATAGOES CORRELATAS
Para a plena operacionalizagdo do Hospital Geral de Aruja poderdo ser
necessarias contratagbes complementares, independentes da presente licitagao,

compreendendo, entre outras:

o Aquisicdo de mobiliario hospitalar;

o Aquisicdo de equipamentos médico-hospitalares;

o Fornecimento de equipamentos de informatica;

o Aquisigcao de softwares hospitalares;

. Contratacao de servigos de tecnologia da informacgao.

Essas contratagcdes possuem objeto distinto da presente licitagdo e poderéo ser
realizadas em procedimentos especificos, observando-se o planejamento institucional e

a disponibilidade orgamentaria.

38. BENEFICIOS ESPERADOS COM A CONTRATAGAO
A conclusdo do Hospital Geral de Aruja proporcionara beneficios permanentes
para a Administragao Publica e para a populacéo, destacando-se:

o Beneficios Institucionais:
- Fortalecimento da infraestrutura municipal de saude;
- Ampliagao da capacidade de gestao da rede hospitalar;
- Valorizagao do patriménio publico.

o Beneficios Sociais:
- Ampliagdo do acesso aos servigos hospitalares;
- Reducéao do tempo de espera para atendimento;
- Melhoria da qualidade da assisténcia a populacéo;

- Fortalecimento da atengao especializada.
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o Beneficios Econémicos:
- Preservacédo dos investimentos publicos ja realizados;
- Geragdao de empregos diretos e indiretos durante a
execugao do empreendimento.
o Beneficios Operacionais:
- Disponibilizacdo de instalagbes modernas e adequadas as
normas vigentes;
- Melhoria da eficiéncia operacional da rede municipal de
saude;

- Ampliagao da capacidade de atendimento da populagéao.

39. MODELO DE GESTAO DA CONTRATAGAO

A gestdo contratual sera estruturada de forma a assegurar o acompanhamento
permanente da execugdo do objeto, o cumprimento das obrigagcdes assumidas pela
contratada e a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e
interesse publico.

O modelo de gestdo devera contemplar mecanismos de planejamento,
fiscalizagdo, controle, comunicacado, gestdo de riscos e avaliagdo de desempenho,
permitindo a Administragdo acompanhar a evolucgao fisica e financeira da obra e adotar
tempestivamente medidas corretivas sempre que identificadas inconsisténcias na

execucao contratual.

40. ESTRUTURA DE FISCALIZAGAO
A fiscalizagdo sera exercida por equipe técnica designada pela Administragao,
composta por profissionais legalmente habilitados e com atribuicdes compativeis com a
complexidade do empreendimento.

A equipe sera ser composta por:

. Gestor do Contrato;

o Fiscal Técnico da Obra;

° Fiscal Administrativo;

. Comissao de Recebimento da Obra.

A designacgao formal dos agentes responsaveis ocorrera antes da emissao da
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Ordem de Servigo, mediante ato da autoridade competente.

41. ATRIBUIGOES DO GESTOR DO CONTRATO

Compete ao Gestor do Contrato, entre outras atribuigdes:

Coordenar a execugao contratual;
Acompanhar o cumprimento dos prazos estabelecidos;
Controlar a execucao fisico-financeira;

Promover a comunicacdo institucional entre contratante e

contratada;

Analisar solicitacoes de alteracao contratual;

Acompanhar a execug¢ao da matriz de riscos;

Subsidiar a aplicacao de san¢des administrativas, quando cabiveis;
Encaminhar os processos de medigédo para pagamento;

Controlar os prazos de vigéncia e garantias contratuais;

Elaborar relatorios gerenciais destinados a Administragao.

42. ATRIBUIGOES DA FISCALIZAGAO TECNICA

Compete a fiscalizagao técnica:

Acompanhar a execug¢ao dos servigos;

Verificar a conformidade da execugao com os projetos, memoriais e

especificacoes técnicas;

Controlar a qualidade dos materiais empregados;
Conferir os quantitativos executados;

Registrar ocorréncias no Diario de Obras;
Solicitar ensaios tecnoldgicos;

Emitir relatérios técnicos;

Comunicar imediatamente ao gestor contratual qualquer

irregularidade identificada;

Acompanhar testes e comissionamentos;
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o Propor a rejeicdo de servigos executados em desacordo com as
especificagoes.

A atuacao da fiscalizagdo nao afasta nem reduz a responsabilidade exclusiva da

contratada pela execugao da obra.

43. CONTROLE DA EXECUGCAO DOS SERVIGOS
A execucgao contratual sera acompanhada mediante instrumentos formais de

controle, compreendendo, no minimo:

. Diario de Obras;

o Relatérios de Execucéo;

. Relatérios de Fiscalizagao;

o Registro Fotografico;

. Cronograma Fisico-Financeiro atualizado;

. Planilhas de Medicgao;
o Controle Tecnolégico, quando necessario;

° Atas de Reunides Técnicas.

44. CRITERIOS DE MEDIGAO
As medigbes serdo realizadas mensalmente, considerando exclusivamente os
servigos efetivamente executados e aprovados pela fiscalizagao.

Cada medicao devera ser acompanhada de:

. Memoaria de calculo;

) Planilha de medicéo;

. Relatério fotografico;

o Certificados de ensaio, quando aplicaveis;

o Diario de Obras atualizado;

o Documentos fiscais e trabalhistas exigidos contratualmente.

Somente serdo passiveis de pagamento os servicos executados em
conformidade com os projetos, especificagdes técnicas e determinagbes da

fiscalizacao.
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45. OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

45.1. A CONTRATADA devera assumir integral responsabilidade pela perfeita
entrega e instalagdo dos itens contratados, utilizando seus proprios
recursos humanos e materiais, bem como:

Responsabilidades

451.1. Responder por todas as obrigagdes previdenciarias, seguro,
acidente de trabalho e outras impostas pela legislacéo trabalhista,
civel e outras, resultante da execugao do objeto contratado;

45.1.2. Responsabilizar-se por todos os encargos fiscais, bem como
pela indenizacdo a terceiros que porventura sofram prejuizos
decorrentes de atos da prépria CONTRATADA, de empregados ou
prepostos seus, praticados durante a execugao do contrato;

45.1.3. Manter durante a execucédo do contrato, em compatibilidade
com as obrigagbes por ela assumidas, todas as condi¢cdes de
habilitacdo e qualificagédo exigidas na licitacao;

451.4. Observar e atender as Normas de Seguranca do Trabalho;

45.1.5. Manter no local da obra um canteiro de obras devidamente
estruturado para armazenamento dos equipamentos e/ou materiais
utilizados no servico;

45.1.6. Providenciar, sob suas expensas, energia elétrica e agua
para a execugao dos servicos;

451.7. Manter no canteiro de servigos, o Diario de Ocorréncias
atualizado, destinado a registrar todas as visitas que se verificarem,
bem como as ordens e providéncias determinadas pela Fiscalizagao e
demais registros obrigatérios;

45.1.8. A Contratada obriga-se a dispensar dentro de 24 (vinte
quatro) horas os funcionarios cuja permanéncia nos servigos for
julgada inconveniente pela SECRETARIA DE OBRAS, por razdes
devidamente justificadas;

45.1.9. Refazer os servigos irregulares, no(s) prazo(s) indicados pela
Fiscalizagao, a contar do recebimento de oficio da mesma, sob pena
do ndo pagamento dos mesmos enquanto persistir a irregularidade
detectada, e persistindo, sofrera as sancdes previstas no contrato;

45.1.10. Submeter-se a todos os regulamentos municipais em vigor;

45.1.11. Executar as obras rigorosamente de acordo com normas,
especificacdes, projetos e demais elementos técnicos fornecidos pela
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Prefeitura Municipal de Aruj3;

45.1.12. Podera a Contratada, para executar os servicos que sado objetos
dessas especificagdes, sugerir a Prefeitura Municipal de Aruja, os
turnos de trabalho que julgar necessarios;

45.1.13. A contratada é a unica responsavel pela sinalizagdo durante a
execugao dos servigos, devendo empregar sinalizagado adequada, e de
acordo com a legislagéo vigente;

45.1.14. A contratada devera colocar placas alusivas as obras e aos
servigos, em até 05 (cinco) dias, nao podendo iniciar a obra sem essa
providéncia, sendo que o modelo da placa devera ser aprovado pelo
Secretario Municipal de Obras;

45.1.15. A contratada devera apresentar mensalmente o relatério fotografico
dos servigos. Os relatérios deverao ser apresentados em formato A4,
competindo a contratada avaliar a quantidade de fotos necessarias, de
modo que fique documentado o desenvolvimento dos servigos, desde
a época preliminar ao inicio da execucdo até a conclusdo dos
mesmos;

45.1.16. No ato da assinatura do contrato, o Contratado devera indicar o
Responsavel Técnico pela obra, acompanhado da ART/RRT
devidamente recolhida, bem como providenciar o registro deste
contrato segundo exigéncia da legislagéo vigente, ficando responsavel
por eventuais 6nus que causar a Contratante, caso descumpra essa
obrigagao;

Preposto

45.1.17. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes
do inicio da prestagcdo dos servigos, indicando no instrumento os
poderes e deveres em relagdo a execugao do objeto contratado;

45.1.18. A Contratada devera manter preposto da empresa no local da
execugao do objeto para representa-la com capacidade para tomar
decisdes compativeis com 0s compromissos assumidos;

45.1.19. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a
indicacdo ou a manutencao do preposto da empresa, hipotese em que
a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.
Materiais
45.1.20. Todo material fornecido pela Contratada devera obedecer as
especificagcdes do projeto, documentos técnicos e normas vigentes;
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45.1.21. Devera ser substituido todo material considerado em desacordo
com as especificagcoes fornecidas, sem dnus para a Contratante;

45.1.22. A Fiscalizagdo examinara todos os materiais recebidos nos locais
dos servigos antes de sua utilizagdo podendo impugnar o emprego
daqueles que, a seu juizo, forem julgados inadequados. A fim de evitar
prejuizos futuros, a contratada devera apresentar as amostras dos
mesmos antes de sua aquisigao.

Empregados

45.1.23. A Prefeitura Municipal de Aruja podera exigir a substituicdo de
qualquer empregado da contratada, no interesse dos servigos, a qual
devera ser processada no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas;

45.1.24. Constituira 6nus exclusivo da Contratada, o pagamento de tributos,
tarifas, emolumentos e despesas decorrentes da execugédo do objeto
deste contrato, como encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais, nos termos do art. 121 da Lei Federal n® 14.133/21;

45.1.25. A Contratada apresentara, quando exigido pela Unidade
Contratante, os comprovantes de pagamento dos salarios e de
quitacdo das obrigagdes trabalhistas (inclusive as previstas em
Acordos e Convengdes Coletivas de Trabalho) e previdenciarias
relativas aos empregados da Contratada que atuem ou tenham atuado
na prestagao de servigos objeto deste contrato.

46. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A analise de riscos constitui instrumento de planejamento e gestdo destinado a

identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos eventos que possam
comprometer o alcance dos objetivos da contratacdo, especialmente quanto a
observancia dos prazos, a adequacao dos custos, a qualidade dos servigos, a

segurancga das instalagdes e a conclusao funcional do empreendimento.

Considerando a natureza e a complexidade do objeto, a contratagdo destinada a

execugao do saldo remanescente da obra de construgdo do Hospital Geral de Aruja
apresenta particularidades decorrentes da retomada de empreendimento anteriormente
paralisado, com estruturas e instalacbes parcialmente executadas, necessidade de
compatibilizagdo de projetos, integracao de sistemas hospitalares especializados e

observancia de exigéncias técnicas, sanitarias e de segurancga.
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Nesse contexto, a identificacdo dos riscos considera ndo apenas os eventos
ordinariamente associados a execugdo de obras publicas, mas também aqueles
especificamente relacionados as condigdes preexistentes do empreendimento, a
continuidade dos servigos anteriormente realizados, a disponibilidade de equipamentos
e materiais especializados, a obtencédo de aprovagdes perante os érgdos competentes
e a regularidade dos recursos financeiros destinados a conclusao da obra.

A analise foi desenvolvida em consonancia com as diretrizes de planejamento,
governanga e gestdo de riscos estabelecidas na Lei Federal n® 14.133/2021,
especialmente em seus arts. 18 e 22, observadas as caracteristicas do objeto e a
necessidade de preservagao do interesse publico.

Para identificagcdo e avaliacdo dos riscos, foram considerados os seguintes
parametros:

« Probabilidade de ocorréncia: possibilidade estimada de materializagdo do
evento, classificada como baixa, média ou alta;

« Impacto: potencial de comprometimento dos custos, prazos, qualidade,
segurancga, funcionalidade e entrega do empreendimento, classificado como
baixo, médio ou alto;

« Medidas preventivas: providéncias destinadas a reducao da probabilidade de
ocorréncia;

o Acdes de contingéncia: medidas a serem adotadas caso o risco se materialize;

« Responsaveis pelo acompanhamento: agentes ou unidades incumbidos de
monitorar os eventos e promover as providéncias cabiveis, respeitadas suas
atribuicbes legais e contratuais.

A classificacao apresentada possui carater preliminar e qualitativo, devendo ser
validada pela equipe técnica responsavel pelo empreendimento e reavaliada sempre
que houver alteragao relevante nas condi¢des de execucgao.

« 1. MATRIZ DE IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

Baixa Alto
Média Alto
Baixa Alto
Média Médio
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Média Alto
Média Alto
Média Alto
Média Alto
Média Alto
Média Alto

« 2.DESCRIGAO DOS RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
« RISCO 1 — Patologias estruturais ocultas

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Descrigao: Possibilidade de identificagcdo, durante a retomada dos servigos, de
manifestacdes patoldgicas, falhas construtivas ou comprometimentos estruturais néo
detectados nos levantamentos preliminares, capazes de exigir intervengdes corretivas
e adequacodes técnicas.

Acao preventiva: Realizacdo e conferéncia de inspecdes especializadas,
laudos técnicos, levantamentos das condi¢cées das estruturas existentes e verificagéo
da compatibilidade entre os servigos executados e os projetos vigentes.

Acao de contingéncia: Avaliagao técnica da ocorréncia, elaboragéo de solugéo
estrutural especifica, definicao das intervengdes necessarias e eventual adequacao do
planejamento executivo, observados os procedimentos legais aplicaveis as alteragcdes
contratuais.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscalizacdo técnica da Secretaria
Municipal de Obras, com participacdo dos responsaveis técnicos pelos projetos e da

contratada, conforme suas atribuigoes.

¢ RISCO 2 — Atraso no fornecimento de materiais
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.

Descricao: Possibilidade de atraso na aquisicdo, fabricacado, transporte ou
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entrega de materiais necessarios a execugdo, especialmente aqueles com
caracteristicas técnicas especificas ou maior prazo de fornecimento.

Acao preventiva: Planejamento antecipado de suprimentos, identificacdo de
materiais criticos, acompanhamento dos pedidos e estabelecimento de cronograma de
aquisigdes compativel com as etapas executivas.

Acao de contingéncia: Reprogramacao das atividades ndo dependentes dos
materiais em atraso e, quando tecnicamente admissivel, utilizagdo de fornecedores ou
materiais equivalentes, mediante aprovacdo da fiscalizagdo e preservacido das
especificacoes e do desempenho exigidos.

Responsavel pelo acompanhamento: Contratada, sob fiscalizagdo da

Secretaria Municipal de Obras.

o RISCO 3 — Oscilagao extraordinaria de precos

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Descricao: Ocorréncia de variagdes extraordinarias e imprevisiveis, ou
previsiveis de consequéncias incalculaveis, nos custos de materiais, equipamentos e
insumos relevantes, com potencial comprometimento do equilibrio econbémico-
financeiro contratual.

Acao preventiva: Elaboragao de orgamento atualizado, utilizagao de referéncias
de precos adequadas, acompanhamento do mercado e estabelecimento de critérios
objetivos de reajustamento contratual.

Acao de contingéncia: Avaliacdo técnica, econbémica e juridica de eventual
solicitacdo de recomposicdo do equilibrio econdbmico-financeiro, mediante
comprovacgao dos pressupostos legais, observada a distribui¢do contratual dos riscos e
0s mecanismos previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Responsavel pelo acompanhamento: Gestao contratual, fiscalizagao técnica e

unidades administrativas competentes.

e« RISCO 4 — Chuvas intensas durante a execugao
Probabilidade: Média.
Impacto: Médio.
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Descricao: Ocorréncia de precipitagdes intensas ou condigbes meteoroldgicas
adversas que possam comprometer a execugao de servigos externos, transporte de
materiais, movimentagao de equipamentos e cumprimento de etapas do cronograma.

Acao preventiva: Planejamento das atividades conforme condigbes climaticas
sazonais, adogao de medidas de drenagem, protecdo dos servigos executados e
programacao adequada das frentes de trabalho.

Acao de contingéncia: Reorganizagdo das frentes de servico, adogédo de
medidas emergenciais de protegdo e reprogramacao fundamentada do cronograma,
quando tecnicamente necessaria e juridicamente cabivel.

Responsavel pelo acompanhamento: Contratada e fiscalizagao técnica.

« RISCO 5 — Incompatibilidade entre projetos atualizados e servigos
anteriormente executados

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Descrigao: Possibilidade de identificagdo de divergéncias entre os projetos
executivos atualizados e as condigdes efetivamente existentes no empreendimento,
incluindo diferengcas dimensionais, interferéncias entre disciplinas, alteracbes de
especificacées e incompatibilidades entre instalacdes ja executadas e novos sistemas
previstos.

Essas ocorréncias poderao demandar revisbes de projetos, adequacdes de
servicos e alteragbes na sequéncia executiva, com repercussdes sobre custos e
prazos.

Acao preventiva: Realizagdo de levantamento técnico das condigdes
existentes, conferéncia dos projetos executivos, compatibilizacdo multidisciplinar das
solugdes de arquitetura, estrutura e instalacbes e identificacdo antecipada das
interfaces criticas, especialmente as relacionadas aos sistemas elétricos,
hidrossanitarios, climatizacdo, gases medicinais, prevengdo e combate a incéndio e
automacao predial.

Acao de contingéncia: Registro formal das incompatibilidades identificadas,
avaliagao pelos responsaveis técnicos, elaboracdo de solugbes de compatibilizacao,

revisdo dos documentos técnicos necessarios e adequagao do planejamento executivo,
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observados os procedimentos legais para eventuais alteragdes contratuais.
Responsavel pelo acompanhamento: Secretaria Municipal de Obras,
responsaveis técnicos pelos projetos, fiscalizacdo e contratada, respeitadas as

responsabilidades especificas.

« RISCO 6 — Deterioragao de estruturas, instalagoes e servigos existentes

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Descrigao: Possibilidade de deterioracdo de componentes construtivos e
instalagbes anteriormente executados em decorréncia do periodo de paralisagao,
exposicdo as condigdes ambientais, auséncia de funcionamento, conservagao
insuficiente ou desgaste de materiais e equipamentos.

A ocorréncia podera comprometer o aproveitamento de servigos existentes,
exigir recuperagao ou substituicdo de componentes e gerar necessidade de revisdo de
quantitativos.

Acao preventiva: Realizagdo de vistoria técnica detalhada, avaliagdo do estado
de conservacao dos servigos executados, identificagcdo de componentes deteriorados,
registro fotografico, testes e inspecdes pertinentes, além da adocdo de medidas de
protecao e conservacgao das instalagdes existentes.

Acao de contingéncia: Elaboracdo de diagndstico técnico especifico, definicdo
das medidas de recuperagao ou substituicdo necessarias, avaliagdo dos respectivos
impactos no orgamento e no cronograma e adog¢ao das providéncias administrativas e
contratuais cabiveis.

Devera ser assegurada a distingdo entre servigos ja executados e pagos,
servigcos deteriorados e servigos efetivamente integrantes do saldo remanescente,
evitando-se duplicidade de pagamentos e permitindo a apuragcdo de eventuais
responsabilidades.

Responsavel pelo acompanhamento: Secretaria Municipal de Obras,
fiscalizacao técnica e contratada, observada a apuracao de responsabilidades relativas

a contratagao anterior, quando pertinente.

« RISCO 7 — Atrasos ou exigéncias adicionais para aprovagao junto ao
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Corpo de Bombeiros

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Descrigdo: Possibilidade de identificagdo de exigéncias técnicas
complementares, necessidade de atualizacdo de projetos ou atraso na analise,
aprovagao e regularizagdo dos sistemas de seguranga contra incéndio e panico
perante o Corpo de Bombeiros do Estado de Sdo Paulo.

A materializacdo do risco podera comprometer a conclusdo funcional do
empreendimento e a obtencéo das autorizagdes necessarias a sua utilizagao.

Acao preventiva: Verificagdo antecipada da situagao dos projetos de seguranga
contra incéndio, conferéncia da conformidade com as Instru¢gdes Técnicas aplicaveis,
identificacdo de eventuais pendéncias e acompanhamento dos procedimentos de
analise e aprovacéao junto ao 6rgdo competente.

Acao de contingéncia: Atendimento das exigéncias formalmente apresentadas,
revisdo dos projetos e sistemas pertinentes, programacao das adequagdes necessarias
e reavaliagao das etapas do cronograma afetadas.

Responsavel pelo acompanhamento: Secretaria Municipal de Obras,
responsaveis técnicos pelos sistemas de prevengao e combate a incéndio e contratada,

conforme as obrigagdes estabelecidas.

« RISCO 8 — Atrasos ou exigéncias adicionais da Vigilancia Sanitaria e da
concessionaria de energia elétrica

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Descricao: Possibilidade de surgimento de exigéncias técnicas complementares
ou atrasos nos procedimentos de analise, aprovacido, inspecao e liberagdo de
instalagdes hospitalares perante os 6rgédos de vigilancia sanitaria competentes e a
concessionaria responsavel pelo fornecimento de energia elétrica.

O risco abrange especialmente a adequacédo dos ambientes assistenciais as
normas sanitarias, a compatibilidade das instalacbes elétricas com as cargas
projetadas, a cabine primaria e as condigdes necessarias a energizagao e ao

funcionamento dos sistemas hospitalares.
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Acao preventiva: Conferéncia antecipada dos projetos e das exigéncias
sanitarias e elétricas aplicaveis, verificacdo da situagdo dos processos de aprovagao,
identificacdo das interfaces com a concessionaria e acompanhamento dos
procedimentos administrativos e técnicos necessarios as liberagdes.

Acao de contingéncia: Atendimento das exigéncias complementares, revisdo
de projetos quando necessaria, adequagao das instalagdes e reprogramacao das
atividades diretamente afetadas, preservando a seguranga e a funcionalidade dos
sistemas.

Responsavel pelo acompanhamento: Secretarias Municipais de Obras e de
Saude, responsaveis técnicos pelas instalacbes e contratada, conforme suas

atribuigdes.

« RISCO 9 — Atraso no fornecimento e na instalagdo de equipamentos
hospitalares especializados

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Descricao: Possibilidade de atraso na fabricagdo, aquisi¢do, transporte,
entrega, instalacdo, integragcdo ou comissionamento de equipamentos e sistemas
especializados indispensaveis a conclusdo da obra, especialmente equipamentos de
climatizagao, chillers, elevadores, geradores e outros componentes eletromecanicos
previstos nos projetos e na planilha orgamentaria.

O risco decorre da necessidade de fornecimentos especializados, da eventual
dependéncia de fabricantes especificos, dos prazos de fabricagdo e da integracao
desses equipamentos com as instalagdes existentes.

Acao preventiva: Identificagdo antecipada dos equipamentos criticos,
levantamento dos prazos de fabricagdo e entrega, planejamento das aquisi¢oes,
verificacdo das interfaces técnicas e acompanhamento das etapas de fabricagao,
instalacao e testes.

Acao de contingéncia: Reprogramacgao das atividades ndo dependentes dos
equipamentos em atraso, avaliacdo de fornecedores alternativos e de solucbes
tecnicamente equivalentes, quando admissiveis, e revisdao do cronograma de

instalagdo e comissionamento.
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Eventuais substituicbes deverao preservar as condicbes de desempenho,
capacidade, seguranga e compatibilidade estabelecidas nos projetos, mediante
aprovacao técnica e observancia das disposi¢des contratuais.

Responsavel pelo acompanhamento: Contratada, fiscalizagdo técnica e

responsaveis técnicos pelos sistemas especializados.

e« RISCO 10 — Descontinuidade ou atraso na liberagao de repasses federais

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Descricao: Possibilidade de atraso, suspensdo ou descontinuidade na
disponibilizagcdo dos recursos federais destinados ao empreendimento, especialmente
aqueles provenientes de emenda parlamentar, com repercussdes sobre o fluxo
financeiro, a programacao de desembolsos e a continuidade da execugao contratual.

Acao preventiva: Verificacdo da regularidade dos instrumentos de
transferéncia, acompanhamento das condi¢gdes para liberacdo dos recursos,
compatibilizagdo do cronograma fisico-financeiro com a programacgao or¢camentaria e
financeira e monitoramento periédico da disponibilidade de recursos federais e
municipais.

Acdo de contingéncia: Avaliagdo dos impactos financeiros e contratuais,
adocdo de providéncias administrativas para regularizacdo dos repasses,
reprogramacao fundamentada das etapas de execucao, quando cabivel, e analise da
possibilidade de utilizagdo de recursos orgamentarios proprios, mediante autorizagéo e
disponibilidade financeira.

A eventual insuficiéncia ou descontinuidade dos repasses nao afasta, por si so,
as obrigagdes regularmente assumidas pela Administragcdo perante a contratada,
devendo as medidas adotadas observar a legislagcdo orgamentaria, financeira e
contratual aplicavel.

Responsavel pelo acompanhamento: Secretarias Municipais de Obras, Saude
e Fazenda, além das unidades responsaveis pela gestdo dos recursos federais e do

contrato.

« 3. MONITORAMENTO E ATUALIZAGCAO DOS RISCOS
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A gestao dos riscos devera ocorrer de forma continua, desde a fase preparatoria
até a conclusao e o recebimento definitivo do empreendimento.

A Secretaria Municipal de Obras, por intermédio da fiscalizagado técnica, em
articulacdo com a gestdo contratual e com a Secretaria Municipal de Saude, devera
acompanhar os riscos identificados, registrar as ocorréncias relevantes e avaliar a
necessidade de adogao de medidas preventivas ou corretivas.

O acompanhamento devera considerar, especialmente:

e Aevolugao do cronograma fisico-financeiro;

e As condigdes de conservagao e integridade dos servigos existentes;

o A compatibilidade entre os projetos e as condi¢des verificadas em campo;

« Adisponibilidade de materiais e equipamentos especializados;

« O andamento das aprovacodes técnicas e liberacdes necessarias;

o Avregularidade dos repasses e a disponibilidade dos recursos financeiros;

e Aocorréncia de eventos capazes de comprometer o custo, o prazo, a seguranga
ou a funcionalidade do empreendimento.

Sempre que identificado risco relevante n&o previsto nesta analise, ou alteragéo
significativa na probabilidade ou no impacto de evento anteriormente identificado,
devera ser promovida a correspondente atualizagado dos registros de gerenciamento de
riscos.

A materializagdo de qualquer dos riscos devera ser formalmente documentada,
com indicagdo das causas, consequéncias, medidas adotadas e eventuais
repercussdes contratuais.

A presente anadlise constitui instrumento de planejamento e gerenciamento da
contratagcdo e nao representa, isoladamente, autorizagdo para alteragdes de objeto,
prazo ou valor, tampouco definicdo automatica da responsabilidade financeira pelos
eventos identificados.

Caso a Administracdo opte pela adocdo de matriz contratual de alocagao de
riscos, nos termos do art. 22 da Lei n° 14.133/2021, esta devera estabelecer
expressamente a distribuicdo dos riscos entre contratante e contratada, observadas as

caracteristicas do empreendimento e a legislagao aplicavel.

« 4.CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS
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A identificagdo e avaliagdo dos riscos demonstram que a contratacdo do saldo
remanescente da obra de construgao do Hospital Geral de Aruja apresenta desafios
préprios da retomada de empreendimento hospitalar parcialmente executado, exigindo
planejamento integrado, compatibilizacdo técnica, acompanhamento financeiro e
fiscalizagdo permanente.

Os riscos identificados sao passiveis de tratamento mediante adog¢ao de
medidas preventivas, mecanismos de monitoramento e acbes de contingéncia
adequadas, sem prejuizo da necessidade de avaliagao individualizada das ocorréncias
durante a execucgéo.

A adocgao das medidas propostas contribuira para reduzir a probabilidade de
atrasos, custos adicionais, incompatibilidades técnicas e dificuldades de regularizagao
das instalagdes hospitalares, proporcionando maior seguranga a execugao e a
conclusao do empreendimento.

Assim, sob a perspectiva dos riscos identificados, a contratacdo apresenta
condigbes de gerenciamento compativeis com sua continuidade, desde que sejam
implementadas as medidas de prevencdo e controle estabelecidas, assegurada a
disponibilidade dos documentos técnicos e financeiros necessarios € mantido o

acompanhamento permanente pelos setores responsaveis.

47. RESULTADOS PRETENDIDOS
A presente contratacado tem por objetivo assegurar a conclusao do Hospital Geral
de Aruja, proporcionando a Administracdo Municipal a disponibilizagdo de uma unidade
hospitalar moderna, segura e plenamente funcional, apta ao atendimento da
populacdo, observando os padrdes técnicos, sanitarios e operacionais aplicaveis as
edificacoes destinadas aos servigos de saude.

Como resultados esperados da contratagcédo, destacam-se:

47.1. RESULTADOS INSTITUCIONAIS

A conclusdo do empreendimento permitira ampliar a capacidade instalada da
rede municipal de saude, fortalecendo a estrutura assistencial do Municipio e
proporcionando melhores condi¢des para a execugao das politicas publicas voltadas ao

atendimento hospitalar.
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Também contribuira para a valorizagdo do patriménio publico municipal,
mediante a conclusdo de empreendimento estratégico cuja execugao ja absorveu

investimentos significativos de recursos publicos.

47.2. RESULTADOS OPERACIONAIS

Com a conclusao da obra espera-se:

o Disponibilizacao integral da estrutura fisica do hospital,

o Funcionamento adequado de todos os sistemas prediais;
o Integracao entre os sistemas hospitalares;

o Conformidade com todas as normas vigentes.

47.3. RESULTADOS ECONOMICOS

A contratacdo proporcionara:

. Aproveitamento dos investimentos anteriormente realizados;
o Preservacao das estruturas existentes;

o Maior eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos;

o Reducéao da necessidade de futuras intervencdes corretivas.

47.4. RESULTADOS SOCIAIS
A conclusdao do Hospital Geral de Aruja proporcionara beneficios diretos a

populagcado, dentre os quais destacam-se:

o Ampliagédo da oferta de servigos hospitalares;
. Melhoria da qualidade do atendimento;
o Fortalecimento da rede publica de saude.

48. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
Os quantitativos estimados para a contratacdo pretendida tém como parametro
os projetos executivos e planilha orgamentaria desenvolvidas pelo corpo técnico da
Secretaria Municipal de Obras, devidamente juntados aos autos do processo
administrativo n°. 334.773/2026. Os projetos executivos, com detalhamento de

quantidade e descricdo técnica, serdo devidamente publicados para a correta
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confecgéo das propostas por parte dos licitantes.

49. CONCLUSAO

A contratagdo de empresa especializada para execugao do saldo remanescente
da obra de construgcado do Hospital Geral de Aruja constitui a alternativa mais adequada
para atendimento da necessidade administrativa identificada.

A solugdo proposta demonstra-se técnica, operacional, econbmica e
ambientalmente viavel, permitindo o aproveitamento das estruturas existentes, a
preservacao dos investimentos publicos realizados e a conclusdo de empreendimento
essencial para a ampliacdo da capacidade de atendimento da rede municipal de saude.

As analises desenvolvidas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar evidenciam
que o objeto se encontra suficientemente caracterizado, que os riscos inerentes a
contratagao foram identificados e que existem condigdes técnicas para realizagao do
procedimento licitatorio, desde que observadas as premissas, requisitos e diretrizes

necessarias.

50. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

ApOs a andlise da necessidade administrativa, do levantamento do saldo
remanescente, da avaliagao das alternativas disponiveis, da estimativa de custos, da
analise de riscos e da definicdo da solugao técnica mais adequada, conclui-se que a
contratagcdo é viavel sob os aspectos técnico, operacional, econémico, financeiro e
administrativo.

A solucao proposta atende ao interesse publico, observa os principios previstos
na Lei Federal n°® 14.133/2021 e apresenta condi¢des suficientes para subsidiar a
continuidade do procedimento licitatério destinado a contratacdo de empresa
especializada para execugdo do saldo remanescente da obra de construgdo do

Hospital Geral de Aruja.

51. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela area técnica de
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engenharia da pasta do Secretario Municipal de Obras, com informagdes
disponibilizadas pelos solicitantes da aquisicdo, técnicos responsaveis, arquivos e
documentos que foram de grande importéncia para o levantamento dos dados aqui

relatados, toda e qualquer informacéao prestada aqui tem base justificavel.

52. APROVAGCAO
Apos andlise do presente Estudo Técnico Preliminar, verificando-se que o
documento atende as exigéncias da Lei Federal n° 14.133/2021 e demonstra a
viabilidade da contratacdo pretendida, aprovo o presente ETP e autorizo o
prosseguimento da fase preparatéria da licitacdo, com a elaboragdo do Termo de

Referéncia, da minuta do Edital e dos demais documentos necessarios a contratacao.

Aruja, 09 de outubro de 2026

Eng. Michelle B. Lopreato

Secretéaria Adjunta de Obras
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