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Opiniao Juridica

s shopping centers
Nnao saoum
conjunto aleatério
delojas e servicos.
Trata-se de um
empreendimento organizado,
planejado e gerido como um
verdadeiro ecossistema
comercial.

Diferentemente dalocacio
imobiliaria tradicional, o
contrato de shopping center se
estrutura sobre uma logica
propria, fundadana
colaboracio econémica, na
interdependéncia e no
compartilhamento de
resultados. Em razao dessas
caracteristicas singulares,
possui autonomia para
estabelecer acordos especificos
que viabilizam o

bruto, previsto na maioria dos
contratos de locagio de
shopping centers.

Longe de representar um
onus excessivo, esse modelo
reflete uma l6gica simples:
quanto maior o sucesso do
lojista, maior aremuneragao do
empreendedor que contribuiu
paraviabiliza-lo. Trata-se de um
rateio do sucesso, nao de uma
penalidade pelo bom
desempenho.

O contrato de shopping
center, portanto, ndo configura
uma relacio de soma zero. Pelo
contrario, seus incentivos sao
convergentes. O empreendedor é
estimulado a investir
continuamente na qualidade do
empreendimento, pois sua
receita depende do desempenho

experimenta na loja, compara
precos pelo aplicativo e finaliza
acompra no canal que lhe
parece mais conveniente.

Essaintegracdo é legitima e
irreversivel. O problema surge
quando alguns lojistas tentam
utiliza-la como instrumento
para esvaziar a base de calculo
do aluguel. Ao fragmentar
artificialmente suas operacoes,
faturando vendas por outros
canais, CNPJs ou estruturas
paralelas, busca-se excluir
receitas que claramente se
beneficiaram da estrutura do
shopping.

Se avenda foi iniciada,
estimulada ou concluida com
apoio daloja fisica, seja como
vitrine, espaco de experiéncia,
ponto de retirada ou suporte

Néo age com lealdade quem
adota expedientes deliberados
para frustrar o critério de
remuneracdo pactuado.

O ponto central &
frequentemente ignorado: o
lojista nao opera isoladamente.
Ele se beneficia de um
aviamento coletivo construido
pelo empreendedor, que inclui
arquitetura direcionadora do
fluxo de pessoas, lojas ancora
que atraem publico,
campanhas promocionais,
calendario comercial e gestao
integrada da experiéncia do
consumidor. Esse fundo de
empresa pertence ao shopping
como organizac¢do econdmicae
ndo pode ser apropriado
individualmente sem a
correspondente contrapartida.

experimentacdo ou na retirada,
ela se beneficiou daquele
ambiente. E se se beneficiou,
deve integrar a base de calculo
do aluguel.

Pensar de forma diferente seria
premiar a engenharia contratual
oportunista em detrimento da
lealdade, transformando o ponto
fisico em mero instrumento de
captacao dereceitas nao
remuneradas. O contrato de
shopping center pressupoe
confianca matua: o lojista confia
namanutencao do padrao do
empreendimento; o
empreendedor confia na
declaracio fiel das vendas.
Preservar essa confianca nio é
apenas desejavel, mas essencial
paraasustentabilidade do
modelo.
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tencao da calha da quadra poliesportiva da Sede do CPA/M-4. A sess&o publica ocorrera no
dia 20/02/2026, as 08h00, por meio do portal Compras.Gov; no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas (PNCP), o edital e seus anexos se encontram disponiveis para consulta. O Comando de
Area Metropolitana Quatro — CPA/M-4 é o 6rgéo responsavel pela condugdo do processo licitatorio.

LOTE 04 - SA0 PAULO/SP - LOJA n° 02 (térreo)

¢/ 04 VAGAS DE GARAGEM INDETERMINADAS

Av. das Nagdes Unidas, 10.999 - Edificio Wilson Mendes Caldeira
BAIRRO BROOKLIN PAULISTA

Area Util: 386,14m” | Area Total Construida: 777,64m”

AVISO DE LICITACAO N° 00957496192026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

2 oy . P = Modalidade: Pregao Eletronico para Registro de Pregos n°® 90347/2025.
: RS 3.040. Sergio Villa Nova de Freitas - Leiloeiro Oficial - JUCESP 316 e POLlClA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
R L L) IEQITITY | Segovill Nov defretas-Leiocio Ofca COMANDO DE AREA METROPOLITANA QUATRO — CPA/M-4 N° Processo: 024.00169140/2025-81.
e www.freitasleiloeiro.com.br ABERTURA DE LICITACAO - PREGAO ELETRONICO N° 90004/2026 Obieto: Constituicao de Sistema do Reaistro de Pr + aquisico futura de medicament
[¢] Dlngente da UGE 180.188 torna publico, nos termos da Lei n° 14.133/2021, a realizagéo de jeto: Lonstiluigao de sistema de Registro de Fregos para aquisi¢ao futura de medicamentos.
licitagdo na modalidade Pregéo Eletronica, objetivando a contratagdo de servigos para a revi- Total de Itens Licitados: 3 (trés).
po talizagao do jardim e area de convivéncia da Sede do CPA/M-4. A sessao publica ocorrera no icitacio: Siqi
SAO dia 23/02/2026, as 08h00, por meio do portal Compras.Gov; no Portal Nacional de Contratagées Vé_llorT(?te_“_da Llcltaga_o. Sigiloso.
Publicas (PNCP), o edital e seus anexos se encontram disponiveis para consulta. O Comando de Disponibilidade do Edital: 30/01/2026.
PAULO Area Metropolitana Quatro — CPA/M-4 é o 6rgéo responséavel pela condugéo do processo licitatorio. Horario: Das 08h00 as 18h00.

GOVERNO
DO ESTADO

AVISO DE LICITACAO
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO
Modalidade: PE 90028/2026.
N° Processo: 024.00153847/2025-75.
Objeto: Aquisi¢do de Hidratante e Loc&o.

Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sao Paulo.

Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 13/02/2026 as 10h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP.

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
“JULIO DE MESQUITA FILHO”
Campus de Assis
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO 90002/2026 — CAs.
PROCESSO 124/2026 — CAs.
Encontra-se aberto na Faculdade de Ciéncias e Letras do Campus de

unesp®

Total de Itens Licitados: 07 (Sete). Assis — UNESP, o Pregéo Eletrdnico 90002/2026 — CAs, cujo objeto ¢ a ' SAO
Valor Total da Licitagao: Sigiloso. constituicio de sistema DE REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO PAULO
Disponibilidade do Edital: 30/01/2026. DE CARNES E FRIOS PELO PRAZO DE 12 (DOZE) MESES PARA O GOVERNO

Horario: Das 08h00 as 17h59. DO ESTADO

Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar - sala 200 - Sdo Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 11/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP (https://www.doe.sp.gov.br/) e PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

RESTAURANTE UNIVERSITARIO (R.U). Inicio do recebimento de
propostas: 29/01/2026. Inicio da sess&o publica: 26/02/2026 as 9h. Integra
do Edital: www.gov.br/pncp/pt-br. Informagées: material.assis@unesp.br

AVISO DE LICITACAO
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO
Modalidade: Pregao Eletronico n® 90024/2026.
N° Processo: 024.00148995/2025-78.
Objeto: Contratacdo de Empresa Especializada na Prestagdo de Servigos de Fisioterapia
Aquaética/Hidroterapia em Piscina Aquecida em Atendimento a Demanda Judicial.

AVISO DE ADIAMENTO

SEl: 387.00004378/2025-24 - P.G. 31.50.040 — Pregdo Eletronico 040/2025 -
Compras.Gov.Br n.° 90.040/2026 — UASG 253101 — Contratacdo de empresa

S Ao especializada para prestagéo de servigos de recepgdo para atender as necessidades dos Total de Itens L!c!tadgs: 01 (um).
' PAULO edificios CIDADE |, Il e IV. Valor Total da Licitag&o: Sigiloso.
GOVERNG Tendo em vista problemas no cadastramento no site Compras.Gov.Br, fica alterada a Bfr%(:i':;}’ggagseh‘ég Eg'ELSS:/ 01/2028.

DO ESTADO

AVISO DE LICITACAO N° 00960458182026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Modalidade: Preg&o Eletrénico n° 90159/2026.
N° Processo: 024.00178149/2025-82.
Objeto: Aquisicdo de Medicamentos para o atendimento de Demandas Judiciais com ou

data de abertura do certame para 12/02/2026 as 09h.
A abertura da sessao publica de processamento do Pregéo Eletronico sera realizada por
intermédio do sistema Compras.Gov.Br; www.gov.br/compras/pt-br.

cDHu Secrataria da '. sio PAULO

Desenvolvimento Urbano e Habitagdo GOVERNO DO ESTADO

Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar - sala 200 - S0 Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 13/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP (https://www.doe.sp.gov.br/) e PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

sem Marca. 4

Total de Itens Licitados: 13 (treze) itens. A ' - SAO
Valor Total da Licitagao: Sigiloso. ' IS;IA\SLO PAU'.O
Disponibilidade do Edital: 30/01/2026. GOVERNG Yo

Horario: Das 08h00 as 18h00.

Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sdo Paulo.

Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 13/02/2026 as 10h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP.

DO ESTADO

AVISO DE LICITACAO N2 00960466012026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Modalidade: Pregao Eletronico para Registro de Pregos n°® 90357/2025.
N° Processo: 024.00173714/2025-15.
Objeto: Constituicdo de Sistema de Registro de Pregos para aquisi¢do futura de
medicamentos.

AVISO DE LICITACAO N2 00960441022026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Modalidade: Pregao Eletronico n° 90158/2026.
N° Processo: 024.00175030/2025-58.
Objeto: Aquisicdo de Medicamentos para o atendimento de Demandas Administrativas e
Judiciais com e sem determinacéo de marca.
Total de ltens Licitados: 15 (quinze) itens.

SAO Total de ltens Licitados: 10 (dez). Valor Total da Licitag&o: Sigiloso.

' Valor Total da Licitagéo: Sigiloso. Disponibilidade do Edital: 30/01/2026.
PAULO Disponibilidade do Edital: 30/01/2026. Horario: Das 08h00 as 18h00.
GOVERNG Horario: Das 08h00 as 18h00.

DO ESTADO Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sao Paulo.

Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP.

Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sdo Paulo.

Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 12/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITACAO N° 00957512342026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Modalidade: Pregao Eletronico para Registro de Pregos n°® 90310/2025.
N° Processo: 024.00148145/2025-70.
Objeto: Constituicdo de Sistema de Registro de Pregos para aquisi¢do futura de

medicamentos. SAO SAO o

Total de Itens Licitados: 1 (um). ' PAUL

Valor Total da Licitacao: Sigiloso. PAUI-O GOVERNO
GOVERNO DO ESTADO

Disponibilidade do Edital: 30/01/2026.

Horario: Das 08h00 as 18h00.

Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sao Paulo.

Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: a partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 12/02/2026 as 11h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP.

DO ESTADO

AVISO DE LICITACAO
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Modalidade: Pregao Eletronico n° 90025/2026.

N° Processo: 024.00146645/2025-77.

Objeto: Contratagdo de Prestacdo de Servigo Locagado de Mobilidrios de Uso Hospitalar.
Total de Itens Licitados: 1 (Um) Grupo - 03 (Trés) Sub-Itens.

Valor Total da Licitagao: Sigiloso.

Disponibilidade do Edital: 30/01/2026

Horario: Das 08h00 as 17h59.

Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar - sala 200 - Sao Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: a partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 13/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP (https://www.doe.sp.gov.br/) e PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

AVISO DE LICITACAO

UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAQAO
Modalidade: Pregao Eletronico n° 90034/2026.
N° Processo: 024.00140176/2025-82.
Objeto: Contratagdo de Servigos de Terapias Multidisciplinares.
Total de ltens Licitados: 04 (Quatro).
Valor Total da Licitacao: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 30/01/2026.
Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar, CEP 05403-000,
Cerqueira César, Sao Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 13/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP (https://www.doe.sp.gov.br/) e PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SES - SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
SECRETARIA ADJUNTA DE AGUISIQGES E CONTRATOS
SUPERINTENDENCIA DE AQUISIGGES E CONTRATOS
_AVISO DEALICITAQAO
PREGAO ELETRONICO N° 003/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO (SIGADOC) N° SES-PR0O-2023/20537
A Secretaria de Estado de Saude do Estado de Mato Grosso torna publico que realizara a licitagao

em epigrafe, conforme indicado abaixo. ~ ~

DATA DE CADASTRAMENTO DE PROPOSTAS: a partir do dia 30/01/2026 até as 08h45min SAO SAO
(horério de Cuiab&/MT — 09h45min Horario de Brasilia/DF) do dia 13/02/2026. PAULO PAULO
DATA DE ABERTURA DA SESSAO E PROPOSTAS: a partir das 09h00min (horario de Cuiab&/MT GOVERNO GOVERNO

- 10h00min horério de Brasilia/DF) do dia 13/02/2026. DO ESTADO DO ESTADO
Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacao do servico de agenciamento de
viagens, compreendendo a consulta, reserva, emissdo, marcacao, remarcacao,
cancelamento e reembolso de bilhetes de passagens aéreas nacionais, ofertado por meio de
ferramenta on-line de Autoagendamento (Self-Booking), para atender os usuarios (paciente
e acompanhante), cadastrados na Coordenadoria de Tratamento Fora de Domicilio —
COTFD/SES/SUS/MT, que estao em tratamento em outra unidade da federacao pelo Sistema

Unico de Saude.

AVISO DE LICITACAO N° 00960432762026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Modalidade: Pregao Eletronico n° 90155/2026.
N° Processo: 024.00001434/2026-97.
Objeto: Aquisicdo de Medicamentos para o Atendimento de Demandas Administrativas e

AVISO DE LICITACAO
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDIg
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO
Modalidade: Pregao Eletronico n° 90031/2026.
N° Processo: 024.00161785/2025-75.

o] Edital esta disponivel no ~ Portal de Aquisi¢bes Judiciais com e sem Marca. Objeto: Aquisicao de Orteses.
hitps://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/sg /sgc/edlicit PropostaFornecedorED Total de ltens Licitados: 6 (Seis) Itens. Total de Itens Licitados: 09 (nove).
LConsultaPageList.jsp, onde sera realizada a sessao publica e todas as operagoes relativas ao Valor Total da Licitagéo: Sigiloso Valor Total da Licitagao: Sigiloso
certame. E no site da Secretaria de Estado de Saude Link: : e o ; . - I~ '
https://www.saude.mt.gov.br/unidade/licitacoes/837/pregao-eletronico. = Contato:  E-mail Disponibllidade do Edital: 30/01/2026. Disponibilidade do Edital: 30/01/2026.

Horario: Das 08h00 as 18h00.

Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sdo Paulo.

Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 13/02/2026 as 13h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP.

Horario: Das 08h00 as 17h59.

Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar - sala 200 - Sao Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.

Entrega das Propostas: A partir de 30/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 20/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. .
Fonte: DOESP (https://www.doe.sp.gov.br/) e PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br). Ef

pregao02@ses.mt.gov.br e (65) 3613-5410 — Coordenadoria de Aquisi¢des.
Cuiaba-MT, 29 de janeiro de 2026.
Kelly Fernanda Goncalves
Pregoeira Oficial SES-MT

2@ HASH: ab7fdaa368801c3d24b58130633a5d2134bf6b34e671730e3022f70dd5ac83f. Documento digital disponivel em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/8RDA-JT5U-2JSJ-488G.
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