Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

EVENTOGRAMA DOS SERVICOS DE ELABORACAO DE ESTUDOS DE ESTRUTURACAO DO MODELO DE GESTAO DO SANEAMENTO BASICO NO

ESTADO DO MATO GROSSO
= PERCENTUAL DO
ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS ORCAMENTO PRECO PARCIAL (RS)
1.0 [COORDENACAO GERAL 26,12%| RS 5.196.934,45
1.1 |Coordenagdo 12 més 1,63%| RS 324.808,40
1.2 |Coordenagdo 22 més 1,63%| RS 324.808,40
1.3 |Coordenagdo 32 més 1,63%| RS 324.808,40
1.4 |Coordengdo 42 més 1,63%| RS 324.808,40
1.5 |Coordenagdo 52 més 1,63%| RS 324.808,40
1.6 |Coordenagdo 62 més 1,63%| RS 324.808,40
1.7 |Coordenagdo 72 més 1,63%| RS 324.808,40
1.8 |Coordenag&o 82 més 1,63%| RS 324.808,40
1.9 |Coordenagdo 92 més 1,63%| RS 324.808,40
1.10 |Coordenagdo 102 més 1,63%| RS 324.808,40
1.11 |Coordenagdo 112 més 1,63%| RS 324.808,40
1.12 |Coordenagdo 122 més 1,63%| RS 324.808,40
1.13 |Coordenagdo 132 més 1,63%| RS 324.808,40
1.14 |Coordenagdo 142 més 1,63%| RS 324.808,40
1.15 |Coordenagdo 152 més 1,63%| RS 324.808,40
1.16 |Coordenagdo 162 més 1,63%| RS 324.808,45
2.0 |PLANO DE TRABALHO 0,68%| RS 135.676,44
(i) Apresentagdo de Metodologia de execugdo das atividades do escopo, incluindo roteiro para execugdo do
projeto, organizagdo dos objetivos, estratégia de trabalho incluindo recursos e restri¢des, abordagem geral
das tarefas;
(ii) Detalhamento do Cronograma fisico detalhado das atividades principais em cada fase do trabalho e
suas entregas;
(iii) Detalhamento da equipe técnica que ficara dedicada a execugdo do objeto desta contratagdo e
respectivos curriculos dos profissionais, assim como comprovagao da atestagdo técnica, dos coordenadores
21 dos servigos;
(iv) Proposigdo de agenda de reunides periddicas entre a equipe da CONTRATADA e o corpo técnico
estadual;
(v) Apresentagdo de lista de documentos e informagdes a serem obtidos junto ao Governo do estado de
Mato Grosso e necessarios a execugdo do objeto;
(vi) Identificagdo das linhas basicas do projeto, com a descrigdo do objeto, sua relevancia e beneficios dele
advindos; e
(vii) Avaliagdopossiveis modelos que serdo analisados ao longo dos estudos.
0,68%| RS 135.676,44

DIAGNOSTICO ASSESSORIA NA IMPLEMENTAGAO E ORGANIZAGCAO DAS URSB'S - LEI ESTADUAL
3.0 [11.976/2022 16,67%| RS 3.317.032,74
(i) Detalhamento da caracterizagdo do cendrio atual da prestag&o dos servigos;
3.1 |(ii) Apresentagdo dos cendrios de evolugdo dos servigos;

(iii) Analise juridica da viabilidade das concessdes; 3,33%| RS 663.406,55

(iv) Apresentagdo de cenarios estimados para a geragdo de outorgas com as concessdes, determinada a
partir da potencial atratividade aos interessados em assumir a prestacdo dos servigos;

3.2 |(v) Proposigdo de diretrizes principais para a futura delegagdo, no formato de concessdo ou parceria publico-
privada ou outro arranjo que seja identificado no curso dos estudos;

i) Caracterizagdo da area territorial do Estado do Mato G H
(vi) Caracterizagdo da area territorial do Estado do Mato Grosso; 3,33%| RS 663.406,55

(vii) Apresentagdo de dados estaduais de indice de hidrometragdo (%);

(viii) Apresentagdo de dados estaduais de indice de arrecadagdo (receita arrecadada/ receita faturada) (%);
3.3 |[(ix) Apresentagdo de dados estaduais de perdas globais, fisicas e comerciais (%),

discriminadamente caracterizados por categorias e tipos de usudrios, sendo separadamente para os servigos

de dgua e de esgoto e, se possivel, por municipio;
3,33%| RS 663.406,55

(x) Descrigao, diagnostico e avaliagao das condi¢des de urbanizacao e adequagao de implantagao de
sistemas separadores absolutos em logradouros e regides com caréncia de pavimentagdo ou com
pavimentagdo primdria;

(xi) Disponibilidade de recursos hidricos e das solugdes e projetos ja concebidos pelo Estado para superagdo
3.4 |de eventual déficit hidrico, considerando a demanda atual e futura a ser atendida;

(xii) Identificagdo dos passivos socioambientais existentes no Estado e nos Municipios, com base nos
processos administrativos e judiciais em curso informados pelo Estado e pelos Municipios, tanto nas
instalagdes quanto em areas diretamente afetadas pelos servigos de saneamento;

3,33%| RS 663.406,55
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(xiii) Identificagdo e registro (i) de processos de licenciamento em curso ou concluidos; (ii) da existéncia de
licengas de operagdo em vigor para todas as instalagdes e da conformidade com as condicionantes nelas
constantes; e (iii) da existéncia de outorgas de direito de uso de recursos hidricos e da conformidade da
vazdo autorizada;

3.5 |(xiv) Identificacdo da legislagdo que rege as a prestagdo dos servigos de saneamento no Estado, inclusive
normativos editados pelos entes que desempenham fungdes de regulagdo setorial e ambiental,
identificando regras vigentes que representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos
importantes do projeto;

3,33%| RS 663.406,54
4.0 |GESTAO E AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE CONCESSAO VIGENTES 6,97%| RS 1.387.760,00
4.1 |(i) Caracterizagdo do cenario atual da prestacdo dos servicos concessionados; 1,74%| RS 346.940,00
4.2 |(ii) Panorama geral juridico e regulatério dos contratos e periodo de vigéncia; 1,74%| RS 346.940,00
(iii) Avaliagdo no ambito institucional sobre as principais questdes atinentes a prestagdo do servigo publico,
4.3 |tais como pagamento de outorga; tarifas e equilibrio econdmico- financeiro dos contratos; metas de
cobertura e investimentos; regulagdo, fiscalizagdo e controle social; e direitos dos usudrios; 1,74%| RS 346.940,00
44 (iv) Caso necessario, identificagdo da necessidade, apresentar solugdes, com base no Novo Marco Legal,
" |para cumprimento das exigéncias e, consequentemente, adaptagdo desses contratos. 1,74%| RS 346.940,00
5.0 |ANALISE DE PRE-VIABILIDADE DA DELEGAGAO DOS SERVICOS E APOIO NA IMPLEMENTAGAO 4,14%| R$ 823.187,57

(i) Alternativas possiveis para alcangar tecnicamente a universalizagdo dos servigos, selecionando aquelas
5.1 [que apresentem maior viabilidade técnica, econdmica e juridica;

(i) Apresentacdo dos principais impactos gerais da delegagdo dos servigos a iniciativa privada; 1,38%| RS 274.395,86
(iii) Apresentagdo dos arranjos juridicos possiveis e as respectivas vantagens e desvantagens de cada modelo
a luz da realidade dos municipios;

(iv) Sugestdo de desenhos de agrupamentos de Municipios, conforme Lei n® 14.026/20 e a Lei n2 11.976/22,
que torne mais eficiente e atrativa uma eventual concessdo dos servigos; 1,38%| RS 274.395,86

5.2

(v) Pré-viabilidade técnica e econdmico-financeira da(s) concessdo(des), a partir de dados preliminares de
investimentos e custos operacionais dos servigos que tenham sido identificados no curso dos Produtos 2 e 3;
5.3 [(vi) Analise do atendimento aos requisitos legais necessarios para a licitagdo dos projetos; e

(vii) Simulagdo de diferentes cendrios dos investimentos e custos operacionais para o projeto, possibilitando
a alteragdo dos valores para diversos niveis de atendimento de cobertura dos servigos de saneamento.

1,38%| RS 274.395,85
6.0 |MODELAGEM TECNICO-OPERACIONAL 17,11%| R$ 3.405.143,06
6.1 (i) Diagnostico da Infraestrutura Existente;
(i) Premissas Gerais e Especificas de Engenharia; 1,56%| RS 309.558,46
(iii) Projetos conceituais;
6.2 [(iv) Atendimento as normas e regulamentagdes;
(v) Andlise de riscos e mitigagdo; 1,56%| RS 309.558,46
6.3 (vi) Andlise e Defini¢do das operagdes envolvidas;
(vii) Dimensionamento dos recursos humanos e materiais; 1,56%| RS 309.558,46
(viii) Cadernos de Encargos;
6.4 |(ix) Identificagdo das metas;
(x) Indicadores de desempenho; 1,56%| RS 309.558,46
6.5 (xi) Formas de monitoramento;
"~ |(xii) Dimensionamento da demanda para dgua e esgoto por um periodo de 30 (trinta); 1,56%| RS 309.558,46
(xiii) Dimensionamento de dados de ligagdes, economias e/ou habitantes, e o indice de atendimento de
servigos de saneamento, com base nas melhores informagdes disponiveis fornecidas, separadamente por
6.6 sistemas de abastecimento e de esgotamento sanitario;
(xiv) Andlise de dados histéricos de consumo de agua por ligagdo, economia e/ou habitante, com base nas
melhores informagdes disponiveis, separadamente por sistemas de abastecimento e de esgotamento
sanitario especialmente fornecidas pelo Estado e pelos municipios; 1,56%| RS 309.558,46
(xv) Dimensionamento de volume de perdas de dgua e de esgoto projetados para os diferentes sistemas de
6.7 abastecimento e de esgotamento;
(xvi) Descrigdo de pardmetros de projecdo demogréficas adotados pelo IBGE, separadamente por sistemas ]
de abastecimento e de esgotamento sanitério; 1,56%| RS 309.558,46 E
(xvii) Detalhamento das solugdes técnicas e juridicas escolhidas, considerando o sistema existente e sua —
integragdo;
6.8 (xviii) Propostas de solugBes, tempordrias ou definitivas, para mitigar riscos que possam inviabilizar o
projeto ocasionados pela eventual prestagdo de servigos, que, embora ndo abrangidos pelo escopo do <
projeto, possam afetar negativamente a sua viabilidade e sustentabilidade; m
2]
1,56%| R$ 309.558,46 S
(xix) Avaliagdo sob a dtica socioambiental dos potenciais de aproveitamento energético do tratamento do §
esgoto e de redugdo de gases do efeito estufa; N
6.9 |[(xx) Orgamento do custo global dos investimentos necessdrios para implantagdo, melhoria, recuperagdo 9
e/ou expansdo dos sistemas, incluindo custos com desapropriagdo, fundamentados em quantitativos de <D(
servigos e fornecimentos propriamente avaliados (CAPEX); 1,56%| RS 300.558,46 &
P
n
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(xxi) Orgamento dos custos de operagdo e manutengdo dos servigos prestados (OPEX);
(xxii) Apresentagdo de valores agregados de CAPEX e OPEX por sistema: (i) de abastecimento de dgua (nas
6.10 |rubricas de estagGes elevatdrias, estagdes de tratamento de agua e redes de abastecimento) e (ii) coleta e
tratamento de esgoto (nas rubricas de estacdes elevatdrias, estagdes de tratamento de esgoto e redes
separativas); 1,56%| RS 309.558,46
611 (xxiii) Apresentagdo do cronograma fisico de execugdo dos investimentos considerados; e
(xxiv) Classificagdo de corpos hidricos para fins de dimensionamento de estagdes de tratamento de esgoto;
1,56%| RS 309.558,46
7.0 |MODELAGEM ECONOMICA-FINANCEIRA 10,14%| R$ 2.017.227,20
Montante de investimento inicial;
71 (ii) Custos operacionais;
(iii) Premissas e Previsdes de CAPEX e OPEX;
(iv) Receitas; 2,03%| RS 403.445,44
(v) Fluxo de caixa;
72 (vi) Taxa de desconto;
(vii) Prazo e estrutura de amortizagdo dos investimentos;
(viii) Possibilidade de receitas acessorias; 2,03%| RS 403.445,44
(ix) Estrutura Tariféria;
(x) Justificativa da data-base da projegdo;
73 (xi) Informagdes relativas as Premissas e Cendrios Técnico-Operacionais e Regulatdrios com base no
Modelagem Técnico-Operacional
(xii) Aspectos tributdrios e dedugdes diversas, incluindo impostos, encargos sociais, trabalhistas, fiscais,
setoriais e financeiros, subvengdes, beneficios fiscais, ressarcimentos, reembolsos e inadimpléncia; 2,03%| RS 403.445,44
(xiii) Evolugdo projetada de outras eventuais receitas oriundas de atividades n3o relacionadas a prestagdo
dos servigos;
74 (xiv) recomendagdo, por meio do fluxo de caixa descontado da firma e do acionista, do valor minimo da
outorga da concessdo, e/ou de outro critério de desestatizagdo a ser definido, considerando o resultado da
avaliagdo econdmico-financeira;
(xv) Proposi¢do de estrutura de financiamento, compativel com o fluxo de caixa projetado; 2,03%| RS 403.445,44
(xvi) Necessidades de financiamento de capital de giro com base nas projec¢des do Balango Patrimonial,
Demonstragdes Financeiras e Fluxo de Caixa, em atendimento a sustentabilidade econémico-financeira do
projeto no periodo de concessdo, observadas as condigdes estabelecidas pelos érgéos reguladores;
(xvii) Inclusdo, se aplicavel, do valor residual da concessdo, considerando a existéncia de investimentos
7.5 |reversiveis da concessdo ainda ndo integralmente amortizados; e
(xviii) Determinagdo de taxa de desconto compativel com as caracteristicas econdmicas, regulatérias e os
riscos do setor.
Assim como no Produto anterior, a CONTRATADA devera desenvolver estudos para cada um dos
agrupamentos de Municipios.
2,03%| RS 403.445,44
8.0 |MODELAGEM JURIDICA 15,62%| R$ 3.108.038,84
8.1 |(i) Edital e anexos; 3,12%| RS 621.607,77
8.2 |(ii) Contrato e Anexos; 3,12%| RS 621.607,77
8.3 |(iii) Matriz de Riscos; 3,12%| RS 621.607,77
8.4 |(iv) Relatdrio de andlise da legislagdo vigente; e 3,12%| RS 621.607,77
8.5 |(v) Relatério de modelagem juridica 3,12%| RS 621.607,76
9.0 [ASSESSORIA INSTITUCIONAL 2,55%| RS 506.505,08
91 (i) Materiais e documentos para Audiéncias e Consultas Publicas e demais eventos de comunicagdo do
projeto, por exemplo, Roadshows e reunides institucionais; 0,64%| RS 126.626,27
92 (ii) Suporte para as respostas aos pedidos de esclarecimentos e impugnagdes associados ao processo de
licitagdo; 0,64%| RS 126.626,27
93 (iii) Apoio técnico e juridico no acompanhamento da licitagdo, referente aos requerimentos e interagdo com
proponentes; 0,64%| RS 126.626,27
94 (iv) apoiar na viabilizagdo dos Chamamentos Publicos a serem realizados pelo Estado do MT e os municipios
para conferir a eventual adesdo a regionalizagdo. 0,64%| RS 126.626,27
RS 19.897.505,38
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