ANEXO IX - MATRIZ DE RISCOS

. Servico de consultoria para fins de elaboragéo de estudos de estruturagdo do
Objeto « -
modelo de gestdo do saneamento basico no Estado de Mato Grosso.
Ende.re(;o do Nos municipios do Estado de Mato Grosso
Servico
ETP Equipe Técnica da SUHAS/SINFRA
Elaborado quip
D
atade | o5i0412025
Elaboracéo

1- Riscos Legais

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ALOCACAO DE
RESPONSABILIDADE
PELO RISCO

Alteracdo da legislacéo,

regulamentos e normas

que causem alteracdo do
plano

 Atraso no cronograma

para ajustes nos planos. ¢

Custos associados com a
alteracdo dos planos.

Celebracéo de aditivo
contratual.

Contratante, que aditard
0 contrato no prazo
necessario para 0s
ajustes no plano e arcara
com os custos das
alteracOes nestes.

Alteracéo da legislacéo,
regulamentos e normas
gue causem novos
encargos ou obrigacgdes a
contratada

* Aumento dos custos do
servico

Recomposi¢éo do
Equilibrio Econémico-
Financeiro

Contratante, que poderé
aditar o contrato,
recompondo o seu

equilibrio
econdmicofinanceiro, se
restar caracterizado que
se trata de fato de
principe.

Mudangas tributarias
alterando os custos do
servico, exceto
alteragBes do imposto de
renda e da contribuicdo
social sobre o lucro
liquido.

* Alteragdo da carga
tributéria incidente sobre
0 prestador.

Recomposic¢do do
Equilibrio Econdmico-
Financeiro.

Contratante, que
celebrard aditivo de
reequilibrio econémico-
financeiro.

Alteragdo das aliquotas
do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre

0 lucro liquido

* Alteracdo da carga
tributéria incidente sobre
0 prestador

Remunerag&o do risco

assumido pelo prestador.

Risco compartilhado.
A administragdo devera
rever 0s pregos
praticados caso haja
alteracdo da carga
tributaria

Interposicao de acdes
judiciais contra o
contratante por conta da
realizacdo do servigo por
fatores atribuiveis a
contratada

* Encargos
administrativos do érgdo
contratante para se
defender no processo e
perdas decorrentes de
sentengas judiciais.

Clausula contratual
prevendo a retencdo de
parte dos pagamentos
devidos & contratada no
caso do contratante ser
acionado judicialmente
por fatores imputaveis a

Risco exclusivo da
contratada
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contratada. Exigéncia de
garantias de execu¢do
contratual.

Rescisdo ou anulacdo do
contrato por fatores
atribuiveis ao contratante

* Frustragdo de receitas
futuras do prestador

Clausula especifica sobre
rescisdo e anulacao
contratual, dispondo
sobre os critérios para
reembolso dos custos
incorridos pela
contratada.

Risco do contratante. As
partes convencionam que
o0 valor da indenizagdo
paga a contratada sera
adstrita as seguintes
parcelas: a) plano de
trabalho. b) devolucédo
das garantias contratuais.
As partes de comum
acordo estabelecem que
a contratada néo fara jus
a nenhum tipo de
indenizag&o por lucro
cessante no caso de
rescisdo contratual.

Risco de rescisdo ou
anulagdo do contrato por
fatores atribuiveis a
contratada.

¢ Custos administrativos
para realizacdo de nova
licitagdo/contratacdo. ¢
Possivel perecimento dos
servigos executados. ®
Postergacgdo da
concluséo do servigo.

Clausula contratual
prevendo a aplicacdo de
penalidades e de rescisdo

unilateral do contrato.

Clausula contratual
prevendo a imputacdo a
contratada de quaisquer
outras perdas e danos da

Administracdo em

virtude da rescisdo

contratual por culpa da
contratada. Exigéncia de
garantias contratuais

Risco exclusivo da
contratada

2 — Risco do Plano de Trabalho

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ALOCACAO DE
RESPONSABILIDADE
PELO RISCO

Erros nos planos
elaborados pela
contratada.

* Atraso na execugdo do
objeto contratual. ¢
Custos adicionais
associados com o revisao
dos planos.

Clausula contratual
impondo a correc¢do dos
erros por conta da
contratada. Exigéncia da
garantia contratual
Clausula contratual
prevendo a aplicacdo de
penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato

Risco exclusivo da
contratada.

Erro na estimativa de
prazo do servico.

* Alteragdo no prazo de
execucdo do objeto
contratual.

Realizar a adequada
programagdo do servico

Risco do contratada. A
administracdo arcara
com o0s Onus nos prazos
previstos no cronograma,
somente se forem
decorrentes de alteracdes
quantitativas/qualitativas
de itens do plano ou
outros fatos
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supervenientes
devidamente aceito e
validado pela
fiscalizacdo através de
relatorios.

3 — Risco de Orgamento

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ALOCACAO DE
RESPONSABILIDADE
PELO RISCO

Gastos com a execucao
contratual superiores ao
da proposta, pelo mal
dimencionament o deste
ou ainda por descontos
concedidos.

» Aumento do custo do
produto e/ou servico

Remuneragdo do risco
assumido pelo prestador.
Anélise criteriosa do
plano e do orgamento.

Risco exclusivo da
contratada.

Elevacdo
desproporcional dos
custos operacionais para
o0 desenvolvimento da
atividade empresarial em
geral e para a execugéo

Aumento do custo do
produto e/ou servigo

Recomposicgéo do
Equilibrio Econémico-

Contratante, que
celebrara aditivo de
reequilibrio econdmico-

. . Financeiro . :

do objeto em particular, financeiro.

tais como aumento de

preco de insumos,

prestadores de servigo.

4 — Riscos na Execucéo
~ ~ ~ ALOCACAO DE
DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO RESPONSABILIDADE

PELO RISCO

Ocorréncia de quaisquer
outros eventos na
realizacdo do servigo que
impecam o cumprimento
do prazo ou que
aumentem os custos,
devido a fatos
imputaveis a contratada

* Atraso no cronograma.

* Aumento de custo.

Exigéncia de Condices
de habilitacdo
adequadas. Fiscalizagdo
Contratual Atuante.
Exigéncias de garantias
contratuais. Aplicacdo de
sancgoes

Risco exclusivo da
contratada.

N&o recebimento pela
Administracdo de
Servicos pagos
antecipadamente

* Atraso no andamento
do objeto contratado. *
Inadimplemento
contratual.

Sé adotar a prética de
pagamento antecipado se
esta for a Unica forma de

adquirir o servico ou se
proporcionar

significativa econdmica,

prevendo, em qualquer

caso, 0 pagamento

antecipado no
instrumento
convocatorio.

Risco exclusivo da
contratada.

Refazimento ou ajustes

Aumento do custo do

Melhor planejamento

Risco exclusivo da
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dos servicos entregues
por descumprimento de
parametros normativos,
descumprimento de
especificacbes do Plano
de Trabalho ou em razéo
de ajustes advindas de
6rgdos reguladores

produto e/ou servigo.

contratada..

5 — Riscos de Crédito

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ALOCACAO DE
RESPONSABILIDADE
PELO RISCO

Inadimpléncia junto aos
subcontratados.

* Atrasos oriundos de
servigos e produtos ndo
entregues

Remuneragdo do risco
assumido pela
contratada.

Risco exclusivo da
contratada.

Inadimpléncia ou atraso
de pagamentos pelo
contratante.

* Problemas de liquidez
da constratada. *
Eventual paralisagdo dos
servicos. * Eventual
aumento do custo.

Adequada gestdo
orcamentaria e financeira
pelo 6rgdo contratante.
Clausula prevendo que a
contratada pode
suspender 0s Servicos o
contrato apds
inadimpléncia superior a
trés meses. Clausula
prevendo o pagamento
de atualizacao financeira
sobre as faturas em
atraso. Prorrogacédo do
contrato. Uso de uma
conta vinculada, na qual
o valor integral do objeto
é previamente
depositado, sendo
liberado a contratada na
medida em que o objeto
é executado.
Observancia da ordem
cronoldgica de
pagamentos.

Contratante, que arcara
com a atualizagéo
financeira prevista em
contrato no caso de 0
atraso nos pagamentos
superar os 30 dias.
Também havera
prorrogacédo do prazo se
o0 periodo de
inadimpléncia superar os
90 dias. Se a empresa se
desmobilizar, ap6s o
periodo de 90 dias, a
administracdo arcara
com os valores
contratualmente
previstos para a
desmobilizagdo e nova
mobilizacdo da empresa.

6 — Risco de Liquidez

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ALOCACAO DE
RESPONSABILIDADE
PELO RISCO

Problemas de liquidez
financeira da contratada
ou de subcontratados,
bem como declaracéo de
faléncia ou recuperagdo
judicial da contratada.

* Custos administrativos
para realizagdo de nova
licitagao/contratacdo. ¢
Possivel perecimento dos
servigos executados. ¢
Postergagdo da

Clausula contratual
prevendo a aplicacdo de
penalidades e de rescisdo

unilateral do contrato.

Clausula contratual
prevendo a imputacdo a

Risco exclusivo da
contratada.

Autenticado com senha por GEISIANE GONCALINA AIRES DE ALMEIDA RIBEIRO - SUPERINTENDENTE / SUHABS -

19/03/2026 as 16:44:00.

Documento N°: 35423582-6384 - consulta a autenticidade em
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35423582-6384

SINFRACAP202625526A


https://linksiga.trf2.jus.br

conclusdo do servigo.

contratada de quaisquer
outras perdas e danos da
administracéo em virtude
da rescisdo contratual
por culpa da contratada.
Exigéncia de garantias
contratuais. Previsdo de
retencdo das medicoes
ainda ndo liquidadas.
Pagamento direto para
empregados,
fornecedores e
subcontratados.

Restri¢do orcamentéria
e/ou financeira do érgdo
contratante

* Atraso ou paralisag@o
dos servigos. ¢ Possivel
inadimpléncia no
pagamento dos servicos
executados e medidos. ¢
Atraso na emisséo de
empenhos. ¢ Atraso na
assinatura de contratos
ou de termos de
aditamento contratual. ¢
Atraso na realizagéo de
apostilamento do
contrato com a
concessao de reajustes.

* Atraso na realizacdo de
apostilamento do
contrato com a
concessdo de reajustes.

Risco do contratante, que
prorrogard o contrato. Se
a empresa comprovar
estar mobilizada e ficar
ociosa, a Administracdo
arcard com a indenizacao
dos custos regularmente
comprovados por meio
de folhas de pagamento,
notas fiscais e outros
documentos validos.

7 — Risco de Mercado

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ALOCACAO DE
RESPONSABILIDADE
PELO RISCO

Alteracdo nos custos
com salérios e materiais
ndo decorrentes de
alteracg@es tributarias ou
politicas publicas,
ensejando aumentos de
custossuperiores aos
indices de reajuste
contratual.

« Alteragdo dos custos
incorridos pela
contratada..

Remuneragdo do risco
assumido pela contada.
Celebracéo de
précontratos com
contratados e
fornecedores. Politica de
compras antecipadas.
Reajuste anual ordinario
de precos, conforme
indice(s) definido(s) no
contrato.

Risco exclusivo da
contratada, porém,
cabera a realizacéo de
reajustamento anual do
contrato de acordo com a
clausula pactuada. Se
houver aumentos
descasados em relagdo
aos indices de reajuste
contratual, o encargo
serd suportado
exclusivamente pelo
contrato. As partes
convencionam que
reajustes salariais,
concedidos por meio de
dissidios, acordos ou
convengdes coletivas de
trabalho, ndo ensejardo a
recomposicao
extraordindria do
equilibrio econémico-

Autenticado com senha por GEISIANE GONCALINA AIRES DE ALMEIDA RIBEIRO - SUPERINTENDENTE / SUHABS -

19/03/2026 as 16:44:00.

Documento N°: 35423582-6384 - consulta a autenticidade em

https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35423582-6384

SINFRACAP202625526A


https://linksiga.trf2.jus.br

financeiro do contrato,
que sera reestabelecido
por meio dos reajustes
anuais do contrato, na
data base contratual.
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