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ANEXO DO TERMO DE REFERENCIA
MATRIZ DE RISCOS

Objeto

Contratagdo de empresa de engenharia para a execugdo da obra de Implantagdo e Pavimentagdo da Rodovia MT-338, Trecho: Entr.

MT-235 (Juara/MT) — Entr. MT-417, Sub trecho: KM 664,67 — KM 689,27; Extens3do: 24,445 km, localizado no municipio de Juara/MT,

S.R.E: 338EEMT0250

Rodovia

MT-338

Trecho

Entr. MT-235 (Juara/MT) — Entr. MT-417, Sub trecho: KM 664,67 — KM 689,27

Extensao

24,445 km

Projetista

CONSORCIO PROJETISTA SSM/AUTOBAHN

TIPO DE
RISCO

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGAGAO

ALOCAGAO DE RESPONSABILIDADE
PELO RISCO

Ambiental

Ndo cumprimento ou
desconformidade com
as condicionantes
impostas no
licenciamento
ambiental.

e Atraso no inicio das obras
ou no cronograma de
execugao.

e Aumento dos custos de
execucao.

® Paralisagdo ndo prevista
dos servigos.

e Multas ou outras
penalidades aplicadas
pelos érgdos ambientais.

e Embargo da obra.

e Cassacgdo da licenga
ambiental.

A administragdo deve adotar
medidas tempestivas para assegurar
o cumprimento dos condicionantes
ambientais.

A supervisora e ou o engenheiro
fiscal deverd informar a SINFRA para
emissdo de notificagdo a contratada
e se necessario paralisar os servigos.
A contratada deve seguir fielmente
as especificagdes dos servigos e
cumprir as condicionantes
ambientais para execugdo da obra.

a) Risco do Contratante -
Condicionantes ambientais
que nao foram quantificados
no projeto.

b) Risco do Contratado —
Condicionantes ambientais,
que estdo no projeto original
ou revisado.
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Demora na obtengao
de licengas ambientais
acessorias por culpa
exclusiva da
contratada; sendo
elas: canteiro, jazida

e Atraso no inicio das obras
ou no cronograma de

A contratada devera iniciar o
processo de licenciamento ja na
mobilizagdo, obedecendo todas as
normas ambientais para o processo
de licenciamento.

A administragcdo fara monitoramento

Risco da Contratada.

A contratada ndo terd direito a
nenhuma prorrogagdo do prazo
contratual ou a reajuste de precos em
virtude de sua mora na execugao dos
servigos, além de ser sancionado com

Ambiental | ou areal e pedreira, execucao. e controle para assegurar o . .
e . . as penalidades previstas em contrato.
empréstimos, bota e Aumento dos custos do cumprimento das condicionantes
fora e outras inerentes empreendimento. ambientais impostas no parecer R . .
. .. . . Se o 6rgdo ambiental exigir a
a execugdo da obra. técnico da licenga ambiental. - .
. alteragdo do projeto elaborado pela
Outorga ou declaragdo .
. , contratada como condigdo para o
de dispensa para uso Clausula contratual prevendo a ;i )
. L . licenciamento, este
dos recursos hidricos. aplicagdo de penalidades e de ,
-~ . arcara com os custos decorrentes.
rescisdo unilateral do contrato.
Deverad ser realizado a consulta ao
IPHAN através da FCA no processo
de licenciamento. Risco do Contratante.
Patriménio Descobertas de Elaboragdo de Relatério de Avaliagdo
Histérico patriménio o AlteragGes no de Impacto ao Patriménio O contratante fard a prorrogagdo de
Artistico ; arqueoldgicos ou cronograma de execu¢do | Arqueoldgico — RAIPA, Projeto de prazo necessaria, bem como suportara
Cultural interferéncias no e de custo da obra. Avaliacdo de Impacto ao Patriménio | o custo de eventuais alteracGes de

patrimdnio cultural.

Arqueoldgico — PAIPA e resgate
arqueoldgico.

Prorrogacdo de prazo e aditivos de
alteragdo de projeto.

projeto e do regular reajustamento
contratual.
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o Necessidade de refazer o
projeto devido alteragao §
do tragado geométrico e S
ou devido a outras z
. A ~ Risco da Contratante, desde que as 42
interferéncias ndo alteragdes no projeto original sejam g5y
previstas: Ambiental; Alteragdo do projeto em fase de ¢ proJ L. & g ERRY
. . L comprovadas, necessarias e i38
O projeto executivo Geoldgico; obra. . a t<n
. , L - o executadas com a devida anuéncia. e
Projeto elaborado é da Concessionarias — Responsabilidade da solugdo de . @
. . Risco da Contratada, no caso de g
contratante. Energia, Agua, Esgoto; engenharia pela contratante. - S 9
. alteragbes sem anuéncia do S
Geotécnico; dentre . B
contratante e sem comprovagao da g
outras. . . S
. devida necessidade. -
o Alteragdo de custos, £
dentro do limite S
estabelecido por lei. og
e Atraso no cronograma. !
Indicagdo, no projeto, 3
de jazida invidvel do ) g
! . - - . Risco da contratada, exceto se 2 P
ponto de vista legal ou Administragdo deve realizar estudos N 3 ———]
- x L . . comprovada a ocorréncia de uma g ——]
) ambientalmente, com | e Alteragdo de custos. prévios, licenciamento el, . . & =
Projeto L onerosidade excessiva dos encargos 2 —
reflexo na Variagdo da | e Atraso no cronograma. levantamentos , o 3 ——i
oA ‘1 da contratada', na forma do Acérdao g —
Distancia Média de adequados. n® 2.429/2024-TCU E —
Transporte (DMT). ) ) z =
) L Risco da Contratada, quando decorrer 8 =5
O material da jazida ~ . . oo 2 Q
o . o Alteragdo da de condigGes previsiveis, passiveis de a (=]
indicado no projeto o . . . I S . g Q
. lucratividade prevista. A Contratada deve realizar vistoria in | verificagdo em vistoria prévia ou 2 &
revela-se inadequado, i . . @ N
- e Atraso no cronograma. loco, verificar a qualidade e a decorrentes de planejamento 3 o
Construgdo | esgotado ou . . - . = 8 N
. e Aumento dos custos. quantidade e planejar a logistica de inadequado da exploragdo; 2 o
temporariamente N dade de o fransporte 8 S
indisponivel, com ¢ Necessidade de ajustes porte. ) 5 <
o nas jazidas. Risco da Contratante, quando ES x
reflexo na Variagdo da L
decorrer de eventos ]2 ——] %
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Distancia Média de
Transporte (DMT).

comprovadamente supervenientes
e/ou imprevisiveis surgidos apds a
data da ordem de inicio da execugdo
da obra, tais como esgotamento das
jazidas indicadas em projeto ou
alteragdo qualitativa do insumo in
natura durante a sua
mineragdo/exploragdo, a ensejar a
busca de novas fontes de materiais
pétreos.

A caracterizagdo do evento
superveniente dependerd de
comprovagao técnica mediante
relatérios geoldgicos/geotécnicos,
ensaios laboratoriais, registros elda
jazida, medicGes topograficas e
validagdo da fiscalizagdo.

Constatacgdo de erro
substancial de projeto
ou de informagdo
fornecida pela

A contratada devera apresentar
memorial de calculos detalhado,
demonstrando a onerosidade
excessiva mediante a comparagdo

Risco Compartilhado.
A contratada suporta até o limite do
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Erro . ~ - lucro liquido referencial estimado no
. Administragdo que - entre os custos da solugdo L ~
Substancial | . o Alteragdo da L . contrato e a Administragdo arca com
implique custos L . originalmente prevista e os custos da
/ adicionais superiores lucratividade prevista. solucio efetivamente exigida o excedente, conforme arts. 124 e <
Onerosida , .p e Atraso no cronograma. ¢ . o . glda. s 125 da Lei n® 14.133/2021 e arts. 478 8
ao lucro liquido da A Administragdo devera proceder a - - N S
de e Aumento do custo. (g .. S a 480 do Cddigo Civil, em consonancia Iry)
. contratada, com analise técnica e juridica da - . 3
Excessiva reflexo na Variagdo da documentagdo apresentada com o entendimento firmado pelo &
_riexo na Fariag mentacao apresemtaa, 1 1cu no Acérdao ne 2.429/2024- S
Distancia Média de considerando a equagdo econémico- Plenario %
Transporte (DMT). financeira global do contrato e ’ o
verificando se a margem de lucro E
==z
———
4 =
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liquido referencial da contratada se
tornou negativa.

Projeto /
Orgamento

Erro na estimativa de
custo da obra,
inclusive os
decorrentes de
omissao de servigos no
orcamento e de
previsGes erradas de
guantitativos de
servigos, ou, ainda,
previsdo de pregos
unitarios que ndo
correspondem aos
parametros de
mercado.

® Necessidade de aditivos.

e Aumento do custo.

e Alteragdo da
lucratividade prevista

Andlise criteriosa do projeto e do
orgamento, baseada em sistemas
referenciais (SICRO).

Risco do Contratante: erros no
or¢camento-base da Administragao,
incluindo omissdo de servigos,
quantitativos incorretos ou utilizagdo
de parametros inadequados na
estimatva do custo da obra.

Risco da contratada: erros na
formacgdo dos precgos unitarios
apresentados em sua proposta,
decorrentaes da falha na estimativa
de seus proprios custos, encargos ou
metodologia de execugdo.

Interferén-
cias

Detecgdo de
interferéncias com
concessionarias.

Relocagdo de
equipamentos.

e Atraso no cronograma.
e Aumento do custo.

Realizagdo de cadastro de redes por
parte da Contratada.

Custos de remanejamentode
eventuais interferéncias que
ocorram nas area das obras.

Risco da Contratante.

Haverd a celebragdo de termo de
aditamento contratual com ajustes
qualitativos e quantitativos no objeto
licitado, bem como da alteragdo do
prazo de execugdo.

Construgao

Ocorréncia de chuvas,
alagamentos, geadas,
vendavais, raios,
granizo ou

o Necessidade de
refazimento de servigos.

o Alteragdo do cronograma
de execugdo.

A contratada deve procurar
concentrar esforgos em periodos de
estiagem, inclusive prorrogando os
turnos de trabalho ou abrindo novas
frentes de servigo.

Risco da Contratada.

Independentemente do grau do
impacto e das consequéncias causadas
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outros eventos
climaticos.

e Alteragdo nos custos de
construgao.

e Perda de servigos ja
executados e/ou
materiais estocados no
canteiro.

e Danos as instalagdes do
canteiro de obra.

o Dificuldade de acesso a
obra.

Nos periodos chuvosos, a contratada
pode atacar atividades menos
impactadas pelas chuvas ou
providenciar a locagdo de tendas ou
outros dispositivos de protec¢do para
o prosseguimento da obra.

por eventos climaticos, a contratada
assume qualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagdo de
equipamentos, equipes de trabalho ou
dos estragos causados pelos eventos
climéticos.

A administragdo aceita a prorrogagao
de prazo equivalente ao nimero de
dias de chuva no minimo 10% acima
da média histdrica do local, durante o
periodo total de execugdo da

obra, segundo informagdes obtidas no
enderego eletronico do INMET.
Também sdo admitidas outras
prorrogacgoes de prazo estritamente
para reparar os

estragos causados pelas ocorréncias
climéticas.

Chuvas em volume aquém da média
histdrica, ndo ensejam a prorrogagdo
do prazo de execugdo.

Construgado

Descontinuidade na
execucdo da obra,
perda da
produtividade
(modificagdo da
velocidade de
transporte).

e Interrupgdo de pista.
e Aumento do prazo de
execugdo e de custos.

A contratada devera propor plano de
ataque da obra, simular condigdes
operacionais (gestdo adequada dos
desvios e sinalizagdo).

Risco da Contratada.

Inclusive quando a modificagdo da
velocidade de transporte decorre de
eventos causados por terceiros.
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Construgao

Acidentes causados
por queda de objetos
ou de trabalhadores na
obraou
desmoronamento das
estruturas da obra.

Paralisacdo das obras ou
atraso no cronograma de
execugao.

Aumento dos custos.
Necessidade de repor os
servicos, materiais e
equipamentos
danificados.
Responsabilidade civil
por danos a propriedade
do contratante ou de
terceiros.

Indenizagbes por danos
materiais ou morais a
eventuais vitimas.
Condenagdes na esfera
trabalhista.Multas,
embargos e outras
penalidades aplicadas
por 6rgaos de
fiscalizagdo.

Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizagdo.

Execugdo de tela de protecdo,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos
de protegdo coletiva.

Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPI’s adequados aos
trabalhadores.

Risco da Contratada.

Cabendo agdo de regresso do
contratante contra a contratada no
caso da administragdo ser acionada
judicialmente por terceiros em virtude
dos acidentes.

Construgao

Problemas nos
servigos de transporte
associados a
interrupgdo ou desvio
do transito.

Descontinuidade da
presta¢do do servigo ao
usudrio.

Perda de produtividade e
aumento do prazo e do
custo de execugdo.

A contratada devera propor plano de
ataque da obra e simular condigdes
operacionais.

Risco da Contratada.

Construgado

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovagdo técnica e

Retrabalhos.

N3do atingimento dos
niveis de qualidade
desejados.

Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades.

Risco da Contratada.
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deficiéncia de
equipamentos.

e Aumento de prazo.
e Aumento de custo de
execugao.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagdo dos licitantes.

Construgao

Roubos e furtos de
materiais e

equipamentos na obra.

e Aumento de custos de
execucao.

Eventuais atrasos para a
aquisicdo de novos bens.

Previsdo de posto de vigia no
canteiro de obras.

Risco da Contratada.

Acidentes ou quebra

Aumento de custos de
execugao.

Adocao de plano de manutengao

terceiros que causem
danos as instalagbes
das obras ou aos

o Custos com reparo ou
descarte dos itens
danificados.

pelo contratado.

Construgdo | de maquinas e e Atrasos para a aquisi¢do . - Risco da Contratada.
, preventiva e corretiva.
veiculos. ou reparo dos
equipamentos.
Instituicdo de programa de
e Aumento de custos de aquisi¢des de insumos em
execugao. conformidade com o cronograma da
Perda ou perecimento | e Atrasos ocasionais paraa | obra.
Construgdo | de materiais de aquisicdo de novos Adotar boas praticas para a Risco da Contratada
construgdo. insumos. aquisicdo e armazenagem dos
e Custos com descarte dos | materiais.
materiais inserviveis. Atentar para a data de validade dos
materiais, se for o caso.
e Aumento de custos de
. execugao.
Atos de vandalismo de ¢ o - .
e Atrasos do cronograma Fiscalizagdo administrativa do
. | empregados ou de . . . .
Construgao de execucdo. cumprimento das regras trabalhistas | Risco da Contratada.
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equipamentos /
materiais mobilizados.

e Paralisagdo das obrasou | Cumprimento das normas de
atraso no cronograma de | seguranca do trabalho, em especial
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execucgao. da NR-18 e da RPT-1.
e Aumento dos custos. Acompanhamento da obra por
¢ Indenizagdes por danos técnico ou engenheiro de segurancga
materiais ou morais a do trabalho, nos termos da NR-4. Risco da Contratada.
Danos causados por eventuais vitimas. Acompanhamento da obra pelo seu
acidentes de trabalho e Condenacgdes na esfera responsavel técnico e pela equipe de | Cabendo agdo de regresso do
Construgdo | ou por seguranga trabalhista. fiscalizagdo. contratante contra a contratada no 3
inadequada do e Multas, embargos e Execugdo de bandejas primdrias, caso da administragdo ser acionada 2
canteiro de obras. outras penalidades secundarias e tercidrias. judicialmente por terceiros em virtude gg
aplicadas por érgios de Execucgdo de tela de protecdo, dos acidentes. S
fiscalizagdo. tapumes, guarda-corpos, g
Responsabilizagdo penal | fechamentos e outros dispositivos 2 -

S =
dos responsaveis de protecdo coletiva. Execugdo de g —
técnicos e fiscais do linha de vida e fornecimento e EPIs § ————
contrato. adequados aos trabalhadores. é ]

e Aumento dos custos da g ———

- obra % =

Prejuizos causados a s L s ———
- . s e Eventual embargo da Realizagdo de vistoria cautelar dos . g =
Construgdo | terceiros devido a L . Risco da Contratada & )
s obra ou imoveis na regido da obra. o o
realizagdo das obras I @ 2
responsabilizacdo da g £
.. ~ ©
Administrac3o. g S
. Exigéncia de garantias contratuais. g N
Gerenciamento e . £ g <
L ~ e Aumento dos custos ou Presenca do responsavel técnico da 2 )
~_ | administragdo ) . . £ <
Construcdo inadequada da descumprimento dos contratada no canteiro. Risco da Contratada o X

. . s s . T

d prazos contratuais. Verificar se o responsével técnico o %

construgao.

constante da ART é o mesmo que foi
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submetido para efeito da habilitagdo
da empresa.

Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades

Construgao

Prejuizos causados por
subcontratados.

e Aumento dos custos ou
descumprimento dos
prazos contratuais.

e Eventual necessidade de
reparar danos causados a
outras instalagdes do
contratante ou de
terceiros.

Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagdo dos licitantes.
Avaliacdo, pela equipe de
fiscalizagdo, dos pedidos de
subcontratagcdo formulados pelo
contratado.

Estabelecer em edital o percentual
maximo de subcontratagdo, bem
como que parcelas da obra poderdo
ou ndo ser subcontratadas, além dos
requisitos e documentos do
subcontratado a serem
apresentados para a fiscalizagao.

Risco da Contratada.

Construgdo

Ocorréncia de greves
ou manifestacdes dos
empregados do
contratado ou dos
subcontratados

e Aumento dos custos
incorridos pelo
construtor.

e Atraso na execugdo dos
servigos.

e Eventual interposicdo de
acdo trabalhista.

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das obrigagées
trabalhistas e previdenciarias do
contratado.

Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades.

A construtora deve cumprir todas as
regras trabalhistas e outras previstas
nos instrumentos de negociagdo
coletiva do trabalho.

Risco da Contratada.

As partes convencionam que reajustes
salariais, concedidos por meio de
dissidios, acordos ou convengoes
coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposic¢do extraordinaria do
equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, que serd reestabelecido por
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Disposi¢do contratual aderente a
Instrucdo Normativa Seges/MDPG n¢
6/2018, que obriga a existéncia de
cldusula obrigando que o construtor
cumpra rigorosamente todos os
direitos trabalhistas dos acordos de
negociagdo coletiva.

meio dos reajustes anuais do contrato,
na database contratual.

Construgao

Demora na
mobilizagdo inicial da
construtora.

Alteragdo no prazo de
execucdo do objeto
contratual.

Postergagdo do inicio da
obra.

Exigéncia de garantia contratual.
Previsdo de rescisdo do contrato e
aplicacdo de sang¢des. Realizar a
adequada programacdo da obra.

Risco da Contratada.

Construgdo

Danos as propriedades
vizinhas da obra por
recalques do solo ou
vibragdo causadas por
explosodes.

Aumento do custo de
execugao.

Paralisagdo da obra por
acgoes judiciais ou por
orgdos de fiscalizagdo.
Pagamento de
indenizagdes.
Aplicagdo de multas e
sancgoOes pelos 6rgaos
competentes.

Instrumentagdo e monitoramento
dos recalques.

Levantamento inicial e detalhado da
situacdo das propriedades.

Risco da Contratada.

Desapro-
priagao

Falta de frentes
liberadas para a
contratada iniciar o
empreendimento
devido a atraso na
desapropriagdo ou de
ndo conseguir
desocupar

e Atraso no cronograma.
e Aumento de custo.

Administragdo deve fazer
levantamento das areas, cadastro e
avaliagdo.

Estimar o custo da desapropriacdo e
relocagdo, incluindo indenizagdes.
Publicidade.

Sé contratar a execugdo das obras
apds o término dos procedimentos
de desapropriagdo.

Risco do Contratante.

Atos de levantamento, indenizagdo e
demais executorios da expropriagdo
sdo de responsabilidade da
contratante.

Havera prorrogacgao do prazo de
execucdo contratual pelo periodo
pertinente ao atraso.
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efetivamente as ja
desapropriadas.

Possibilidade de aditivo de prazo e
reajustamento decorrente do atraso
nessa atividade, e se for o caso,
reequilibrio econdmicofinanceiro.

Nos casos em que a paralisa¢do de
suas atividades comprovadamente
afetar a execugdo da obra ou causar
prejuizos a contratada prorrogara o
contrato e celebrara o aditamento do
contrato recompondo o seu
reequilibrio econémico-financeiro.
Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
administragdo arcard com a
indenizagdo dos custos regularmente
comprovados por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros
documentos validos. As partes
convencionam que ndo havera
pagamento de qualquer indenizagdo
por equipamentos e ferramentas
ociosos de propriedade do construtor.
As partes convencionam que ndo
haverad incidéncia de taxa de BDI,
lucros, custos indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor indenizado,
podendo ser aceito apenas o
acréscimo dos tributos incidentes
sobre o valor da indenizagdo cujo
pagamento for regularmente
comprovado. As ferramentas e
equipamentos locados serdo
indenizados pelo valor da locagdo.
Se houver determinagdo para que a
contratada se desmobilize, a
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Administragdo arcara com o valor
contratual da desmobilizagdo e
nova mobilizagdo.

Risco do Contratante.
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o Alteragdo da classificagdo Nos casos em que forem
u
da rocha. a

Existéncia de rochas a D , comprovadamente identificada a
e Modificagdo do método . _— ~ e
- serem escavadas com Realizar o levantamento geotécnico, | alteragdo da classificagdo da rocha
Geoldgico . de desmonte. . . . =
dureza diferente da com sondagens rotativas. prevista em projeto. Tal compravagado
. e Mudanga no cronograma .
prevista. " deve ser relatada por meio de fotos
e alteragdo do custo de . .
% . datadas e georreferenciadas, ensaios
execugdo dos servigos. .
e outros documentos vélidos que

pOossam comprovar.

Risco do Contratante

Nos casos em que forem
comprovadamente identificada a
alteragdo de volumes, consumo de
insumos e/ou necessidade de
Realizagdo de levantamento mudanga do método construtivo
topografico apurado. previsto em projeto. Tal compravagao
deve ser relatada por meio de fotos
datadas e georreferenciadas,
relatérios com a devida aprovagao da
fiscalizagdo, ensaios e outros
documentos validos que possam
comprovar a necessidade da
alteragdo.

lee6c5f96a06c0a3024b9d17004ee81f. Documento assinado d

e Modificagdo do
cronograma e/ou do
custo de execugdo

Mudanga dos volumes

Geoldgico ~
de escavagdo.
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Geotécnico

Alteragdo da
guantidade de servigos
necessarios a
estabilizagdo de
taludes (maior
abatimento, por
exemplo).

e Modificagdo do

cronograma e/ou do
custo de execugdo

Realizagdo estudo geotécnico
apurado

Risco do Contratante.

Nos casos em que forem
comprovadamente identificada a
necessidade de alteragdo da
quantidade de servigos prevista em
projeto. Tal compravagao deve ser
relatada por meio de fotos datadas e
georreferenciadas, ensaios e outros
documentos validos que possam
comprovar.

Geoldgico

Detecgdo de condigdes
geoldgicas que
ensejem a alteragdo da
solugdo (comprimento
ou do volume) das
fundagOes previstas.

® Modificagdo do

cronograma e/ou do
custo de execugdo

Realizagdo de sondagens e outros
procedimentos de investiga¢do
geotécnica.

Risco do Contratante.

Nos casos em que forem
comprovadamente identificada a
necessidade de altera¢do da
quantidade de servigos prevista em
projeto. Tal compravagdo deve ser
relatada por meio de fotos datadas e
georreferenciadas, ensaios e outros
documentos validos que possam
comprovar.

Legal

Alteragdo da
legislacdo,
regulamentos e
normas gue causem
alteragdo do projeto.

e Atraso no cronograma
para ajustes nos projetos.
o Custos associados com a

alteragdo dos projetos.

Celebracgdo de aditivo contratual de
prazo e ou de valor.

Recomposigdo do Equilibrio
Econémico-Financeiro.

Risco da Contratante.

i HASH: b3885c00486hd213a9f235a9ad28edaadee6c5f96a06c0a3024b9d17004ee81f. Docum

Autenticado com senha por CRISTINA DE SOUZA FERREIRA - GESTOR PROJ ESPE | / GSAOR - 14/05/2026 as 11:00:52.
Documento N°: 36969870-7203 - consulta a autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=36969870-7203

14

A ALVES XAVIER PIAZZA TOPANOTTI em 13/05/2026, GAMALIEL

ente, valide em
em 14/05/2026 10:51:48 por STHEFANY ANDRADE

SINFRACAP202645009A

SIGA_n


https://linksiga.trf2.jus.br

SINFRA-PRO-2025/18731 - PAgina 2612

Governo do Estado de Mato Grosso

SINFRA - Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica

-
w
3
<
=
<
V)
©
I
o
N
T
=
&

5
E
=
o
z
<
o
o
=
<
N
N
<
o
o
w
>
<
X
[%]
w
>
!

g
Mudangas tributarias ez
alterando os custos da gX2
obra, e ou de N . . =L?
~ . o Alteragdo da carga Recomposicdo do Equilibrio eSS
alteragdes do imposto DI e . . X
Legal tributdria incidente sobre | Econdmico-Financeiro. . B
de renda e da ~ " Risco da Contratante. g
Lo . a contratada. Celebragdo de aditivo contratual. e
contribuigdo social g
sobre o lucro liquido. g
Alteragdo nos custos §
com saldrios e <
materiais de &
constru¢do ndo g
decorrentes de e Alteragdo dos custos Recomposigdo do Equilibrio §
Mercado alteragdes tributdrias incorridos pelo Econémico-Financeiro. Risco Compartilhado. %
ou politicas publicas, construtor. Celebragdo de aditivo contratual. 8 —
ensejando aumentos E ———
de custos superiores g ——
aos indices de reajuste é ]
contratual. g =
’ 3 =_
. . Cl3usula contratual prevendo a 5 8
Encargos administrativos o 8 S
- " o retengdo de parte dos pagamentos S Iry)
Interposicdo de agbes | do érgdo contratante para : k] 3
S devidos ao contratado no caso do . 8 g
Legal judiciais contra o se defender no processo e . Risco da Contratada. 3 S
contratante ser acionado S «
contratado. perdas decorrentes de S . (. 2 o
L judicialmente por fatores imputaveis 2 <
sentengas judiciais. < O
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Paralisagdo ou
interferéncia na obra
em virtude de
fiscalizagOes por
orgdos de controle, tal

e Aumento do custo.

Cumprimento da legislacao
pertinente. Adequado
assessoramento juridico. Clausula
contratual prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo unilateral
do contrato.

Risco compartilhado.

Entre a contratada e o contratante.
Arcara com as consequéncias da
fiscalizagdo exercida pelo 6rgdo de
controle a parte que der causa a
irregularidade.

como declaragdo de
faléncia ou
recuperagao judicial
do contratado.

servigos executados.
® Postergagdo da
conclusdo da obra

rescisdo contratual por culpa do
contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo de retengdo das medicGes
ainda ndo liquidadas.

Pagamento direto para empregados,
fornecedores e subcontratados da
construtora.
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Legal como Delegacia do Clausula contratual prevendo a
e e Atraso no cronograma. . ~ . x . g
Trabalho, Ministério imputacdo ao contratado de Caso a infragdo tenha sido consumada Q
Publico, TCU, Policia quaisquer outras perdas e danos da por fato ou culpa da contratada 3
Federal, Policia Civil, Administragdo em virtude da durante a execugdo do objeto, a 3
CGU e drgaos rescisdo contratual por culpa do exemplo da inobservancia das leis 2
ambientais. contratado. trabalhistas e de normas de transito g25¢
Exigéncia de garantias contratuais. pelos empregados e prepostos, etc., o 3¢
. 7 2 O
risco serd da contratada” 295
S
Clausula contratual prevendo a g é
8
aplicagdo de penalidades e de 8 %
rescisdo unilateral do contrato. 2 ;
2
Problemas de liquidez - . Cl3usula contratual prevendo a g
) . e Custos administrativos . - 8
financeira do . imputagdo ao contratado de
para realizagdo de nova .
construtor ou de . o quaisquer outras perdas e danos da
licitagdo/contratag3o. L ~ .
L subcontratados, bem ; . administragdo em virtude da .
Liquidez o Possivel perecimento dos Risco da Contratada.
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Liquidez

Restri¢do
orcamentdria e/ou
financeira do érgao
contratante.

e Atraso ou paralisagdo dos
servigos.
Possivel inadimpléncia no
pagamento dos servigos
executados e medidos.
Custos com
desmobilizagdo da
empresa.
e Atraso na emissdo de
empenhos.
e Atraso na assinatura de
contratos ou de termos
de aditamento
contratual.
Atraso na realizagdo de
apostilamento do
contrato com a
concessdo de reajustes.

Recisdo contratual.
Adequagdo do cronograma de
acordo a nova previsao
orgamentaria.

Risco do Contratante.

Mercado

VariagBes nas taxas de
cambio ou juros
desarrazoado.

Dimuicdo da
lucratividade.

Perda da performance do
fluxo de caixa.

Alteragdo do custo na
aquisicdo de insumos
importados.

Reequilibrio financeiro e
reajustamento.

Politica de compra antecipada de
bens importados.

Risco da Contratante.

Desde que comprovado através de
notas fiscais dos insumos importados.
A analise devera englobar o contrato
como um todo.
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Risco do Compartilhado.

Encargo ao contratante resumidos a
obrigacdo de prorrogar o contrato
administrativo na medida do atraso e
realizar a negociagdo com invasores

e Depredacgdo dos
equipamentos e servigos | Vigilancia ostensiva da obra.

A ALVES XAVIER PIAZZA TOPANOTTI em 13/05/2026, GAMALIEL

em 14/05/2026 10:51:48 por STHEFANY ANDRADE

- - executados. Furto de Negociagdo com os invasores. . 8
. Invasdo e ocupagdo . : L (com o acionamento das forgas g
Social . materiais e Acionamento das forgas policiais. L g
irregular da obra . - N . .| policiais £
equipamentos. Interposicdo de agdo de reintegragdo , . g
o O contratado suportara os prejuizos
o Paralisagdo e atraso na de posse. . . -
b financeiros derivados de danos aos
obra.

materiais, por competir a ele o dever
de manter a segurancga do canteiro da
obra.
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