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ANEXO DO TERMO DE REFERENCIA

MATRIZ DE RISCOS - (Contratagdo Semi- integrada)

OBIJETO ELABORACAO DO PROJETO EXECUTIVO DE ENGENHARIA E EXECUCAO DOS SERVICOS DE INTERSECAO E ACESSO, NA RODOVIA: MT251,
TRECHO: ENTR. MT-251 - AVENIDA CONTORNO LESTE

Rodovia MT-251

Extensao 1,17 Km

Projetista CONSORCIO SUPERVISOR ENGEVVIA

ETP N2 082/2025/SA0OR/SINFRA

TIPO DE . . - ALOCACAO DE
RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO RESPONSABILIDADE PELO RISCO

Ndo cumprimento ou
desconformidade com as | ® Atraso no inicio das obras | A administracdo deve adotar
condicionantes impostas ou no cronograma de medidas tempestivas para
no execugdo. assegurar o cumprimento dos a) Risco do Contratante -
licenciamento ambiental. | ® Aumento dos custos de condicionantes ambientais. Condicionantes ambientais
A execugdo da obra execugao. A supervisora e ou o engenheiro que ndo foram
deverd seguir e Paralisagdo ndo prevista fiscal devera informar a SINFRA quantificados no projeto.

Ambiental | rigorosamente as dos servigos. para emissdo de notificagdo a b) Risco do Contratado — é
diretrizes de protegdo e Multas ou outras contratada e se necessario Condicionantes N
ambiental, com especial penalidades aplicadas paralisar os servigos. ambientais, que estdo no 5
atengdo: pelos érgdos ambientais. A contratada deve seguir fielmente projeto original ou %
1) acorreta destinagdo e Embargo da obra. as especificagbes dos servigos e revisado. O

dos residuos gerados; e Cassacdo da licenca cumprir as condicionantes 9,;
II) a ndo contaminagdo ambiental. ambientais para execugdo da obra. T
do manancial por %
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materiais ou
substancias utilizadas;

Il) a disponibilizagdo de
estruturas sanitarias
adequadas aos
trabalhadores;

IV) a seguranca dos
operarios,
especialmente em
operagoes realizadas
sobre a lamina d'agua.

Ambiental

Demora na obtengdo de
licengas ambientais
acessorias, por culpa
exclusiva da contratada;
sendo elas: canteiro,
jazida ou areal e pedreira,
empréstimos, bota fora e
outras inerentes a
execucdo da obra.

e Atraso no inicio das obras
ou no cronograma de
execugao.

e Aumento dos custos do
empreendimento.

A contratada devera iniciar o
processo de licenciamento ja na
mobilizagdo, obedecendo todas as
normas ambientais para o processo
de licenciamento.

A administragdo fara
monitoramento e controle para
assegurar o cumprimento das
condicionantes ambientais
impostas no parecer técnico da
licenga ambiental.

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

Risco da Contratada.

A contratada ndo terd direito a
nenhuma prorrogacao do prazo
contratual ou a reajuste de pregos
em virtude de sua mora na
execugdo dos servigos, além de ser
sancionado com as penalidades
previstas em contrato.

Se o 6rgdo ambiental exigir a
alteracgdo do projeto elaborado
pela contratada como condigao
para o licenciamento, este

arcara com os custos decorrentes.
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Patrimonio
Histérico,
Artistico e
Cultural

Descobertas de
patrimdnio arqueoldgicos
ou interferéncias no
patrimdnio cultural.

de execugdo e de custo da
obra.

o AlteragBes no cronograma

Deverd ser realizado a consulta ao
IPHAN através da FCA no processo
de licenciamento.

Elaboragdo de Relatério de
Avaliagdo de Impacto ao
Patrimdnio Arqueoldgico — RAIPA,
Projeto de Avaliagdo de Impacto ao
Patrimonio Arqueoldgico - PAIPA

e resgate arqueoldgico.
Prorrogacdo de prazo e aditivos de
alteragdo de projeto

Risco da Contratante

Arcara com os custos de
monitoramento, resgaste e
salvamento, além dos aditivos de
prazo, bem como suportara o custo
de eventuais alteragdes de projeto
e reajustamento.

Custos de transportes devido a
exploragdo de novas fontes de
jazidas, decorrente do aumento
de DMT, serdo arcados pela
Contratada

Projeto

Ndo atendimento dos
requisitos e parametros
minimos de performance
estabelecidos no projeto
bésico.

Erros nos projetos
elaborados pela
contratada.

Atraso na elaboragdo dos
projetos executivo.

e O projeto executivo
elaborada pela contratada
nao é aprovado pela
Administragdo ou por
outros 6rgdos
licenciadores.

o Necessidade de refazer o
projeto.

e Atraso no cronograma.

Responsabilidade da solugdo de
engenharia pela contratada;
N3o pagamento se os niveis de
servi¢o nao forem atingidos.

Risco da Contratada

Projeto

Indicagdo, no projeto, de
jazida inviavel do ponto
de vista legal ou
ambiental, com reflexo na
Variagdo da Distancia
Média de Transporte
(DMT).

e Alteragdo de custos.
e Atraso no cronograma.

Administragdo deve realizar
estudos prévios, licenciamento
e levantamentos adequados.

Risco da Contratante.
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Construgao

O material da jazida
indicado no projeto
revela-se inadequado,
esgotado ou
temporariamente
indisponivel, com reflexo
na Variagdo da Distancia
Média de Transporte
(DMT).

o Alteragdo da lucratividade
prevista.
e Atraso no cronograma.

A Contratada deve realizar
vistoria in loco, verificar a
qualidade e a quantidade e
planejar a logistica de
transporte.

Risco da Contratada.

Erro
Substancial
/
Onerosida
de
Excessiva

Constatacdo de erro
substancial de projeto ou
de informagado fornecida
pela

Administragdo que
implique custos adicionais
superiores ao lucro
liquido da contratada,
com reflexo na Variagdo
da Distancia Média de
Transporte (DMT).

e Alteragdo da lucratividade
prevista.

e Atraso no cronograma.

e Aumento do custo.

A contratada deverd apresentar
memorial de calculos detalhado,
demonstrando a onerosidade
excessiva mediante a comparagdo
entre os custos da solugdo
originalmente prevista e os custos
da solugdo efetivamente exigida.
A Administracdo devera
proceder a analise técnica e
juridica da documentagdo
apresentada, considerando a
equacgdo econdmico-financeira
global do contrato e verificando
se a margem de lucro liquido
referencial da contratada se
tornou negativa.

Risco Compartilhado.

A contratada suporta até o limite
do lucro liquido referencial
estimado no contrato e a
Administragdo arca com o
excedente, conforme arts. 124 e
125 da Lei n2 14.133/2021 e arts.
478 a 480 do Cdédigo Civil, em
consonancia com o entendimento
firmado pelo TCU no Acérddo n?
2.429/2024-Plenario.

Projeto /
Orgamento

Erro na estimativa de
custo da obra, inclusive os
decorrentes de omissdo
de servigos no orgamento
e de previsOes erradas de

o Alteragdo da lucratividade
prevista

Analise criteriosa do projeto e do
orgamento.

Risco da Contratada.
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guantitativos de servigos,
ou, ainda, previsdo de
pregos unitarios que nao
correspondem aos
parametros de mercado.

Interferén-
cias

Detecgdo de
interferéncias ndo
indicadas no projeto
basico.

Alteragdo do tragado /
profundidade das redes,
com modificagdo de
custos e do prazo de
execuc¢do. Necessidade
de remanejar as
interferéncias.

Atraso no cronograma.
Aumento do custo.

Realizagdo de cadastro de redes
por parte da contratada.

Custos de remanejamentode
eventuais interferéncias que
ocorram nas area das obras.

Risco da Contratada.

Construgao

Ocorréncia de chuvas,
alagamentos, geadas,
vendavais, raios, granizo
ou

outros eventos climaticos.

Necessidade de
refazimento de servigos.
Alteragdo do cronograma
de execugdo.

Alteragdo nos custos de
construgao.

Perda de servigos ja
executados e/ou materiais
estocados no canteiro.
Danos as instalagGes do
canteiro de obra.
Dificuldade de acesso a
obra.

A contratada deve procurar
concentrar esfor¢os em periodos
de estiagem, inclusive prorrogando
os turnos de trabalho ou abrindo
novas frentes de servigo.

Nos periodos chuvosos, a
contratada pode atacar atividades
menos impactadas pelas chuvas ou
providenciar a locagdo de tendas
ou outros dispositivos de protegao
para o prosseguimento da obra.

Risco da Contratada.

Independentemente do grau do
impacto e das consequéncias
causadas por eventos climaticos, a
contratada assume qualquer 6nus
financeiro decorrente da
paralisagdo de equipamentos,
equipes de trabalho ou dos
estragos causados pelos eventos
climéticos.

A administragdo aceita a
prorrogacdo de prazo equivalente
ao numero de dias de chuva no
minimo 10% acima da média
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histdrica do local, durante o
periodo total de execugdo da

obra, segundo informagdes obtidas
no endereco eletronico do INMET.
Também sdo admitidas outras
prorrogacgdes de prazo
estritamente para reparar os
estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.

Chuvas em volume aquém da
média histdrica, ndo ensejam a
prorrogacdo do prazo de execugao.

Construgao

Variagdo da Distancia
Média de Transporte
(DMT).

Areas previstas em
Projeto Basico,
inadequadas ou
bloqueadas e ou exaurida
para exploragdo de
jazidas.

o Alteragdo da quantidade

carga/descarga e
transporte de materiais de
jazida e pétreo.

e Alteragdo nos custos de
fretes de insumos.

e Mudanga no cronograma

dos custos com bota-foras,

Através de vistoria “in loco” a
contratada devera realizar andlise
e conferéncia dos locais de

empréstimo, depdsito e bota-fora.

Risco da Contratada.

Assume o risco das DMT indicadas
no Projeto Basico.

Construgao

Descontinuidade na
execuc¢do da obra, perda
da produtividade
(modificagdo da

velocidade de transporte).

e Interrupgdo de pista.
e Aumento do prazo de
execucdo e de custos.

A contratada devera propor plano
de ataque da obra, simular
condigdes operacionais (gestdo
adequada dos desvios e
sinalizagdo).

Risco da Contratada.

Inclusive quando a modificagdo da
velocidade de transporte decorre
de eventos causados por terceiros.
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Cabendo ag¢do de regresso do
contratante contra a contratada no
caso da administragdo ser
acionada judicialmente por
terceiros em virtude dos acidentes.

Construgdo

Acidentes causados por
queda de objetos ou de
trabalhadores na obra ou
desmoronamento das
estruturas da obra.

e Paralisacdo das obras ou
atraso no cronograma de
execugao.

Aumento dos custos.
Necessidade de repor os
servigos, materiais e

equipamentos danificados.

e Responsabilidade civil por
danos a propriedade do
contratante ou de
terceiros.

IndenizagGes por danos
materiais ou morais a
eventuais vitimas.
Condenagdes na esfera
trabalhista.Multas,
embargos e outras
penalidades aplicadas por
orgaos de fiscalizagdo.

Acompanhamento da obra pelo
seu responsdvel técnico e pela
equipe de fiscalizagdo.

Execugdo de tela de protecdo,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos
de protecgdo coletiva.

Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPI’s adequados
aos trabalhadores.

Risco da Contratada.

Cabendo agdo de regresso do
contratante contra a contratada no
caso da administragdo ser acionada
judicialmente por terceiros em
virtude dos acidentes.

Construgao

Problemas nos servigos de
transporte associados a
interrupgdo ou desvio do
transito.

Descontinuidade da
prestacdo do servigo ao
usuario.

e Perda de produtividade e
aumento do prazo e do
custo de execugdo.

A contratada devera propor plano
de ataque da obra e simular
condigBes operacionais.

Risco da Contratada.
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Construgao

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovagdo técnica e
deficiéncia de
equipamentos.

e Retrabalhos.

e N3o atingimento dos niveis
de qualidade desejados.

e Aumento de prazo e
custos.

Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagdo dos licitantes.

Risco da Contratada.

Construgao

Roubos e furtos de
materiais e equipamentos
na obra.

e Aumento de custos de
execugao.

e Eventuais atrasos para a
aquisicdo de novos bens.

Previsdo de posto de vigia no
canteiro de obras.

Risco da Contratada.

Construgao

Acidentes ou quebra de
magquinas e veiculos.

e Aumento de custos de
execugao.

e Atrasos para a aquisi¢cdo ou
reparos dos equipamentos.

Adocgdo de plano de manutengao
preventiva e corretiva.

Risco da Contratada.

Construgao

Perda ou perecimento de
materiais de construcao.

e Aumento de custos de
execugao.

e Atrasos ocasionais para a
aquisi¢do de novos
insumos.

e Custos com descarte dos
materiais inserviveis.

Instituicdo de programa de
aquisi¢des de insumos em
conformidade com o cronograma
da obra.

Adotar boas praticas para a
aquisicdo e armazenagem dos
materiais.

Atentar para a data de validade dos
materiais, se for o caso.

Risco da Contratada

Construgdo

Atos de vandalismo de
empregados ou de
terceiros que causem
danos as instalagdes das
obras ou aos
equipamentos / materiais
mobilizados.

e Aumento de custos de
execugao.

e Atrasos do cronograma de
execugao.

o Custos com reparo ou
descarte dos itens
danificados.

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das regras
trabalhistas pela contratada.

Risco da Contratada.
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Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades

Construgao

Prejuizos causados por
subcontratados.

e Aumento dos custos ou
descumprimento dos
prazos contratuais.

e Eventual necessidade de
reparar danos causados a
outras instalagGes do
contratante ou de
terceiros.

Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagdo dos licitantes.
Avaliagdo, pela equipe de
fiscalizagdo, dos pedidos de
subcontratagdo formulados pelo
contratado.

Estabelecer em edital o percentual
maximo de subcontratagdo, bem
como que parcelas da obra
poderdo ou ndo ser
subcontratadas, além dos
requisitos e documentos do
subcontratado a serem
apresentados para a fiscalizagao.

Risco da Contratada.

Construgdo

Ocorréncia de greves ou
manifestagdes dos
empregados do
contratado ou dos
subcontratados

e Aumento dos custos

e Atraso na execugdo dos
Servigos.

e Eventual interposigdo de
acdo trabalhista.

incorridos pelo construtor.

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das obrigacbes
trabalhistas e previdencidrias do
contratado.

Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades.

A construtora deve cumprir todas
as regras trabalhistas e outras
previstas nos instrumentos de
negociagdo coletiva do trabalho.

Risco da Contratada.

As partes convencionam que
reajustes salariais, concedidos por
meio de dissidios, acordos ou
convengdes coletivas de trabalho,
ndo ensejarao a recomposicao
extraordinaria do equilibrio
econOémico-financeiro do contrato,
que sera reestabelecido por meio
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Disposigdo contratual aderente a dos reajustes anuais do contrato,
Instrucdo Normativa Seges/MDPG | na database contratual.

n2 6/2018, que obriga a existéncia
de cldusula obrigando que o
construtor cumpra rigorosamente
todos os direitos trabalhistas dos
acordos de negociagdo coletiva.

o Alteragdo no prazo de oA .

cN P . Exigéncia de garantia contratual.
e execugdo do objeto . -
Demora na mobilizagao Previsdo de rescisdo do contrato e .
L contratual. L ~ . Risco da Contratada.
inicial da construtora. aplicagdo de sang0es. Realizar a

Postergacdo do inicio da adequada programacdo da obra.

Construgao

obra.
e Aumento do custo de
execugao.
. . e Paralisagdo da obra por
Danos as propriedades . . g. .. P ~ .
.. agdes judiciais ou por Instrumentagdo e monitoramento
vizinhas da obra por . .
- orgdos de fiscalizagdo. dos recalques. .
Construgdo | recalques do solo ou . Risco da Contratada.
. ~ e Pagamento de Levantamento inicial e detalhado
vibragdo causadas por . L . . .
indenizagoes. da situagdo das propriedades.

explosdes. .
e Aplicagdo de multas e

sangGes pelos 6rgaos

competentes.
Clausula contratual prevendo a é
. e Atraso na obra. aplicagdo de penalidades e de N
Erros e defeitos na o . L
= e Aumento de custos. rescisdo unilateral do contrato. =05
~_ | execugdo da obra - oA A . . ——\
Construgao . o e Despesas com a demoli¢do | Exigéncia de garantias contratuais. | Risco da Contratada. o
ensejando reconstrugdo . ———
) e desentulho dos itens Acompanhamento da obra por =0
total ou parcial. - . s = =0
defeituosos. equipe de fiscalizagdo. Contratagdo =Z
de supervisora. Realiza¢do do E
zZ
7]
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controle tecnolégico dos materiais
empregados.

Geoldgico

Existéncia de rochas a
serem escavadas com
dureza diferente da
prevista.

o Alteragdo da classificagdo
da rocha.

e Modificagdo do método de
desmonte.

e Mudanga no cronograma e
alteragdo do custo de
execucao dos servicos.

Realizagdo de levantamento
geotécnico apurado.

Risco Compartilhado.

O Contratante assume 0s riscos nos
casos em que forem
comprovadamente identificada a
alteragdo da classificagdo da rocha
prevista em projeto basico. Tal
compravagdo deve ser relatada por
meio de fotos datadas e
georreferenciadas, ensaios e
outros documentos validos que
possam comprovar.

Geoldgico

Mudanga dos volumes de
escavacgao.

e Modificagdo do
cronograma e/ou do custo
de execugdo

Realizagdo de levantamento
topografico apurado.

Risco compartilhado.

O Contratante assume 0s riscos nos
casos em que forem
comprovadamente identificada a
alteragdo de volumes, consumo de
insumos e/ou necessidade de
mudanga do método construtivo
previsto em projeto. Tal
compravacgdo deve ser relatada por
meio de fotos datadas e
georreferenciadas, relatérios com a
devida aprovacdo da fiscalizagao,
ensaios e outros documentos
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validos que possam comprovar a
necessidade da alteragdo.

Risco compartilhado.

O Contratante assume os riscos nos
casos em que forem

Alteragdo da quantidade . -
¢ q comprovadamente identificada a

de servigos necessdriosa | ® Modificagdo do

I I Realizagdo estudo geotécnico necessidade de alteragdo da
Geotécnico | estabilizagdo de taludes cronograma e/ou do custo . . .
. . - apurado quantidade de servigos prevista em
(maior abatimento, por de execugdo . ~
projeto. Tal compravagdo deve ser
exemplo).

relatada por meio de fotos datadas
e georreferenciadas, ensaios e
outros documentos validos que
possam comprovar.

Risco compartilhado.

O Contratante assume o0s riscos nos
casos em que forem
comprovadamente identificada a

Detecgdo de condigdes
geoldgicas que ensejem a

alteragdo da solugdo e Modificagdo do Realiza¢do de sondagens e outros . ~
- . ; . . necessidade de alteragdo da
Geoldgico | (comprimento ou do cronograma e/ou do custo | procedimentos de investigacdo . . .
~ - ‘o quantidade de servigos prevista em
volume) das fundagdes de execugdo geotécnica. . = <
. projeto. Tal compravagdo deve ser ™
previstas. . ®
relatada por meio de fotos datadas S
e georreferenciadas, ensaios e Eg
outros documentos vélidos que g
possam comprovar. =—%
<
Alteragdo da legislagdo, e Atraso no cronograma Celebragdo de aditivo contratual de | _. o
Legal ¢ glslac : g . ¢ Risco da Contratante. '-Z'-
regulamentos e normas para ajustes nos projetos. | prazo e ou de valor. =
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gue causem alteragdo do
projeto.

e Custos associados com a
alteragdo dos projetos.

Recomposigdo do Equilibrio
Econémico-Financeiro.

Legal

Mudangas tributarias
alterando os custos da
obra, e ou de altera¢oes
do imposto de renda e da
contribuigdo social sobre
o lucro liquido.

e Alteragdo da carga
tributaria incidente sobre a
contratada.

Recomposigdo do Equilibrio
Econdmico-Financeiro.
Celebragdo de aditivo contratual.

Risco da Contratante.

Legal

Interposigdo de agbes
judiciais contra a
contratada e os seus
subcontratados.

e Encargos administrativos
do 6rgdo contratante para
se defender no processo e
perdas decorrentes de
sentengas judiciais.

Clausula contratual prevendo a
retencgdo de parte dos pagamentos
devidos a contratada no caso do
contratante ser acionado
judicialmente por fatores
imputaveis ao contratado.

Risco da Contratada.

Legal

Paralisagdo ou
interferéncia na obra em
virtude de fiscalizagdes
por érgdos de controle,
tal como Delegacia do
Trabalho, Ministério
Publico, TCU, Policia
Federal, Policia Civil, CGU
e 0rgdos ambientais.

e Aumento do custo.
e Atraso no cronograma.

Cumprimento da legislagdo
pertinente. Adequado
assessoramento juridico. Clausula
contratual prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato. Clausula
contratual prevendo a imputagdo
ao contratado de quaisquer outras
perdas e danos da Administragao
em virtude da rescisdo contratual
por culpa do contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.

Risco compartilhado.

Entre a contratada e o contratante.
Arcara com as consequéncias da
fiscalizagdo exercida pelo 6rgdo de
controle a parte que der causa a
irregularidade.
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Mercado

Alteragdo nos custos com
saldrios e materiais de
construgdo ndo
decorrentes de alteragées
tributdrias ou politicas
publicas, ensejando
aumentos de custos
superiores aos indices de
reajuste contratual.

e Alteragdo dos custos

incorridos pela contratada.

Recomposigdo do Equilibrio
Econdmico-Financeiro.

Celebracdo de aditivo contratual.

Risco da Contratante.

Mercado

VariagGes nas taxas de
cambio ou juros
desarrazoado.

e Dimuigdo da lucratividade.

e Perda da performance do
fluxo de caixa.

e Alteragdo do custo na
aquisicdo de insumos
importados.

e Alterar as condiges do
pagamento de
financiamentos e dividas
em moeda estrangeira ou
nacional.

Reequilibrio financeiro e
reajustamento.

Politica de compra antecipada de

bens importados.

Risco da Contratante.

Desde que comprovado através de
notas fiscais dos insumos
importados.

A andlise devera englobar o
contrato como um todo.

Crédito

Inadimpléncia dos
fornecedores de materiais
e equipamentos.

Perda de valores pela

contratada pagos aos seus

fornecedores.

e Problemas de liquidez da
contratada.

e Atrasos oriundos de novas

compras ou encomendas

de insumos.

Adequada gestdo administrativa e

financeira da contratada.

Risco da Contratada.
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Crédito

Inadimpléncia ou atraso
de pagamentos pelo
contratante.

e Problemas de liquidez do
construtor.

e Eventual paralisa¢do dos
Servigos.

e Eventual aumento do
custo em virtude de
pagamentos de
mobilizagdes e
desmobilizagdes da obra,
bem como de atualizagdes
financeiras.

Adequada gestdo orgamentaria e
financeira pelo érgdo contratante.
Clausula prevendo que o
contratado pode suspender os
servigos o contrato apds
inadimpléncia superior a trés
meses. Clausula prevendo o
pagamento de atualizagdo
financeira sobre as faturas em
atraso.

Prorrogagdo do contrato. Uso de
uma conta vinculada, na qual o
valor integral do objeto é
previamente depositado, sendo
liberado ao contratado na medida
em que o objeto é executado.
Observancia da ordem cronoldégica
de pagamentos.

Risco da Contratante

Arcard com a atualizagdo financeira
prevista em contrato no caso de o
atraso nos pagamentos superar os
30 dias. Também havera
prorrogacdo do prazo se o periodo
de inadimpléncia superar os 90
dias. Se a empresa se desmobilizar,
ap6s o periodo de 90 dias, a
administragcdo arcara com os
valores contratualmente previstos
para a desmobilizagdo e nova
mobilizagdo da empresa.

Liquidez

Problemas de liquidez
financeira do construtor
ou de subcontratados,
bem como declaragdo de
faléncia ou recuperagdo
judicial do contratado.

o Custos administrativos
para realizagdo de nova
licitagdo/contratagdo.

e Possivel perecimento dos
servigos executados.

e Postergagdo da conclusdo
da obra

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato e
prevendo a imputagdo a
contratada de quaisquer outras
perdas e danos para administragdo
em virtude da rescisdo contratual
por culpa da contratada.

Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo de retenc¢do das medi¢des
ainda nao liquidadas.

Risco da Contratada.
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Pagamento direto para
empregados, fornecedores e
subcontratados da construtora.

Liquidez

Restricdo orcamentaria
e/ou financeira do 6rgdo
contratante.

Atraso ou paralisagdo dos
Servigos.

Possivel inadimpléncia no
pagamento dos servigos
executados e medidos.
Custos com
desmobilizagdo da
empresa.

Atraso na emissdo de
empenhos.

Atraso na assinatura de
contratos ou de termos de
aditamento contratual.
Atraso na realizagdo de
apostilamento do contrato
com a concessao de
reajustes.

Recisdo contratual.
Adequacdo do cronograma de
acordo a nova previsao
orgamentaria.

Risco da Contratante.

Social

Invasdo e ocupagao
irregular da obra

Depredacdo dos
equipamentos e servigos
executados. Furto de
materiais e equipamentos.
Paralisagdo e atraso na
obra.

Vigilancia ostensiva da obra.
Negociagdo com os invasores.

Acionamento das forgas policiais.

Interposigdo de agdo de
reintegragdo de posse.

Risco da Contratante.

Suportara os prejuizos observados
na obra e prorrogara o prazo de
execugdo pelo tempo necessario.
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