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PROPOSTA TECNICO-FINANCEIRA

Proponente: Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, instituida nos termos
da Lei n° 5647, de 10 de dezembro de 1970, inscrita no CNPJ sob n°
33.004.540/0001-00, com sede na cidade de Cuiabd — MT, na Avenida Fernando
Corréa da Costa 2367, Bairro Boa Esperanga, CEP 78.060-900, vem apresentar a
presente proposta para a execucado do Projeto intitulado de “Estudos e elaboracé&o
do Balanco Energético do Estado de Mato Grosso e Mesorregides — 2025 — ano
base 2024 e Andlise do Sistema Elétrico de Distribuicéo”.

Interveniente: Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento da Universidade Federal
de Mato Grosso — Fundacgao Uniselva, instituida nos termos da Lei n° 8.958. de 20
de dezembro de 1994, registrada e credenciada no Ministério da Educagdo — MEC e
no Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagao— MCTI, inscrita no CNPJ sob n°
04.845.150/0001-57, com sede em Cuiaba — MT, Avenida Fernando Corréa da Costa
2367, Bairro Boa Esperanga, Campus UFMT/Cuiaba — Bloco da Gréfica, CEP 78.060-
900.

Interessado: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico — SEDEC,
inscrita no CNPJ n°® 03.507.415/0013-88, com sede em Cuiaba — MT, Avenida Getulio
Vargas n° 1077, Bairro Goiabeiras, CEP: 78032-000, Cuiaba, MT.

Contato do interessado: Paulo dos Santos Leite.

Secretario Adjunto de Desenvolvimento de Industria Comércio e Empreendedorismo.

Assunto: Encaminha Proposta Técnico-Financeira.
Senhor Secretério,

Tendo em vista solicitacdo dessa prestigiada instituicdo, contida no
Oficio n° 02084/2024/CME/SEDEC, datado de 05 de novembro de 2024, que trata de
oportunidade de parceria e contrata¢do da Universidade Federal de Mato Grosso para
implementar o projeto intitulado “Estudos e elaboragdo do Balango Energético do
Estado de Mato Grosso e Mesorregides — 2025 — ano base 2024” e Analise do
Sistema Elétrico de Distribuicdo”, encaminho a Vossa Senhoria a Proposta Técnica
e Financeira de execucdo das atividades a serem desenvolvidas, conforme descrito
abaixo:
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1. OBJETIVOS

Geral:

O trabalho tem como objetivo geral os estudos, a modelagem e analise do Balango

Energético de Mato Grosso por Mesorregides 2025 — ano base 2024, relativo aos anos

de 2021, 2022, 2023 e 2024 reunindo dados de consumo de energia por energéticos

e por setores da economia, importacéo, exportacédo, perdas de energia e centros de

transformacéo, consoantes as normas de elaboracédo do BEN — Balanco Energético

Nacional; e a analise do Sistema Elétrico de Distribuicdo de Mato Grosso.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.
1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.
1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Especificos:

Andlise Energética dos dados agregados para o Estado de Mato Grosso,
abordando a Estrutura da Oferta Interna de Energia e do Consumo Final por
Fonte e por Setor, Dependéncia Externa de Energia, Composi¢céo Setorial
do Consumo de Combustiveis Fosseis e de outros energéticos;

Analise Energética para as Mesorregides;

Construcéo das matrizes de oferta e demanda, por fonte e por setor da
economia, da série histérica dos ultimos 10 anos para as mesorregides e
para o Estado de Mato Grosso, incluindo-se os anos de 2021, 2022, 2023 e
2024;

Estudo dos fluxos de energia entre as mesorregides, importacbes e
exportacoes;

Modelagem dos centros de transformacéo de energéticos;

Identificagdo e construgdo de indicadores de intensidade energética,
consumos especificos e emissdes de gases de efeito estufa;

Analise das relagdes energia-economia através de graficos, tabelas e
indicadores; precos correntes de energia e relagbes de precos entre as
fontes de energia.

Modelagem dos balangos energéticos consolidados da série histérica dos

tltimos 10 anos.
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1.2.9. Andlise das restricdes do Sistema Elétrico de Mato Grosso com vistas ao
aperfeicoamento da concesséo da Distribui¢cdo, com indicagéo de

1.2.10. mecanismos de apoio ao planejamento, de recomendagdes para maior
aderéncia as Politicas Publicas do Estado, e sistematiza¢cdo de um modelo
de alocacao de plantas industriais em sites estratégicos.

1.2.11. Estabelecer uma relacdo de cooperacdo e mutuo interesse entre as
acles governamentais e a concessionaria de distribuicdo de energia
elétrica, em beneficio da populagdo e dos consumidores industriais e do
agronegécio do Estado de Mato Grosso, fundamentada na analise da
estrutura do Sistema Elétrico Mato Grosso.

1.2.12. Apresentar propostas gue promovam a amplia¢éo e facilidade de acesso
as redes de distribuicéo e servicos de energia elétrica da Concessionaria de
Distribuicdo em MT;

1.2.13. Apresentar medidas que induzam o alinhamento das praticas de gestao
da ENERGISA MT com as agdes de interesse do Estado de Mato Grosso
na area energética,

1.2.14. Elaborar um diagndstico do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica
de Mato Grosso, que identifique os entraves e restricdes a operagdo das
cargas industriais, do agroneg6cio, empreendimentos turisticos e
empresariais, e indicar medidas e a¢6es de melhoria no curto, médio e longo
prazo;

1.2.15. Estruturar um modelo que oriente a destinacdo de implantacdo de
plantas industriais, conforme a disponibilizacdo de suprimento elétrico no

territério estadual, e fundamentado nos estudos propostos.

2. CONTEXTO E JUSTIFICATIVAS

2.10 Balanco Energético é o instrumento fundamental ao planejamento
O Balanco Energético € o documento indispensavel ao planejamento, mostrando as
inter-relacbes entre a oferta, transformacdo e uso final de energia. A metodologia
utilizada neste balanco é inédita, Unica no pais, pois descentraliza a informacgéo

energética e cria condigdes para a constru¢do de um banco de dados regional e para
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um planejamento mais participativo e eficiente por mesorregido do Estado de Mato

Grosso. A elaboracéo do balango energético de uma determinada regido é uma tarefa
complexa comparada a do dominio do Estado, face as dificuldades na avaliacéo dos
fluxos energéticos que entram e saem de uma regido, bem ainda pela caréncia de
dados nos niveis regionais. Ele é resultado de um minucioso trabalho de pesquisa,
com mineracdo e tratamento de dados e informacdes. Torna-se mais dificil o
procedimento pela reunido de informacdes de anos consecutivos, requerendo andlises
mais pormenorizadas da evolu¢éo de dados de producéo e consumo de energia, por
municipio e agregados por mesorregido, bem como avalia¢cdes estatisticas diversas
para energéticos que deverdo ter seus consumos estimados. A SEDEC estara
garantida mais uma edicao, através de uma metodologia consagrada e inovada a cada
ano, do Balanco Energético do Estado e Mesorregides — esta de dominio do
NIEPE/UFMT, instrumento fundamental ao planejamento regional, e documento
imprescindivel as atividades da Secretaria, como agente de governo, diante do
dindmico setor energético estadual e nacional. Ressalta-se as necessidades de um
planejamento regional, e de o desenvolvimento de Mato Grosso estar-se processando
em todas as regides e, portanto, ensejando demanda crescente de informagdes no
nivel local. O relatério completo € composto de andlises por mesorregido e estadual,

tabelas e graficos padronizados.

2.2 A andlise do Sistema Elétrico de Distribuicdo de Mato Grosso

- O impacto social do acesso a energia elétrica.
A energia elétrica constitui importante vetor de desenvolvimento para a sociedade. O
acesso a esse insumo passa, obrigatoriamente, no Estado de Mato Grosso, pela
conexao fisica a rede da ENERGISA MT, que detém o monopdlio de gestao dos ativos
destinados a sua distribuico e fornecimento ao cliente final. As diferencas no
desenvolvimento das cidades e das regides de Mato Grosso podem, em certa medida,
serem aferidas pelo nivel de suprimento de energia elétrica em quantidade e

qualidade, que resulta diretamente na potencializacdo dos desdobramentos e de

crescimento econdmico atuais, bem como limita as estruturas de incentivos criadas

pelo poder publico. Destaque-se que a concessdo para exploracdo dos recursos

destinados a geracéo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica é atribuigdo da

Unido, que estipula os respectivos contratos e processos licitatérios, regulamenta e
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avalia sua performance por meio de dispositivos regulatérios estabelecidos pela

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

A ANEEL empreende fiscalizacdes para aferir a qualidade dos servigos prestados
pelas diversas concessionarias, o fiel cumprimento das metas estabelecidas em
contrato, bem como a aplicacédo das resolucdes e procedimentos normatizados pela
agéncia. A ANEEL também fiscaliza e efetua 0 acompanhamento financeiro das
empresas definindo, inclusive, os indices de reajustes anuais e as respectivas revisdes

periddicas de tarifas.

2.3 O peso do Estado de Mato Grosso no desenvolvimento nacional
O Estado de Mato Grosso vive um momento importante em sua economia,
principalmente pelos resultados do agronegécio, que tém proporcionado condigbes
para o desenvolvimento econdémico ndo somente regional. Grande produtor de graos,
o estado passou da condicao de isolamento geogréfico e econdmico a de protagonista
da retomada do crescimento do Pais, ao incorporar técnicas e préaticas de ponta em
todos os setores. A agropecuaria representa 30% da economia estadual e a industria
de transformacéao contribui com 18%, sendo que, desses, 60% referem-se a alimentos
e bebidas. O mercado de exportagdo de commodities em varios locais de Mato Grosso
expressa, inequivocamente, a inser¢cdo da regido ao processo produtivo globalizado.
Os valores arrecadados pelas exportages de gréos e produtos de origem animal do
estado tém-se tornado mais significativos a cada ano, contribuindo decisivamente para
o equilibrio da balanga comercial do pais. A rapidez com que o agronegdécio avanga,
entretanto, ndo é acompanhada pelos projetos de infraestrutura, restando inUmeros
gargalos a serem enfrentados. Dentre esses destacam-se transportes, para garantia
do escoamento da producgdo, e o suprimento de energia elétrica, em quantidade e
qualidade, principalmente aos consumidores industriais, em diversas localidades do
territério estadual. E a expansao econémica destas atividades tem sido em todas as

direcBes do Estado, que, numa perspectiva de riqueza produzida nas cidades, a

qualidade de vida da populagéo urbana e rural tende a melhorar a partir dos resultados

diretos do agronegécio e da implantacdo de empreendimentos agroindustriais nas

regides, com a consequente necessidade de expanséo de redes de eletrificacéo.

S A!’
cfgagggo(f:7 nggczbégg'cggé/é04b683f72342249399b7706803bedfc25cbe. Documento digital disponivel em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/43FF-CLNA-MELD-ZUTV. Juntado em 16/09/2025 16:46:10 por PAULO JUNIOR.

%!

[ HasH:

3

Autenticado com senha por RHAUL SARAGIOTO DA SILVA - Terceirizado(a) / GPARQ - 26/02/2025 as 13:27:47.
Documento N°: 25002217-9534 - consulta a autenticidade em
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=25002217-9534 SIGA_x




SEDEC-PRO-2023/00911 - PAgina 142

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

2.4 O imperativo alinhamento entre as politicas publicas e os servigos de
distribuicdo de energia elétrica

A influéncia dos 6rgédos estaduais no que concerne a gestdo da distribuidora de
energia € usualmente limitada. As bases para expansao da oferta e das redes de
energia sao definidas por procedimentos técnicos estabelecidos pela EPE — Empresa
de Pesquisa Energética e ONS — Operador Nacional do Sistema, no plano macro, e
pelas projecdes internas e técnicas de gestéo de recursos préprios das empresas, no
varejo. No caso especifico da ENERGISA MT, ha uma percepc¢éo de que a qualidade
dos servigos vem-se deteriorando nos uUltimos anos. Este fato pode ser confirmado
através do Indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor — IASC, que vem
apresentando redugéo, caindo de 63,90% em 2018, para 58,87% em 2023, tendo
ostentado um alarmante indice de 44,99% em 2021 (Fonte: aneel.gov.br). Além disto,
o sistema elétrico tem apresentado anomalias em diversos parametros, notadamente
os da qualidade e continuidade do fornecimento de energia, quais sejam os niveis de
tensdo e oscilagBes transitérias e em regime permanente, os indicadores de
desligamentos e paradas de fornecimento, a frequéncia e duragéo dos desligamentos
de cargas, e, ainda, o tempo médio de atendimento as chamadas de consumidores.
Estes fatores sdo observados, significativamente, em consumidores industriais e do
agronegoécio. Uma maior interacdo entre os procedimentos das empresas e as
politicas publicas estaduais, especialmente no que se refere & qualidade do
fornecimento, entendido também como facilitador de processos de novas ligacoes,
atuacBes em manutencao, resolucdo de entraves com atendimento a chamadas de
consumidores e maior transparéncia de seus processos, seria extremamente benéfica.
A SEDEC, como promotora do desenvolvimento das cadeias produtivas e
coordenadora da execugdo das politicas energéticas, é o agente politico que possui 0
poder de atuar sobre a dindmica do mercado e ajudar a produzir, com incentivos,
politicas e medidas proprias, de interesse publico, resultados especificos que

promovam o crescimento da economia e o bem-estar da sociedade mato-grossense.

E neste contexto, ao tomar conhecimento dos processos e externalidades, que ela se

enquadra num dos seus papéis principais - o de reduzir as incertezas no mecanismo

de interacdo, pois, 0s atores sociais, politicos ou econémicos, frequentemente, agem

com informacdes incompletas sobre os outros atores no &mbito das interrelacdes.
6
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Desta forma, com os resultados deste trabalho, a SEDEC passara a exercer arbitrio,

junto a Distribuidora, sobre questdes de fornecimento de energia elétrica a
estabelecimentos industriais e de servicos, no nivel de sua competéncia e
conhecimento, ao compreender o Sistema Elétrico Mato Grosso e sugestionar a
alocacdo de plantas no territorio mato-grossense segundo os atributos e a
disponibilizacdo do seu sistema de distribuicdo. Ainda, os resultados do projeto
impactam diretamente na avaliagdo do sistema elétrico, com beneficios aos
consumidores industriais e do agronegocio, relacionados a compreensdo da
operacao, parametros de qualidade e continuidade do fornecimento, desenvolvimento
de indicadores de apoio ao planejamento do sistema elétrico, locacdo de cargas
elétricas em sites estratégicos; com criacdo de mecanismos de apoio ao
desenvolvimento energético do Estado, além de subsidiar a analise, por parte do
governo e federagBes da industria, da agropecuaria e do comércio, e sociedade, no
processo de renovacgédo da concesséao dos servicos de distribuicdo de energia elétrica
no Estado.

3. ESCOPO DO TRABALHO

3.1 Estudos e modelagem do Balan¢o Energético do Estado de Mato Grosso e
Mesorregifes 2025 atualizando a série histérica dos anos 2021, 2022, 2023
e 2024, conforme descrito nos itens 1.2.1 a 1.2.8 deste documento.

3.1.1 Relatodrio Inicial da Metodologia a ser aplicada, especificacdo e inicio da
Reunido de dados (anos, 2021, 2022, 2023 e 2024).

3.1.2 Reunido e Averiguacao dos dados e elaboragéo da planilha dinamica;
3.1.3 Retificacdo dos dados; Afericdo da planilha dinamica;

3.1.4 Modelagem do sistema: elaborac&o das Matrizes, dos Gréficos e Tabelas;
3.1.5 Revisdo das Matrizes e Graficos; Andlises e modelagens;

3.1.6 Revisdo do Documento Final,

3.1.7. Entrega do Trabalho - Produto Esperado: arquivo eletrdnico e 15 (quinze)
exemplares impressos dotados de QR Code na contracapa;

3.1.8. Finaliza¢&o administrativa do contrato.
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3.2Anélise do Sistema Elétrico de Distribuicdo
3.2.1 Sistema de Distribuicdo — 12 Parte

3.211

3.2.1.2

3.2.1.3

3.214

3.2.15

3.2.1.6

3.2.1.7

Estudo do Sistema Elétrico Mato Grosso segundo os Procedimentos de
Distribuicédo de Energia Elétrica no Sistema Elétrico Nacional — PRODIST:
analise da previsdo de demanda no sistema de média tensdo,
caracterizagdo da carga e do Sistema Elétrico Estadual, avaliagcdo dos
critérios de planejamento e das configuracBes do Sistema, estudo do
Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo dos anos 2020,2021, 2022,
2023, 2024 e 2025.

Andlise dos indicadores de qualidade e continuidade, DEC, FEC,
Conformidade do Nivel de Tensao em regime permanente (DRP, DRC por
amostras), Tempo Médio de Atendimento - TMAE dos Conjuntos Elétricos
do Sistema Estadual.

Avaliacdo dos critérios técnicos, econdmico-financeiros e ambientais
empreendidos ao planejamento da expansdo de curto, médio e longo
prazo do sistema de distribuicdo de Mato Grosso e suas implicagfes.
Estudo de seus indicadores.

Diagnostico do Sistema de Distribuicao: arranjos e parametros elétricos,
caracterizagdo de sua carga, dos recursos operativos, dos niveis de
tensdo e da avaliag@o das perdas técnicas em seus transformadores; da
qualidade de energia entregue. Elaboracéo de diagramas e mapas eletro-
geograficos do sistema.

Identificacdo dos parametros regulatérios da Distribuidora, sua aderéncia
aos regramentos e atos normativos da ANEEL e seus efeitos do ponto de
vista da conformidade regulatoria.

Analise da conformidade regulatéria e confronto de
atendimentos/desatendimentos as condi¢des e obrigacdes estabelecidas
pela ANEEL - PRORET.

Analise dos aspectos regulatorios e suas implicagdes na renovacgao da

concessao dos servicos de distribuicdo para a Distribuidora.
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Elaboracdo de relatério contendo a Analise Técnica-Regulatéria
Diagnostica do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica de Mato

Grosso.

3.2.2 Sistema de Distribuicdo — 22 Parte

3.221

3.222

3.2.2.3

3.224

Levantamento e analise do histdrico de fiscalizacdes efetuadas pela
Agéncia Reguladora Estadual e ANEEL relativas a qualidade,
continuidade do fornecimento e reclamagfes de consumidores industriais
e do agronegdcio.

Analise dos processos abertos junto ao Governo, quanto aos prazos de

atendimento e grau de satisfacdo em relagdo as solugbes encaminhadas

pela ENERGISA MT.

Identificagdo dos pontos criticos e aprofundamento das andlises dos

valores do indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor — IASC da

ENERGISA MT, inclusive comparando-os com o0s das demais

distribuidoras.

Execucdo de medi¢des de parAmetros elétricos de nivel de tenséo através

de Analisador de Energia, especificadas como se segue:

a) As medicGes e monitoramento dos parametros elétricos de tensao
serdo realizadas mediante metodologia e critérios regulatérios. Isto €,
inicialmente, os consumidores reclamantes que solicitaram ou

b) solicitarem medicdes a Concessiondria, teremos acesso aos
resultados. Seréo realizadas medigdes apos andlise do sistema elétrico
e das "pré-medicdes” existentes e/ou novas medigbes nas regides que
se apresentarem ndo-conformes (padroes PRODIST). Serdo realizadas
no minimo 20 (vinte) medi¢des (conforme Quadro 1), sendo 4 medigdes
em alimentadores de consumidores de cada uma das 05 (cinco)
mesorregibes do Estado, ou onde ocorrer maior criticidade, com

compartilhamento dos relatérios/resultados com a SEDEC.

Autenticado com senha por RHAUL SARAGIOTO DA SILVA - Terceirizado(a) / GPARQ - 26/02/2025 as 13:27:47.
Documento N°: 25002217-9534 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=25002217-9534

%fga'gggo?w!nggczbégg'cggél/g\04b683f7234224839eb7706803bedfc250be. Documento digital disponivel em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/43FF-CLNA-MELD-ZUTV. Juntado em 16/09/2025 16:46:10 por PAULO JUNIOR.

M

AEEl AsH:




SEDEC-PRO-2023/00011 - PAgina 146

0, Y a0

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

Quadro 1. Especificagcfes das medi¢cdes do Analisador de Energia e custos.

Custo Médio de instalacéo de Analisador
Especificacdo do servigo de Energia
R$
Locacéo de equipamento por 7 dias 1.254,00
Deslocamento médio dentro do Estado (H/H)
(10 horas) 1.610,60
Tempo de instalacéo (1 hora) (H/H) 153,84
Tempo de desinstalacéo (1 hora) (H/H) 153,84
Total para um
equipamento/alimentador/consumidor 3.169,28
Total para 20 medicdes 63.385,60

* Custo médio de um Técnico de Nivel Superior, Engenheiro Eletricista: R$ 153,84/h

c) Especificagbes do Analisador de Energia:
Embrasul RE7080 com capacidade de medicdo de 4 Canais corrente até
3 kA e 3 canais para medicao de tensédo fase-neutro ou fase-fase até
440 V rms;
Capacidade de medicéo de:
- Tensdo em regime permanente;
- Flutuacéo de tenséo (FLICKER);
- Fator de poténcia;
- Variacoes de tensao de curta duragédo (VTCD);
- Harmonicos;
- Variagdo de frequéncia;
- Desequilibrio de tensao;
- Prodist Médulo 8;
- Transitorios.
3.2.2.5 Estudo dos Conjuntos Elétricos e respectivos indicadores de qualidade e
continuidade, visando avaliar a adequacao e a qualidade da prestacdo do
servigo de distribuicdo. Analise quantitativa e qualitativa com medigfes e
monitoramento de alimentadores especificos de consumidores da
industria e do agronegécio.
3.2.2.6 Avaliacdo do Plano Decenal de Expansé&o 2034 para Mato Grosso.
3.2.2.7 Avaliagdo das Subestacdes e das configuracdes atuais e de expansao do

sistema; dos parametros elétricos.
10
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3.2.2.8 Estudo para instalacdo de troncos alimentadores (redes trifasicas em

regifes para atender demandas turisticas e empresariais no Estado).

3.2.2.9 Identificagcdo dos pontos criticos e andlises das restricbes de fornecimento

de energia elétrica pela ENERGISA MT nas regides de Mato Grosso,
segundo os itens anteriores. Indicagdo de mecanismos de apoio ao

aperfeicoamento do planejamento do sistema elétrico.

3.2.2.10 Modelagem de alocacdo de cargas elétricas no Sistema Elétrico Mato

Grosso.

3.2.2.11 Elaboragdo de relatério contendo a Andlise Técnica-Regulatéria

Diagnostica do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica de Mato

Grosso.

4. PRODUTOS ESPERADOS

41 Relatério do Balango Energético do Estado de Mato Grosso e
Mesorregides 2025 ano base 2024 contendo:

4.1.1Analise Energética dos dados agregados para o Estado de Mato Grosso,
abordando a Estrutura da Oferta Interna de Energia e do Consumo Final por
Fonte e por Setor, Dependéncia Externa de Energia, Composicao Setorial do
Consumo de Combustiveis Fésseis e de outros energéticos;

4.1.2 Analise Energética para as Mesorregifes;

4.1.3 Matrizes de oferta e demanda, por fonte e por setor da economia, da
série histérica dos Ultimos 10 anos para as mesorregides e para o Estado
de Mato Grosso, incluindo-se os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024,

4.1.4 Comércio de energia entre as mesorregides, importacdes e exportacdes;

4.1.5 Centros de transformacéo de energéticos;

4.1.6 Energia e Socioeconomia com indicadores energéticos; emissdes
setoriais;

4.1.7 Recursos energéticos; potenciais energéticos;

4.1.8 Balancos energéticos consolidados da série histérica dos ultimos 4 anos.

11
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4.1.9 Apresentacdo do trabalho em Relatério PDF impresso e digital e

Workshop.

4.2 Relatdrio Técnico de Andlise do Sistema Elétrico de Distribuicéo

contendo:

4.2.1 Sintese dos trabalhos realizados, tabelas e quadros analiticos,

n&do conformidades em relagé@o as resolugdes e demais procedimentos
normativos da ANEEL.

42.1

422

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

Ranqueamento da ENERGISA MT frente as demais
distribuidoras reguladas, com base na avaliagdo do IASC —
indice ANEEL, indicando as principais oportunidades.

Analise da efetividade do cumprimento das recomendacgfes
extraidas das fiscalizagdes efetuadas pela Agéncia Reguladora
Estadual e ANEEL, apontando as principais Acdes de
regularizacéo.

Identificagcdo e caracterizacdo do grau de conflito entre os
processos demandados pelo Governo Estadual e os
encaminhamentos determinados pela distribuidora.
Estabelecimento de subsidios e apontamento de oportunidades
de alinhamento com as politicas de governo aos processos de
gestdo da ENERGISA MT.

Analise do resultado da avaliagcdo do PDD e sua interagdo com
o crescimento de mercado apontando eventuais gargalos.
Analise dos indicadores de qualidade e continuidade, DEC, FEC,
Conformidade do Nivel de Tensédo em regime permanente (DRP,
DRC por amostras), Tempo Médio de Atendimento — TMAE.
Identificacdo e analise das restricbes ao atendimento as cargas
industriais, do agronegécio, turisticas e empresariais a luz das
condigBes atuais do Sistema Mato Grosso, do PDD e do PDE
2034.

12
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4.2.9 Modelo de alocagdo de plantas industriais e do agronegécio,
demandas turisticas e empresariais, segundo a disponibilizagédo

do Sistema Elétrico Mato Grosso no curto, médio e longo prazo.

4.3 Plano de Acbes Basilares e Metas, de acordo com os estudos elencados
nos itens anteriores para o curto, médio e longo prazo.
4.3.1 Proposicdo de medidas, mecanismos e indicadores a serem
implantados pelo Governo para aperfeicoar o fornecimento de
energia elétrica, a relagdo com a distribuidora e aumentar a
visibilidade e efetividade de sua politica energética, e visando o
apoio ao planejamento do sistema elétrico regional.
4.3.2 Cronograma de implantacdo das medidas de aperfeicoamento
no curto, médio e longo prazo.
4.3.3 Apresentacdo dos resultados em relatérios PDF digital e

Workshops.

5. ETAPAS E CRONOGRAMA FISICO

ETAPAS/ATIVIDADES PRODUTO INiCIO TERMINO
; a :
1. Metodologia do trabalho. 1 Relatério Parcial n° 1 Assinatura 07 dias
etapa. do Contrato

2. Aquisi¢éo de dados do Balanco
Energético. Levantamento do
historico de fiscalizaces efetuadas
pela Agéncia Reguladora Estadual e
ANEEL. Estudo do Sistema Elétrico MES 1 MES 1
Mato Grosso segundo o0s
Procedimentos de Distribui¢cdo de
Energia Elétrica no Sistema Elétrico
Nacional — PRODIST.

3. Averiguacao dos dados do Balanco
Energético e elaboragao da planilha
dindmica. Retificacdo dos dados e
afericdo da planilha dindmica do
Balanco Energético. Construcao das
matrizes.

Relatério Parcial n° 2 MES 1 MES 3

13
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Andlise dos indicadores de qualidade
e continuidade, DEC, FEC,
Conformidade do Nivel de Tens&o em
regime permanente (DRP, DRC por
amostras), Tempo Médio de
Atendimento - TMAE dos Conjuntos
Elétricos do Sistema Estadual.
Avaliacdo dos critérios técnicos,
econdmico-financeiros e ambientais
empreendidos ao planejamento da
expansao de curto, médio e longo
prazo do sistema de distribuicio de
Mato Grosso e suas implicacdes.
Estudo de seus indicadores. Relatério
Parcial n° 2.

4. Andlise de energéticos ofertados.
Estudos da oferta interna, energia

priméria, energia secundaria,
produgdo, importacdo, exportacao,
centros de transformacdo, perdas, MES 2 MES 4

eficiéncia. Elaboracéo de diagramas e
mapas eletro-geograficos do sistema.
Diagndstico do Sistema de
Distribuicéo.

5. Construcdo das matrizes de
producdo e consumo de energia por
setor e por energético do Balanco
Energético. Identificagéo dos
parametros regulatérios da MES 1 MES 5
Distribuidora, sua aderéncia aos
regramentos e atos normativos da
ANEEL e seus efeitos do ponto de
vista da conformidade regulatéria.

6. Modelagem do sistema na série
histérica de 10 anos: Elaboragdo das
Matrizes e Confecgdo dos Graficos e
Tabelas do Balango Energético.
Andlise da conformidade regulatéria e MES 1 MES 5
confronto de
atendimentos/desatendimentos as
condicBes e obrigacbes estabelecidas
pela ANEEL - PRORET.

7. Analise dos aspectos regulatorios e
suas implicagdes na renovacgdo da MES 3 MES 5
concessao dos Servigos de
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distribuicdo para a Distribuidora.

8. Elaboragdo de relatério técnico
parcial contendo a Andlise
Diagndstica do  Sistema  de MES 3 MES 6
Distribuicdo de Energia Elétrica de
Mato Grosso e a Andlise Regulatéria.

9. Entrega do Relatério Técnico:
“Andlise  Diagnédstica Técnica e
Regulatoria do Sistema de
Distribuicdo de Energia Elétrica de
Mato Grosso”. PDF e QR Code.
Workshop de apresentagao.

MES 3 MES 6

10. Analises energéticas e as
modelagens de oferta e demanda,
assim como dos centros de
transformacéo, caracterizando-se o
processo energético, obtendo-se os
fluxos de energia intra-regionais.
Construcéo de indicadores| Relatério Parcial n° 3 MES 4 MES 7
relacionados de oferta interna de
energia, consumo energético,
consumo per capita, intensidades
energéticas, emissdes de gases de
efeito estufa; indicadores de energia,
precos de energéticos.

11. Consolidacdo  dos  fluxos
energéticos em guadros
demonstrativos denominados
“Balangos Energéticos Consolidados”.
Revisdo das Matrizes e Graficos do
Balanco Energético. Anadlises e
modelagens. Centros de
Transformacdo. Andlise consolidada:
Energia e Economia. Andlise
retrospectiva de producdo e consumo
de energia para o estado e
mesorregides por setor da economia,
e por fonte. Levantamento e analise
do histérico de fiscaliza¢des efetuadas
pela Agéncia Reguladora Estadual e
ANEEL relativas a qualidade,
continuidade do fornecimento e
reclamac@es de consumidores
industriais e do agronegécio. Estudo
dos Conjuntos Elétricos e respectivos
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indicadores de qualidade e
continuidade, visando avaliar a
adequacdo e a qualidade da
prestacdo do servigo de distribui¢do.
Andlise quantitativa e qualitativa com
medicdes e monitoramento  de

alimentadores especificos de
consumidores da inddstria e do
agronegocio.

12. Levantamento e andlise do
histérico de fiscalizagdes efetuadas
pela Agéncia Reguladora Estadual e
ANEEL relativas a qualidade,
continuidade do fornecimento e
reclamacfes de consumidores
industriais e do agronegdcio. Analise
dos processos abertos junto ao
Governo, quanto aos prazos de
atendimento e grau de satisfagcdo em
relagdo as solugdes encaminhadas
pela ENERGISA MT. Estudo para
instalacdo de troncos alimentadores
(redes trifasicas em regibes para
atender demandas turisticas e
empresariais no Estado). Balango
Energético do Estado de Mato Grosso
e Mesorregides 2025 — ano base
2024" no més 9. Relatério

impresso e QR Code.

MES 5 MES 10

13. Identificagdo dos pontos criticos e
aprofundamento das analises dos
valores do Indice ANEEL de
Satisfagdo do Consumidor — IASC da
ENERGISA MT. Execugdo de
medicdes de parametros elétricos de
nivel de tenséo através de Analisador
de Energia. Avaliagdo do Plano
Decenal de Expanséo 2034 para Mato
Grosso. Modelagem de alocacdo de
cargas elétricas no Sistema Elétrico
Mato Grosso. Elaboragéo de relatério
técnico parcial contendo a Analise
Diagndstica do Sistema  de
Distribuicdo de Energia Elétrica de
Mato Grosso e a Andlise Regulatoria.

MES 7 MES 10

16
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14. Entrega do Relatério Técnico final
"Andlise Diagnéstica Técnica e
Regulatoria do Sistema de
Distribuicdo de Energia Elétrica de
Mato Grosso". PDF e QR Code.
Workshop de apresentacao.

Relatério Final MES 12 MES 12

15. Finalizagdo Administrativa do

MES 12 MES 15
Contrato

6. EQUIPE DE TRABALHO/ QUALIFICACAO

Este projeto sera coordenado pelo pesquisador associado Engenheiro Doutor Ivo
Leandro Dorileo do Nucleo Interdisciplinar de Estudos em Planejamento Energético —
NIEPE da Faculdade de Economia da Universidade Federal de Mato Grosso, Campus
Cuiaba, e conta com a colaboragéo dos seguintes pesquisadores:

1. Arturo Alejandro Zavala Zavala: Estatistico, Doutor em Estatistica, pela
Universidade de S&o Paulo - USP. Professor do Departamento de Economia
da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

2. Danilo Ferreira de Souza: Engenheiro Eletricista, Doutor em Energia pela
Universidade de Sdo Paulo - USP. Professor do Departamento de Engenharia
Elétrica da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

3. Fabricio Parra Santilio: Engenheiro Eletricista, Doutor em Ciéncias pela
Universidade Federal de Uberlandia - UFU. Professor do Departamento de
Engenharia Elétrica da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

4. Leonardo Gomes de Vasconcelos: Quimico, Doutor em Biodiversidade e
Biotecnologia, pela Rede Bionorte. Professor do Departamento de Quimica da
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

5. Antbnio Eduardo Ceolin Momesso: Engenheiro Eletricista, Doutor em
Engenharia Elétrica pela Universidade de Sdo Paulo — USP. Professor do
Departamento de Engenharia Elétrica da Universidade Federal de Mato Grosso
— UFMT.

6. Margarete Tomasia de Aquino Nunes: Administradora. Doutora em Educacao
pela UFAL. Pesquisadora do NIEPE da Faculdade de Economia da
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

7. José Angelo Paccola: Engenheiro Eletricista, Mestre em Planejamento
Energético pela UNICAMP, atua como consultor especializado em regulacdo e
energia. Pesquisador Associado do NIEPE da Faculdade de Economia —
UFMT.

8. Cyro Barbosa Bernardes: Engenheiro Eletricista, Especialista em pela FGV e
Engenharia Elétrica, atua como consultor na Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL. Pesquisador Associado do NIEPE da Faculdade de
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Economia — UFMT.

9. Getulio Gongalves de Queiroz: Engenheiro Eletricista, Especialista em
Engenharia de Seguranca pela UFMT. Pesquisador do NIEPE da Faculdade de
Economia da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

10.lvo Leandro Dorileo: Engenheiro Eletricista, Doutor em Planejamento de
Sistemas Energéticos pela UNICAMP. Pesquisador do NIEPE da Faculdade de
Economia da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

11.Ricardo Pereira de Oliveira: Engenheiro Eletricista, Pés-graduado especialista
em Planejamento de Sistemas Energéticos/Comercializacdo e Universalizacédo
dos Servicos de Energia pela UNICAMP. Pesquisador Associado do NIEPE da
Faculdade de Economia — UFMT.

12.Leandro Tolomeu Marques: Engenheiro Eletricista, Doutor em Ciéncias, com
énfase em Sistemas Elétricos de Poténcia, pela Universidade de S&do Paulo
(USP). Professor e Pesquisador no Departamento de Engenharia Elétrica da
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

13.Rosangela Aparecida V. Shon: Biblioteconomista da UFMT.

14.Trés estudantes bolsistas: a definir

Além da equipe retro mencionada, que possui vinculacdo estatutaria com a
Universidade, apoiara as atividades do Projeto o corpo técnico da Fundacéo Uniselva
composto por profissionais das mais diversas areas de atuacao.

7. INVESTIMENTO E CONDICOES DE PAGAMENTO

Valor total do investimento: R$ 1.285.840,40 (um milh&o, duzentos e oitenta e cinco
mil e oitocentos e quarenta reais e quarenta centavos), mediante entregas dos
Relatérios discriminados no item 5 — Etapas e Cronograma Fisico.

ESPECIFICACAO PARCELAS VALOR
SEDEC - 40% (7 dias) apds assinatura do instrumento
legal, mediante apresentacdo de Nota Fiscal/Fatura e Parcela 1 514.336,16

do relatério parcial n® 1 (12 etapa);

SEDEC - 30% (90 dias) ap6s assinatura do instrumento
legal, mediante apresentacdo de Nota Fiscal/Fatura e Parcela 2 385.752,12
apresentacao do relatério parcial n° 2 (22 e 32 etapas);
SEDEC - 20% (210 dias) ap0Os assinatura do
instrumento legal, mediante apresentagdo de Nota

Fiscal/Fatura e apresentagdo do relatério parcial n® 3 Parcela 3 2517.168,08
(42 a 102 etapas);
SEDEC - 10% (360 dias) ap6s assinatura do
instrumento legal, mediante apresentacdo de Nota
Fiscal/Fatura e apresentagdo do relatério final (142 Parcela 4 128.584,04
etapa).
TOTAL 1.285.840,40
18
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8. PRAZO DE EXECUGAO

O periodo de execucao é de 15 (quinze) meses, sendo 12(doze) meses para entrega
dos Produtos Esperados e 03 (trés) meses para finalizacdo administrativa do contrato.

9. PLANO DE APLICAGAO

DESPESAS VALOR [R$]
Pessoal com vinculo com a UFMT (bolsa — atividade extra- 851.440,94
regulamentar)
Diarias 71.700,00
Material de Consumo 31.800,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 92.165,00

Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica [sobre o valor bruto -
calcular 20% -INSS/Patronal]
Passagens Aéreas/Terrestre 33.000,00
Equipamento e Material Permanente -
Despesa Operacional Administrativa (Gestdo Administrativa e
Financeira Até 12%) Art. 16, Decreto 8.240/14 + § 1°, art. 38,
Portaria Interministerial 424/16 + art. 10 da Lei 10.973/04 + Art. 102.867,23
74, Decreto 9.283/18 c/c Art. 26, inciso Il, Resolugdo CD/UFMT
88/2024 (Até 12%)

Ressarcimento a UFMT (5% GRU + 5% PGA) — Art. 6° Lei
8.958/94 + § 1°, Art. 6, Inciso Il, Decreto 7.423/10, + art. 9°, inciso

Il, Decreto 8.240/14 c/c Art. 26, inciso |, Resolu¢do CD/UFMT 102.867,23
88/2024
TOTAL 1.285.840,40

10. ESPECIFICIDADES DA RELACAO JURIDICA

E sabido que as Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES podem desenvolver
atividades para entidades das trés esferas da administracdo publicas, empresas
privadas nacionais e internacionais e 6rgaos de fomento de todas as ordens, mediante

contrapartida financeira destinada a custear aquelas acdes.

Para tanto, quando a relacdo advém de outro 6rgdo da administragcdo publica, a
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instituicdo federal de ensino pode ser instada a celebrar contrato ou convénios
mediante processo baseado no inciso Xlll do caput do art. 24 da Lei no 8.666, de 21
de junho de 1993.

O diferencial € que as Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES contam com as
prerrogativas da Lei n°® 8.958/94, regulamentada pelo Decreto n° 7.423/10, Decreto n°
8.240 e 8.241/2014, que a permitem delegar a gestdo administrativa e financeira de
seus projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico
e tecnoldgico e de estimulo a sua Fundagédo de Apoio, para este fim constituida por
registro e credenciamento junto ao Ministério da Educacdo — MEC e Ministério da

Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagbes — MCTIC.

No contexto da Lei, cabe as IFES a execuc¢ao do projeto pactuado por seus servidores
docentes e técnicos administrativos com o apoio de discentes e eventual quadro
complementar, restando as suas Fundagfes de Apoio a gestdo administrativa e
financeira dos recursos aportados a luz do que dispbde a Lei n° 8.958/94. Tal
perspectiva imprime maior eficiéncia no desenvolvimento dos projetos da
Universidade que volta suas ateng¢des a produgao cientifica e tecnoldgica, vez que os

quesitos burocraticos séo destinados a entidade de apoio.

E, portanto, por essa raz&o que a proposta apresenta pela UFMT se ancora no apoio
da Fundacdo Uniselva que, para este fim, figurardo em conjunto no instrumento
juridico que viabiliza o repasse de recurso desta autarquia a realizagdo do objeto

pactuado.

11. DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

Caberd & SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEDEC facilitar,
por todos os meios o exercicio das atividades da equipe de trabalho UFMT,
promovendo o bom entendimento entre seus colaboradores, bem como o
fornecimento de informacdes ou esclarecimentos que eventualmente venham a ser
solicitados. Bem como o repasse de recursos financeiros para desenvolvimento do

projeto.
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Caberd a UFMT executar o objeto pactuado conforme prazos estabelecidos,
disponibilizar professores e técnicos capacitados para desenvolverem os trabalhos
pertinentes a execucdo do projeto, elaboragdo dos relatérios e demais atividades
previstas com a finalidade de proceder a entrega dos produtos acordados.

Cabera a Fundacdo Uniselva a gestdo administrativa e financeira dos recursos
aportados em face do Projeto, em atengéo ao disposto na Lei n° 8.958/94 e seus

regulamentos.

12.  INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Coordenador do Projeto: Eng. Dr. Ivo Leandro Dorileo
Faculdade de Economia - FE

E-mail: ivo.leandrod@gmail.com

Telefone de Contato: (65) 3615 8594/ (65) 9 9232 6830

Diretor-Geral da Fundacao Uniselva: José Jaconias da Silva
E-mail: direcao@uniselva.org.br
Telefone de Contato: (65) 3318-9800

Cuiaba, 17 de janeiro de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b IVO LEANDRO DORILEO
g Data: 21/02/2025 18:19:11-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Pesquisador Associado - Decisdo PROPEq n° 072/2023

Coordenador do Projeto
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