CAMARA MUNICIPAL DE MIRACATU

Estado de S&o Paulo
Av. Washington Luis, n°® 200 - Bairro Esta¢édo - CEP 11850-000 —
Miracatu/SP
Telefone: (13) 3847-1299
e-mail: diretoria@miracatu.sp.leg.br

Matriz de Risco
Processo Administrativo N°164/2025

OBJETO DA CONTRATACAO :Aquisicdo de produtos de
limpeza, higiene e descartaveis para a Camara Municipal de
Miracatu/SP.

FASE DE ANALISE: \
Planejamento da Contratacao, Selecdo do Fornecedor e Gestédo do Contrato

Descrever aqui o risco: Instrucdo Processual Deficitéria

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Dano

- Pedidos de esclarecimentos;
- Divergéncias textuais no edital, TR, Minuta de contrato;
- Problemas na execucao contratual.

Acdo Preventiva Responsével
- Capacitacao da equipe envolvida no
planejamento da contratacio
Acdo de Contingéncia Responséavel
- Equipe de Licitagéo verifica a divergéncia e
toma as providéncias cabiveis.
- Equipe de licitagdo sana as pendéncias

Diretoria

Diretoria e Equipe de Licitacéo

RISCO 2

Descrever aqui o risco: Falta de publicacao dos atos necessarios a validade do processo
licitatério

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Dano

- Ndo atendimento ao principio da publicidade;

Acéo Preventiva Responsavel
- Atencao a publicidade dos atos Diretoria
Acdo de Contingéncia Responsével
- Proceder aos ajustes e correcdes Diretoria e Equipe de Licitacdo
necessarios




RISCO 3

Descrever aqui o risco: Falha/erro na especificagao técnica do objeto a ser contratado

Probabilidade: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Dano
- Comprometimento da contratacao;
Acdo Preventiva Responsavel

- Consulta a contratacfes similares quando da
elaboracdo dos estudos preliminares;
- Reviséo critica dos estudos preliminares.

Diretoria e Equipe de
Licitacao

Acéo de Contingéncia

Responsavel

- Correcéo da especificacao técnica

Equipe de Licitacédo

- Revogacdao da licitacéo para republicacdo

Diretoria

RISCO 4
Descrever aqui o risco: Problemas com Pesquisa de Mercado
Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano
- Superfaturagdo do contrato;
- Contrato inexequivel.
Acado Preventiva Responséavel

- Seguir 0s normativos vigentes aplicaveis a
pesquisa de mercado;
- Manter a pesquisa de mercado atualizada.

Equipe de Licitagdo

Acado de Contingéncia

Responsavel

- Refazer/revalidar a Pesquisa de Mercado

Equipe de Licitaco

RISCO 5

Descrever aqui o risco: Nao haver disponibilidade orcamentéaria

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
Dano

- Comprometimento da execuc¢éo contratual.

limpeza e descartaveis.

- Prejuizo a realizacdo dos projetos e eventos da Camara por falta de produtos de higiene,

Acdo Preventiva

Responsavel

- Buscar base no Planejamento Estratégico da
Camara conforme evidenciado nos Estudos
Preliminares

Diretoria e Contabilidade

Acdo de Contingéncia

Responsavel

- Buscar remanejamento de valores previstos no
or¢camento anual, juntamente com reviséo da
necessidade imediata dos itens

demandados

Diretoria e Contabilidade




Descrever aqui o risco: Falhas no julgamento da habilitacdo, em especial na andlise dos
atestados; falhas na andlise da planilha de custos e formacé&o de precos do licitante

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Dano

- Prejuizo ao erario;

- Contratacao em desacordo com a necessidade da Administracao;

- Contratacéo de empresa ndo capacitada para a execugao contratual

Acao Preventiva

Responsavel

- Averiguar a autenticidade dos atestados por
meio de diligéncias, sempre que necessario;

- Ter atencéo na analise de planilhas de
custos de formacéo de precos.

Equipe de Licitacédo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

- Desclassificar licitante sem requisitos
necessarios

Equipe de Licitagao

Descrever aqui o risco: Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: () Baixa

(X) Média

O Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média

(X) Alta

Dano

- Atraso na entrega do material,
- Entrega com qualidade inferior;
- N&o entrega dos materiais.

Acado Preventiva

Responsavel

- Fiscalizacao preventiva e ostensiva da
execucao dos servigos;

- Reunido preliminar para defini¢cbes acerca da
prestacao do servicos.

Diretoria e Presidéncia

Acdo de Contingéncia

Responsavel

- Abertura de Processo de Sancéo;

- No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme definigdo contratual, Rescisdo e
convocacdo da proxima empresa classificada
para assumir o contrato;

- Pagamentos por resultado.

Diretoria e Presidéncia

Descrever aqui o risco: Trabalhista e previdenciario

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Dano

- Responsabilizacdo da Camara por verbas trabalhistas e previdenciarias dos profissionais do
Contratado alocados na execuc¢éo do objeto contratual

- Geracdo de Custos trabalhistas e/ou previdenciario para a Camara, além de eventuais
honorarios advocaticios, multas e verbas sucumbenciais

Acdo Preventiva

Responsavel

- Fiscalizacéo preventiva e ostensiva da

execucado dos servigos;

- Solicitacdo mensal de documentos que
comprovem pagamentos e recolhimentos

Diretoria e Presidéncia

Acéo de Contingéncia

Responsavel




- Reter o pagamento da fatura mensal, em
valor proporcional ao inadimplemento, até que
a situacdo seja regularizada ] ) o
. L Diretoria e Presidéncia
- Fiscalizacdo

- Prever clausulas do contrato que contemplem
esta situacao

Descrever aqui o risco: Modificacdo Superveniente do Objeto

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

- Alteracao no prazo de execuc¢édo, podendo ocasionar atraso na entrega ou execugao, pois a
modificacdo do objeto pode exigir prazos adicionais e resultar em atrasos

- Aumento de custos, considerando que a modifica¢@o do objeto pode resultar em custos
adicionais ndo previstos inicialmente

- Risco de Inexecuc¢éo do Contrato, pois a modificacdo do objeto pode levar a dificuldades na
execucdo do contrato por parte da contratada

Acado Preventiva Responsavel

- Planejamento, durante o processo
licitatério, de prazos realistas para a
execucao contratual levando em
consideracao possiveis modificagcbes
supervenientes do objeto;

- Estudo detalhado de viabilidade que
contemple todos 0s aspectos técnicos,
financeiros e operacionais do projeto;

- Clausulas contratuais de modificagcao do
objeto;

- Definicao prévia no contrato de
responsabilidades e custos, deixando claro
gquem assume 0s custos e responsabilidades
de possiveis ajustes

Diretoria e Presidéncia

Acdo de Contingéncia Responsével

- Documentacdo e justificativa formal,
explicando os motivos que tornam a

modificacdo necessaria,; ) ) .
L . . Diretoria e Presidéncia
- Autorizacdo e aprovacgdo do dirigente do

Orgao;

- Revisé}o do cronograma e prazos de
execucao;

- Reavaliacdo de custos e reajustes;
- Alteracao contratual formal;

- Avaliacao dos impactos no interesse publico

Miracatu, 07 de abril de 2025

Everton da Silva Alcantara Moysés Sikorski Neto
Diretor de Secretaria Presidente da Camara




