
Termo de Referência SEFAZ/45/2025 

  
1 - UNIDADE DEMANDANTE/SOLICITANTE SEFAZ/SAAF/SUGP/CODEF- 

Coordenadoria de Desenvolvimento e Escola Fazendária 

  

2 - OBJETO SINTÉTICO 

Aquisição de 03 (três) vagas para o evento “Agile Trends Gov 2025” com 32 horas de
carga horária no período de 25 a 28 de agosto de 2025 presencialmente em Brasília, DF. 

  
3 - DESCRIÇÃO ANALÍTICA DO OBJETO 

Aquisição de 03 (três) vagas para o evento “Agile Trends Gov 2025” com 32 horas de
carga horária no período de 25 a 28 de agosto de 2025 presencialmente no Centro de
Convenções Ulysses Guimarães, Setor de Divulgação Cultural, SDC – Ulysses
Guimarães, Cruzeiro Novo, Brasília, DF, CEP: 70.655-775, promovido pela empresa
Neurobox Tecnologia em Informática Ltda. (CNPJ: 09.136.376/0001-00). 

 
SIAG: 1102877 - Treinamento e Desenvolvimento de Servidores. Unidade 
APLIC: 299270-1 - Serviço de Capacitação de Pessoal - do tipo Conferência Agilidade na prática 

  
Condições Gerais 

A conferência Agile Trends Gov é o maior evento brasileiro de agilidade para o Setor
Público e a edição de 2025 terá mais de 180 sessões de palestras, workshops e
atividades práticas que geram inúmeras oportunidades para networking, aprendizado e
negócios, sendo composta por duas partes, o Agile Trends Teamns, com temas voltados
para o dia a dia de equipes ágeis, e, o Agile Trends Management, dedicado a todos os
níveis e aspectos da gestão ágil.

Tipo Seq. Código/Descrição Un. Aquis. Elem./Sub Qtde. Valor Unit. Valor Total

Item 1
1102877 - TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES.

UNIDADE.
1 UN

3982 - SERVIÇOS DE

SELEÇÃO E

TREINAMENTO

3
R$

3.065,00

R$

9.195,00

Valor Total Global: R$ 9.195,00
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A maior conferência ágil do setor público é um evento voltado para a disseminação e
compartilhamento de conhecimentos sobre a aplicação de metodologias ágeis no setor
público, estando distribuído em espaços como Arena Trends, para assistir muitas
palestras ao mesmo tempo, Zona de Workshops, para vivenciar dinâmicas e atividades
práticas, e, Louge de Perguntas, para aproximação com os palestrantes através de
perguntas e interações sobre os temas apresentados na Arena. 

  
O objetivo principal é explorar e discutir as melhores práticas, tendências e desafios
relacionados à adoção da agilidade em governos, órgãos públicos e projetos
governamentais. 

  
O evento reúne profissionais, especialistas, líderes e entusiastas da agilidade no governo
para trocar experiências, aprender com cases de sucesso e discutir estratégias para
impulsionar a transformação ágil no setor público. Por meio de palestras, painéis de
discussão, workshops e atividades interativas, o evento busca oferecer insights práticos,
soluções inovadoras e orientações para profissionais envolvidos na gestão de projetos e
processos governamentais. 

  
Durante o evento os participantes têm a oportunidade de se atualizar sobre as tendências
emergentes, ferramentas, técnicas e abordagens ágeis aplicáveis ao contexto
governamental. Também é um ambiente propício para o networking, permitindo que os
profissionais conheçam colegas de trabalho, estabeleçam parcerias e compartilhem
conhecimentos. O evento abrange diversos temas relevantes para a agilidade no setor
público, como governança ágil, gestão de projetos, transformação organizacional, cultura
ágil, liderança, inovação e melhoria contínua. Além disso, o evento pode abordar
questões específicas do setor público, como a adaptação de metodologias ágeis a
regulamentações e restrições governamentais. 

  
No geral, a conferência Agile Trends Gov é uma oportunidade importante para
profissionais do setor público interessados em aplicar conceitos e práticas ágeis, bem
como para especialistas que desejam compartilhar seu conhecimento e experiência nesse
campo em ascensão.
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Metodologia 

A conferência Agile Trends Gov é uma imersão voltada à disseminação e
compartilhamento de conhecimentos sobre a aplicação de metodologias ágeis no setor
público. O objetivo principal é explorar e discutir as melhores práticas, tendências e
desafios relacionados à adoção da agilidade em governos, órgãos públicos e projetos
governamentais. 

  
O evento reúne profissionais, especialistas, líderes e entusiastas da agilidade no governo
para trocar experiências, aprender com cases de sucesso e discutir estratégias para
impulsionar a transformação ágil no setor público. Por meio de palestras, painéis de
discussão, workshops e atividades interativas, insights práticos, soluções inovadoras e
orientações para profissionais envolvidos na gestão de projetos e processos
governamentais. 

  
Conteúdo Programático 
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25 de agosto de 2025 

Palco 2: Como capacitar servidores públicos para usar ia com segurança e eficiência
(Anderson Costa) - Palco 3: Acessibilidade com propósito (Viviane Figueiredo Machado) -
Arena IA: A gestão ágil a serviço da proteção das fronteiras brasileiras (José Francisco da
Costa Neto) - Palco 2: Neurociência aplicada ao dia-a-dia (Michel de Lara) - Palco 3:
Quando a estratégia encontra a realidade: o que muda na gestão de portfólio com ia e
agilidade (Maik Cruz) - Arena IA: Priorização ágil com apoio de ia: como otimizamos a
seleção de projetos (Denise Bastos) - Workshop 2: KMM na veia: práticas que levam
times ao próximo nível (Rebeca Daniele Matos) - Palco 2: framework de competências
digitais para os profissionais do futuro (Rommel Gabriel Gonçalves Ramos) - Palco 3:
Implementando a lean inception no setor público (Aline Lourençoni Gazola) - Arena IA:
Transformando a auditoria de ti com análise de dados, low code e consultorias ágeis (Yuri
Morais) - Palco 2: Fast - Agilidade que forma: como criamos um programa de formação
ágil e escaláveL (Janaina Branco) - Palco 3: Sistema de gestão do conhecimento da
corregedoria regional do TRF4 (Vitor Martins Dutra) - Arena IA: Conhecendo a gestão
estratégica ágil com uso de IA na secretaria da Saúde do ES (Jonas Lisboa) - Workshop
1: Transformando teoria em prática com o kanban board game: uma jornada imersiva de
gestão ágil (Kleber Rodrigues) - Workshop 2: Workshop planning poker com lego:
desvendando a estimativa ágil (Luana Feitosa) - Palco 2: Gestão de carreiras em saúde
pública de alta complexidade: o papel estratégico da comissão interna D (Andrea
DAssuncao Ferreira Monteso) - Palco 3: Modernização ágil no INSS: otimização da
concessão de benefícios por incapacidade (Ricardo Nenê) - Arena IA: Programa de
governança municipal - melhores práticas de gestão (Nathalia Gomes Bezerra Cavalcanti
Romeira) - Palco 3: Do safe para o próximo nível: como o lpm é a evolução natural para
empresas ágeis (Marcelo Paiva) - Arena IA: Superando amarras: migramos +800 projetos
do jira P/o businessmap em 2 meses s/ impacto operacional (Vaner Teixeira) - Workshop
1: Como a libras transforma a experiencia do cliente (Thiago Perné Santos) - Palco 2:
Feedback wrap: transformando a comunicação no setor público (Fernando Santana) -
Palco 3: Acessibilidade na prática ágil: métricas, ferramentas e lições do SERPRO (Sinval
Júnior) - Arena IA: Preparando o futuro: integração de ia na agilidade em escala na
Petrobras (Tiago Luis Cesquim) - Palco 2: Bem-estar no trabalho: caminhos estratégicos
para a gestão e desempenho (Lívia Ramalho) - Palco 3: Entregar valor começa com
descobrir certo: conheça as técnicas de discovery utilizadas na PRODEMGE (Priscila
Célia Bellico) - Arena IA: O investimento em low-code como estratégia de agilidade (Pedro
Campos) - Palco 2: Assaí: uma das 7 cidades mais inteligentes do mundo (Igor Oliveira) -
Palco 3: De backlog a valor de negócio: a jornada do PM na recuperação de crédito em
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um banco público (Murilo Cabral) - Arena IA: Como aliar agilidade e compliance com
SQA: desafios e oportunidades (Livia Amorim). 

  
26 de agosto de 2025 

Palco 2: Conexão estratégia X OKR 2025 (Carolina Rabha) - Palco 3: Corrida contra o
tempo: abordagem ágil para superar desafios em programas regulatórios críticos
(Raphael Fraga) - Arena IA: potencializando safe com inteligência artificial (Roberto
Argento) - Workshop 1: Organizando ideias, unindo pessoas num mesmo propósito
(Letícia Barbosa Damaro) - Workshop 2: Golaço! Crie e gerencie objetivos e resultados-
chave com o jogo OKR futebol clube: 3ª temporada! (Rodrigo Narcizo) - Palco 2: Métricas
De fluxo no setor público: decisões baseadas em dados (Cleufis Rangel) - Palco 3:
Quando TI e negócio jogam no mesmo time: colaboração para acelerar a transformação
no setor público (Ana Caroline Assunção Manfé) - Palco 3: Características dos agentes de
transformacao digital e o futuro do agilista (André Alkaim) - Arena IA: Chatbot EVA - Uma
IA que responde sobre todos os projetos do governo de Goiás (Leonardo Queiroz) -
Workshop 2: Gestão de riscos e agilidade: como minimizar danos investindo no
comportamento humano (Mariana Nogueira) - Palco 2: Implementação De um framework
de métricas de produto no setor público - Palco 3: Resiliência organizacional: quando o
ágil é a resposta (mas ninguém sabe qual é a pergunta) (Watson Bentes) - Arena IA:
Reinventando processos com ia generativa no setor público (Fernanda Pereira) - Palco 2:
Evolução das métricas em arts: o que aprendemos com safe (Michel Silva Soares) - Palco
3: Como entidades públicas podem solucionar problemas públicos com startups? (Luís
Guilherme Izycki) - Arena IA: Inovação ágil na prática com o case tadeo da RNP para
PMOS (Francisco Junior) - Worshop 1: OKRS para líderes públicos: como medir o que
realmente importa (Renan Branco) - Palco 2: OKRS e ágil escalado na transformação ágil
da engenharia e suporte de infraestrutura de TI do BB (Diego Reis) - Palco 3: Como a
Petrobras está construindo a plataforma dos sonhos para todas as pessoas (Raquel
Rodrigues Silva) - Arena IA: IA generativa em ação: como automatizamos processos e
geramos impacto nos negócios com IA (Gilcimar Francisco Dias) - Palco 3: Sandbox caixa
- inovando em uma empresa centenária (Lucas Zaccaro Dias Santana) - Worshop 1:
Revelando el poder del "fit for purpose": conectando la estrategia con los clientes (Alcides
Vieira Junior) - Workshop 2: Além dos dados: storytelling para uma comunicação pública
eficaz (Yna Honda) - Palco 3: Agilidade na secretária de transformação digital do RJ (Luiz
Eduardo Labriola) - Palco 2: Gestão pública orientada a resultados: implementando o
framework de gestão de desempenho (Eduardo Ortiz) - Palco 3: Agiliza CGM! -
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transparência, inovação E eficiência no controle interno (Ana Beatriz Estevez Ferreira) -
Arena IA: Ágil e IA generativa - ferramentas para auditoria interna (Felipe Da Silva
Antonio) - Palco 2: Ornada estratégica do TCE-PR - do BSC aos resultados-chave!
(Ricardo Guimaraes) - Palco 3: Modernização e transparência na gestão tributária
municipal: desafios e soluções (Raimundo Tales Benigno Rocha Matos) - Arena IA: IA no
dia a dia empresarial: do chatgpt a modelos customizados (Aldo Henrique). 

  
27 de agosto de 2025 

Palco 2: Felicidade é estratégia: a nova liderança pública que transforma equipes e
entrega valor (Amanda Machado) - Palco 3: Do Caos ao Roadmap: estratégias para um
planejamento de produto impactante (Anderson Hummel) - Arena IA: AI agents e o fim da
velha gestão ágil: você está pronto para o novo ciclo? (Thiago Castro) - Palco 3:
Planejamento estratégico colaborativo: inovação social e escuta ativa no mp de Mato
Grosso (Annelyse Cristine Cândido Santos) - Workshop 1: Liderança Ágil em ação: como
transformar impedimentos em soluções (Eloisa Masson) - Palco 2: Disfunções invisíveis,
impactos reais: por que os times estão se movendo sem progredir? (Camila Bouth) -
Palco 3: Como a Itaipu Binacional acelerou entregas utilizando BDD 2.0 (Julio Bachion) -
Palco 2: Bingo da saúde mental (Cintia da Silva Lobato Borges) - Palco 3: Contratação de
desenvolvimento ágil por postos de trabalho na esfera pública - case do BNDES (Ricardo
Gaspar)- Workshop 1: O poder de orquestrar: transforme organizações públicas em
ecossistemas vivos de inovação (Antônio Isidro) - Workshop 2: Game Process Mapping:
uma abordagem dinâmica para modelagem de processos de negócio (Luiz Gaborin) -
Palco 3: agilidade escalada: por que priorizar as ações habilitadoras de retaguarda de ti
no art planning (Marcelo Heitor Teixeira) - Palco 2: Liderança Segura: 5 Pilares para
ambientes seguros e produtivos (Sabrina Baes) - Palco 3: destravando resultados: o
poder da execução (Luan Oliveira) - Workshop 1: Acelerando laboratórios de inovação:
aplicando uma abordagem de capacidades (Tatiana Queiroz Isidro) - Workshop 2:
Workshop mudança mínima viável (Bruno Baranda) - Palco 2: PMO centrado no cliente:
dores e alegrias de se conectar com as pessoas (Clara Gomes Veloso da Silva) - Palco 3:
Transformando a gestão pública com processos: a experiência da SEPLAN de Santa
Catarina ( Edson Rosa Gomes da Silva) - Palco 2: Melhorando a realidade do
pesquisador do ipt através de sense-making (Manoel Pimentel) - Palco 3: De PMO para
VMO no governo de Goiás (Marsal Melo) - Arena IA: dados e tecnologia como
facilitadores do desenvolvimento sustentável da sociedade (Taís Pelinson) - Palco 2:
Ciências comportamentais aplicadas à liderança pública: case da Receita Federal do
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Brasil (Julia Castro) - Palco 2: Gerenciando arts com eficiência no JIRA (Fernando Marcos
Franco Gomes) - Arena IA: Além do chatbot: automação de decisões no governo (Ailton
Nunes). 

  
28 de agosto de 2025 

Palco 2: Hiperautomação de processos no setor público: o caso do Automatiza.MG (Yan
Vieira) - Palco 3: Inovação com propósito: como transformar serviços públicos com
design, tecnologia e IA (Felipe Cruz) - Arena IA: Zeus IA: a jornada gamificada entre
negócio e TI (João Valério de Moura Jr) - Workshop 1: Tomada de decisão: como
desenvolver estratégias para melhores escolhas!(Francisca Márcia Gomes Sampaio) -
Workshop 2: Métricas ágeis com CFD (Cumulative Flow Diagram) - como otimizar seu
fluxo e garantir sua entrega (Antonio Mansur Jr) - Palco 3: A prateleira de serviços e sua
trajetória de impacto (Maria Raquel Stacciarini) - Palco 2: Recife cidade inteligente da
transformação digital à inovação aberta (Breno Alencar) - Palco 3: Inovando em uma
empresa centenária (Tânia Lustosa) - Arena IA: Conseguiremos satisfazer o cidadão na
era da ia? reflexões sobre inovação e empreendedorismo público (Fernando Mitkiewicz) -
Workshop 1: Product Management Experience: protótipos, pessoas e peças (Naraiana
Costa) - Palco 2: Um ecossistema de agilidade e inovação: como nos transformamos na
busca da geração de valor (Andreya Prestes) - Palco 3: Laboratórios de inovação aberta
no setor público (Leandro Figueiredo) - Arena IA: A inovação na CGU: mapeamento,
diagnóstico, desafios e rumos (Larissa Herculano) - Palco 2: Transformação ágil no banco
do brasil: explorando o mapa da floresta (Agamenon Segundo) - Palco 3: Política nacional
de inovação do poder judiciário (Elaine Cestari) - Workshop 1: Workshop priorização de
projetos de Ti com WSJF (Juliana Nogueira) - Palco 2: RJ digital municípios: entregas
iterativas e colaboração federativa para digitalização local (Gabriela Braune de Castro
Lopes) - Palco 3: Inovação com propósito: como estruturar um ecossistema de inovação
corporativa (Pablo Nahmias) - Arena IA: transformação digital guiada por dados no setor
público: da estratégia à melhoria contínua (Luciane Neves Beppler) - Workshop 2:
planejar para transformar: dft como instrumento de inovação o planejamento de políticas
públicas (Lorena Fonseca de Medeiros Ferreira) - Palco 2: A arte do fazejamento: como o
mindset realizador e a cultura ágil transformaram Recife (Rafael Diniz Toscano de Lima) -
Palco 3: Impulso regional – inovação aberta e ágil para o desenvolvimento territorial
(Keicielle Schimidt) - Palco 2: MSG GOV.BR: soberania digital e comunicação segura
para o governo brasileiro (Diego Serpa) - Palco 3: CLIC - Colaboratório de inovação
cidadã (Vladia Mattar) - Palco 2: Desafios da segurança cibernética na emissão de
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senhas GOV.BR pelo INSS (Israel Souza) - Palco 3: Agilidade na contratação de soluções
inovadoras: a petrobras e o marco legal das startups (Thatiana Fernandes de Oliveira). 

  
4 - JUSTIFICATIVA TÉCNICA 

A Secretaria de Fazenda do Estado de Mato Grosso (SEFAZ-MT) tem investido na
modernização da gestão de projetos de TI, e a adoção de metodologias ágeis, como o
Scrum e o SAFe, é um passo fundamental nessa direção. 

  
A participação no AGILE TRENDS GOV 2025 é crucial para o aprimoramento das equipes
envolvidas em projetos, projetos de TI e unidades de desenvolvimento profissionais da
SEFAZ e para o alinhamento com as melhores práticas do mercado. É a maior
conferência ágil do setor público. 

  
O AGILE TRENDS GOV 2025 é um evento de referência no cenário de agilidade,
proporcionando um ambiente de aprendizado e networking com especialistas e
profissionais da área. A participação no evento permitirá que a equipe da SATE/SEFAZ: 

  
Aprofunde seus conhecimentos: O evento oferece palestras, workshops e atividades
práticas sobre os temas mais relevantes do mundo ágil, incluindo as últimas novidades e
tendências. 

  
Troque experiências: O AGILE TRENDS 2025 é uma excelente oportunidade para
interagir com outros profissionais da área, trocar experiências e aprender com os cases
de sucesso apresentados. 

  
Amplie sua rede de contatos: O evento permite a criação de uma rede de contatos com
profissionais e empresas referência no mercado de agilidade, o que pode ser valioso para
futuras parcerias e projetos. 

  
Alinhe-se com as melhores práticas: A participação no evento garantirá que a equipe
SATE/SEFAZ esteja alinhada com as melhores práticas do mercado, o que é fundamental
para o sucesso dos projetos da SEFAZ/MT.
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Isso porque a participação no evento está alinhada com o planejamento estratégico da
SEFAZ/MT quanto a Governança e Risco e Realizar a transformação digital suprindo as
exigências tecnológicas da organização e, as linhas temáticas: Aprimoramento da
Governança de TI e Aperfeiçoamento da Gestão de Projetos. 

  
PTA/Produto/Mapa Gestão por Competência 

Conforme competências Técnica definida em PDI para SATE no que cabe a governança
de TI (Cobit, ITIL, PMBOK) e metodologia Ágil Scrum, que, constam no Mapa de Gestão
de Competências das unidades SATE/SEFAZ, com conhecimentos a serem
desenvolvidos pelo servidor em conformidade ao capítulo: Do Levantamento de
necessidades de Treinamento e Desenvolvimento, no Artigo 18, §1º, alíneas “a”, “b”, “c” e
“d”, e §2º, alíneas “a”, “b” e “c”, todos da Portaria Nº088/2023/GSF/SEFAZ. 

  
Perfil da Empresa 

Razão Social: Neurobox Tecnologia em Informatica Ltda, inscrito no CNPJ:
09.136.376/0001-00, com endereço na Rua Dr. Artur Zapponi, 153, Bairro Parque São
Luís, CEP: 02.840-170, São Paulo, SP, endereço eletrônico: https://agiletrendsbr.com/, e-
mail: pcaldas@agiletrendsbr.com, e WhatsApp (11) 95219-3617 (Priscila). 

  
A Neurobox Tecnologia em Informática é a promotora do evento Agile Trends GOV,
dentre outros relativos a temas ligados a agilidade nas rotinas e tomada de decisões nos
setores público e privado, reunindo os principais players, praticantes e entrantes no que
tange ao tema agilidade. Ao conectar milhares de pessoas e empresas através de
eventos presenciais e online, a empresa gera troca de conhecimentos, aquisição de
informações diferenciadas, aprendizado e negócios, contribuindo para que os
participantes adquiram melhor posicionamento no mercado em se tratando do tema
agilidade. A empresa já prestou serviços para a Administração Pública capacitando
alunos dos quadros da administração direta e indireta, de autarquias e de várias
empresas de médio e grande porte a nível nacional e multinacional, que também
buscaram e buscam se aprofundar no tema da agilidade. 

  
Sobre a notória especialização, o Agile Trends GOV é a maior conferência do Brasil sobre
o uso de agilidade no Setor Público. É o ponto de encontro de técnicos e gestores deste
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setor, que traz tendências em modelos de gestão e promove trocas de experiências
através de palestras e debates com temas de aplicação prática. O evento começou em
2013, e de lá para cá, são compartilhados inúmeros cases do Executivo, Judiciário e
Legislativo com resultados e lições aprendidas por gestores e especialistas que vivenciam
modelos ágeis de trabalho em seu dia a dia, tendo como perfil de participantes gestores e
profissionais de Instituições públicas e setor privado com atuação no setor público. 

  
O processo de seleção e convite de palestrantes da programação do Agile Trends GOV é
realizado de forma minuciosa e exclusiva. Inicialmente, existe um período de “Chamada
de Palestrantes” onde o público geral pode propor palestras para a programação dentro
de algum tema selecionado previamente pela organização do evento. As palestras então
são cuidadosamente avaliadas pelo Comitê Curador do Agile Trends GOV. Os membros
convidados para fazer parte do Comitê Curador foram selecionados previamente segundo
sua experiência e relevância no contexto ágil no setor público. 

  
Atuações de Destaque 

https://agiletrendsbr.com/ 
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Palestrantes 

 AILTON NUNES 

 Coordenador-Geral. Especialista em transformação digital e inovação, com experiência
em modernização de serviços públicos, automação de processos e liderança de equipes.
Como empreendedor público, atuo na criação e implementação estratégica de soluções
tecnológicas para aumentar a eficiência governamental e melhorar a experiência do
cidadão. Entre 2017 e 2023, liderei a transformação digital no INSS, implementando
serviços digitais e automação de processos que reduziram prazos, otimizam recursos e
ampliaram o acesso aos serviços públicos. Atualmente, sou Coordenador-Geral na
SENATRAN, responsável por produtos como a Carteira Digital de Trânsito (CDT) e o
Portal de Serviços, impulsionando a expansão dos serviços digitais, a interoperabilidade
de sistemas e a experiência do usuário. Além da atuação no setor público, sou professor
de Pós-Graduação em ESG e Gestão Pública na Faculdade ANASPS e monitor
acadêmico no Mestrado de Administração Pública da FGV. Minha formação inclui um
Mestrado em Administração Pública e um MBA em Gerenciamento de Projetos pela FGV,
além de especialização pela Universidad de Alcalá. 

  
 ALCIDES VIEIRA JUNIOR 

 Alcides Vieira Junior: Conectando Empresas às Necessidades dos Clientes! Trabalhou
em diversos países, incluindo Brasil, Argentina, Chile, Colômbia, Peru, México, França e
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Estados Unidos. Atualmente, estando imerso na indústria de celulose e papel,
desempenhando um papel ativo na criação de um novo ambiente digital. Aplica métodos
como o Kanban e o F4P para direcionar organizações rumo à centralidade do cliente 

 https://sessionize.com/alcides-vieira-junior 

  
 ALDO HENRIQUE 

 Universidade de Brasília e Centro Universitário Euro-Americano-Unieuro Doutor em
Ciências da Computação pela Universidade de Brasília – UnB (2024), mestre em Ciências
da Computação pela Universidade de Brasília – UnB (2017) e bacharel em Sistemas de
Informação pela Universidade Federal de Viçosa – UFV (2014). Professor Universitário no
Centro Universitário EuroAmericano – Unieuro e analista de sistemas nível 4 na
Confederação Nacional da Indústria – CNI. Detém experiência na área de Ciência da
Computação, com foco em Sistemas de Informação, destacando-se em análise e
desenvolvimento de sistemas utilizando Java e Python, Sistemas Multiagentes
(Inteligência Artificial) e Computação em Nuvem. 

  
 ALINE LOURENÇONI GAZOLA 

 CAPES, Gerente PMO, Gerente de PMO na CAPES, atuando pela empresa Digisystem.
Bacharel em Ciência da Computação pela PUC Goiás e pós-graduada em Administração
de Sistemas de Informação pela Universidade Federal de Lavras, possui certificações
PMP, SAFe e Scrum Master. Com mais de 15 anos de experiência na Gestão de Projetos
de Desenvolvimento de Sistemas na área de educação, Aline iniciou sua carreira como
desenvolvedora de software e consolidou sua trajetória liderando equipes e iniciativas de
alta complexidade, como o Sistema Enem — responsável por operacionalizar o Exame
Nacional do Ensino Médio. Desde 2020, atua na liderança de Escritórios de Projetos, com
forte foco na aplicação de metodologias ágeis para promover eficiência, colaboração e
entregas de valor. É entusiasta da cultura ágil e tem se dedicado à disseminação de suas
práticas no serviço público. 

  
 AMANDA MACHADO 

 Especialista em Felicidade no Serviço Público e CHO - Chief Happiness Officer.
Especialista em Felicidade no Serviço Público, CHO - Chief Happiness Officer e
Facilitadora. É servidora pública federal, há 30 anos, com ampla experiência em
educação corporativa e inovação. Foi servidora da Escola Nacional de Administração
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Pública (Enap), por 18 anos, quando liderou Projetos de Gestão Estratégica no Governo
Federal, a Formação de Facilitadores e a Formação de Inovação em Governo.
Atualmente, no Ministério Público Federal, atua com capacitação de servidores e
membros do MPF, com foco no desenvolvimento de lideranças. Coautora do livro
"Comece pela Felicidade" 

 https://sessionize.com/amanda-machado 

  
 ANA BEATRIZ ESTEVEZ FERREIRA 

 Gerente de Transparência, Inovação e Governança de Dados - Controladoria Geral do
Município do Jaboatão dos Guararapes. Gerente de Transparência, Inovação e
Governança de Dados da Controladoria Geral do Município do Jaboatão dos Guararapes.
É pós-graduada em Analytics e Business Intelligence pela PUC Minas e graduada em
Administração pela UNICAP/PE. Com 8 anos de experiência na administração pública,
iniciou sua trajetória como Assistente de Projetos no PROCON/JG (2017-2018), onde
posteriormente assumiu a coordenação do órgão (2018-2021). Ainda em 2021, passou a
compor a equipe da Controladoria Geral do Município, contribuindo com atividades
ligadas à gestão e ao fortalecimento institucional do órgão. Em 2023, assumiu a
Assessoria de Transparência, Inovação e Governança de Dados, sendo promovida à
gerência. Possui formação complementar em tecnologia e dados, com cursos em Design
Thinking, Power BI, Looker Studio e Data Analysis and Visualization pela University of
Buffalo. Teve seu artigo “Communicating for All: The impact of plain language” publicado
na plataforma internacional Apolitical, abordando a importância da Linguagem Simples no
setor público. Atua na promoção da transparência, na implementação de soluções
inovadoras e na condução das ações relacionadas à LGPD no âmbito da gestão pública. 

  
 ANA CAROLINE ASSUNÇÃO MANFÉ 

 Empresa: Banco da Amazônia e posição atual Coordenadora da Torre de Soluções de
Negócios I (Produtos e Serviços) MBA em Gerenciamento de Projetos pela Fundação
Getúlio Vargas, Pós-Graduação em Redes de Computadores pela Universidade Federal
do Pará, Graduação em Tecnologia em Processamento de Dados pela Universidade da
Amazônia. Experiência profissional em Coordenação de Torres de Soluções,
Coordenação de Portfólio de TI e Gestão de Mudanças de TI, Gerenciamento de Projetos
de TI, Coordenação de Central de Serviços de TI, Governança de TI, Infraestrutura de
Redes de Computadores, Gestão de Catálogo de Serviços de TI, Gestão de Tecnologia
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da Informação, Planejamento de Contratação de Soluções de TI, Docência no ensino
superior (Graduação e Pós-Graduação) presencial e a distância. Membro da Comissão de
Ética do Banco da Amazônia de 2019 a 2022. 

 https://sessionize.com/ana-caroline-assuncao-manfe 

  
 ANDERSON COSTA 

 Especialista em Transformação Digital AJC & Filho Consultoria e Treinamento Coordena
as ações de cooperação para apoio da Escola Nacional de Administração Pública aos
Estados e Municípios no enfrentamento dos desafios de Inovação, Gestão e
Transformação Digital. Coordenou as ações de elaboração e acompanhamento da
Estratégia de Governo Digital, além de ações de seleção, formação e desenvolvimento
das equipes que atuam na transformação digital no poder Executivo Federal. Atuou na
promoção da Governança nos órgãos públicos que compõem os sistemas de TI do
Governo Brasileiro. Por nove anos foi Diretor de TI do Instituto Federal de Brasília - IFB
quando participou da estruturação de Tecnologia da Informação dos nove campi do
instituto. Por dois anos, atuou como coordenador do Fórum de TI (FORTI) do Conselho
Nacional das Instituições Federais de Educação Profissional (CONIF) teve a oportunidade
A programação do evento está sujeita a alterações sem aviso prévio. As salas de
workshops têm capacidade máxima para até 50 pessoas, sendo a entrada determinada
por ordem de chegada de implantar uma forma de trabalho, baseado em projetos, que
reestruturou e alavancou os resultados do fórum. Entre os anos de 1999 e 2000 atuou na
equipe de gestão de mudanças na área de TIC da Caixa Econômica Federal. 

 https://sessionize.com/AndersoCosta 

  
 ANDERSON HUMMEL 

 Agile Coach na Improvee. Agile Coach com mais de 10 anos de experiência em aplicar e
ensinar metodologias ágeis e tradicionais para melhorar o gerenciamento e a
produtividade de equipes e projetos. Sou Certified Scrum Trainer pela Scrum Alliance há
mais de 5 anos. Atualmente, trabalho na Improvee, uma consultoria especializada em
transformação digital e agilidade organizacional, onde apoio clientes de diferentes setores
na implementação e na melhoria de processos ágeis, usando ferramentas como o Agile
Architecture Canvas e o Radar De Agile Practices, que eu mesmo criei. Também sou
associado a outras empresas de consultoria, como Scopphu, Estratecno, Chamonix e
Agilisters. Co-criador do agilidade.org e organizador de eventos sobre agilidade, como o
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"Agilidade em Debate", o "Agility Day" e o Scrum Gathering São Paulo. Escreveu o ebook
"Desmistificando Estimativas Ágeis". 

 https://sessionize.com/andersonhummel 

  
 ANDRE ALKAIM 

 Executive. Mais de 23 anos no mercado de TI e financeiro, liderou programas de
transformação Ágil, reportando diretamente a diretoria executiva e aplicando a mais de 15
anos de experiência em estratégias digitais e práticas de ágeis. Minha atuação é focada
na estruturação de times ágeis orientados à entrega de valor, com ênfase na excelência
operacional e na otimização da experiência do cliente. A utilização de técnicas de gestão
por objetivos e empoderamento e autonomia tem sido essencial para acelerar processos
e aprimorar a produtividade organizacional. Como defensor de um mindset Learn,
colaboro para promover práticas inovadoras e sustentáveis em um ambiente de alta
performance. Minhas certificações, como SAFe Agilist, reforçam minha capacidade de
impulsionar iniciativas estratégicas, como Open Banking e Canais Digitais e Serviços
Financeiros, consolidando as organizações por onde trabalho como referência no setor
financeiro e gerando resultados impactantes para a organização. 

  
 ANDREA DASSUNCAO FERREIRA MONTESO 

 Gabinete da Direção Geral do Instituto Nacional de Câncer Analista de Ciência e
Tecnologia, Doutora em Políticas Públicas, Estratégia e Desenvolvimento pelo Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Advogada. Mestre em Direito
Administrativo pela Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais.
Pesquisadora do Centro de Estudos de Políticas Públicas da Fundação João
Pinheiro/MG. Professora no curso de Administração Pública da Escola de Governo Prof.
Paulo Neves de Carvalho /FJP. Tendo participado e coordenado projetos de consultoria e
apoio a órgãos públicos em geral e programas governamentais. Servidora do INCA desde
2016. Atualmente no gabinete da Direção Geral. 

  
 ANNELYSE CRISTINE CANDIDO SANTOS 

 Analista Assistente Social no Ministério Público do Estado de Mato Grosso. Mestre em
Política Social e especialista em políticas públicas, Ministério Público resolutivo e gestão
de excelência, atualmente é Chefe do Departamento de Planejamento e Gestão. À frente
da coordenação do Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2024–2031,
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Annelyse conduz processos inovadores baseados em escuta ativa, inteligência coletiva e
uso estratégico de dados, conectando pessoas, território e propósito. 

  
 ANTONIO ISIDRO 

 Coordenador do LineGov - Laboratório de Inovação em Governo da UnB Fundador e
Coordenador do LineGov (Laboratório de Inovação e Estratégia em Governo) da UnB.
Pós-Doutor em Inovação Pública pela USP, Doutor e Mestre em Administração formado
pela Universidade de Brasília, MBA em Gestão de Pessoas formado pela Fundação
Getúlio Vargas e Psicólogo formado pelo UniCEUB. Formação internacional em Public
Value pela Harvard University. Formação internacional em Gestão pela École des Hautes
Études Commerciales (HEC/Université de Montréal/Canadá). Co-Fundador e Pesquisador
do CIGETS/UFG (Centro de Inovação em Gestão da Educação e do Trabalho em Saúde).
Professor Associado e Pesquisador no Departamento de Administração e no Programa de
Pós-Graduação em Administração da UnB. Professor Colaborador do Mestrado
Profissional em Governança, Tecnologia e Inovação da Universidade Católica de Brasília.
Ex-Coordenador do Mestrado Profissional em Administração Pública da UnB. Ex-Chefe
do Departamento de Administração da UnB. Tem experiência acadêmica e profissional
nas áreas de Gestão da Inovação, Gestão Estratégica, Gestão por Competências,
Liderança e Desenvolvimento Gerencial. Autor de livros e artigos em eventos e periódicos
científicos nacionais e estrangeiros. 

 https://sessionize.com/antonio-isidro 

  
 BRUNO BARANDA 

 Country Sales Manager. Com mais de 18 anos liderando transformações digitais e
organizacionais, atualmente é Gerente Comercial na Prodesp, liderando a área de vendas
de soluções de tecnologia em governo e organizações privadas em todo Brasil. 

  
 CAMILA BOUTH 

 PRODAM - SP / Gerente de Projetos. Com foco na transformação de times e entrega
contínua de valor, iniciou sua trajetória no desenvolvimento de software e migrou para a
análise de sistemas, identificando necessidades de documentação e padronização para
elevar a qualidade dos processos. Na Prodam, ascendeu à coordenação após oito anos,
liderando projetos estratégicos como o Sistema de Gerenciamento da Fiscalização, Tô
Legal e Obras Abertas, obtendo ótimos resultados e prêmios. Junto com gestores, adotou
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práticas ágeis na organização, buscando capacitação em produtos, UX, e certificações
em Scrum e Kanban. Hoje, aplica sua experiência corporativamente, ajudando áreas de
negócio e desenvolvimento a construir produtos mais eficazes e centrados no cidadão. A
programação do evento está sujeita a alterações sem aviso prévio. As salas de
workshops têm capacidade máxima para até 50 pessoas, sendo a entrada determinada
por ordem de chegada. 

  
 CAROLINA RABHA 

 BNDES - Gerente de Projetos e Processos da área de Operações e Canais Digitais.
Formação: 1) Engenheira de Produção - Graduação na UFRJ - 2000; 2) Gestão de
Marketing - Pós graduação no IBMEC - 2006; 3) Gestão Empresarial - Mestre pela FGV
EBAPE- 2021; Empresas: 1) Lafarge Brasil (jan/2001- dez/2008): passei por diversas
áreas (logística, estratégia, inteligência de marketing, projetos) - ingressei como trainee e
meu ultimo cargo foi chefe de projetos. 2) EPE (Empresa de Pesquisa Energética)
(jan/2009 - out/2012): planejamento e gestão da área de petróleo, gás e biocombustíveis.
Especialista de gestão corporativa. 3) BNDES (nov/2012 até o momento): passei por 4
áreas no BNDES (na ordem: engenheira na área de projetos, engenheira da área de
planejamento, assessora de diretoria e atualmente gerente de projetos e processos). 

  
 CINTIA DA SILVA LOBATO BORGES 

 Psicóloga da Universidade Petrobras. Psicóloga e Professora. Tem pós-doutorado em
Psicologia Clínica e Cultura pela Universidade de Brasília - UNB/DF, é mestre e doutora
em Psicanálise, Saúde e Sociedade pela Universidade Veiga de Almeida - UVA/RJ.
Psicóloga pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Atualmente é
pesquisadora do Programa de Pós-graduação em Psicologia Clínica e Cultura na
Universidade de Brasília. É docente na Universidade Petrobras (UP) 

 https://sessionize.com/cintia-da-silva-lobato-borges 

  
 CLARA GOMES VELOSO DA SILVA 

 Chefe do Escritório de Projetos Setorial da Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação
Apaixonada pela gestão pública e pela área de impacto social, começou a carreira como
trainee de gestão pública pela Vetor Brasil no governo. Já passou pela coordenação de
projetos na Secretaria da Educação do Espírito Santo, pela gestão de projetos de
desenvolvimento territorial e sustentabilidade no setor de mineração e atualmente atua
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como chefe do PMO da Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação de Goiás. 

  
 CLEUFIS RANGEL 

 PRODEST, Gerente de Integração. Graduado em Sistemas de Informação (Universidade
de Vila Velha) e MBA em Gerenciamento de Projetos (FGV), possuo sólida experiência
em gestão de TI, tanto no setor privado quanto no setor público. Como gestor do Instituto
de Tecnologia e Comunicação do Estado do Espírito Santo (PRODEST), minha missão é,
como especialista, promover agilidade nos negócios, orquestrar práticas de OKR nas
equipes, integrar e aumentar a eficiência organizacional, realizar análises detalhadas de
métricas de fluxo para identificar e tratar gargalos, incentivar a experimentação e
adaptação rápida às mudanças, implementar uma arquitetura organizacional integrada e
escalável e fomentar a colaboração entre as diferentes áreas do órgão. Principais
certificações:  Professional Scrum Master™ I (PSM I)  Kanban Management Professional
(KMP)  Flight Levels Systems Architecture (FLSA)  Fundamentos Na Lei Geral De
Proteção De Dados - LGPDF™  Six Sigma Yellow Belt  Microsoft Certified Azure
Fundamentals  Certified Associate in Project Management - CAPM  ITILV3 Fundation 

  
 DENISE BASTOS 

 Project Management Professional (PMP). Bacharel em ciências da computação e mestre
em ciências da computação pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). É
certificada Project Management Professional (PMP) pelo PMI (Project Management
Institute). Funcionária de carreira da Agência de Fomento do Estado de Santa Catarina
S.A. – Badesc, atualmente ocupa o cargo de assessora de projetos especiais (APROJ) e
é responsável pelo Escritório de Gerenciamento de Projetos (EGP). 

  
 DIEGO REIS 

 Banco do Brasil, Assessor de Engenharia. Agile Coach do Banco do Brasil, Engenheiro
Civil, Pós-Graduação em Gestão de TI e Gestão de Projetos, OKR Master, Certificado
PSM (Professional Scrum Master) I (Scrum.org), KMP (Kanban Management
Professional) pela Kanban University Auditor Líder ISO 9001 Sistemas de Gestão da
Qualidade e 55001 Sistemas de Gestão de Ativos. 

  
 DIEGO SERPA
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 Gerente do Programa de Transformação Digital da ABIN Gerente do Programa de
Transformação Digital da ABIN. Membro da Rede LideraGov do Poder Executivo Federal.
Mestre em Direito do Estado pela UFPR. Servidor público federal há 

13 anos, com experiência em gestão de contratações e parcerias, prospecção de
soluções estratégicas e liderança de projetos. Interessado em construção de capacidades
estatais, políticas públicas de impacto e transformação digital. 

  
 EDUARDO ORTIZ 

 Secretário de TIC. Analista Judiciário no Tribunal Regional do Trabalho da 23ª Região,
em Cuiabá-MT, onde atua desde 2012. Atualmente ocupa o cargo de Secretário de
Tecnologia da Informação e Comunicação e Coordenador do Grupo de Secretários de
TIC da Justiça do Trabalho. É pós-graduado em Informática Voltada à Negócios, possui
MBA em Gestão Empresarial, MBA em Marketing e MBA em Finanças e Auditoria, além
de ser autor de seis livros. 

  
 ELOISA MASSON 

 Caixa Econômica Federal. Mestre em Gestão do Conhecimento e TI pela UCB possui 27
anos de experiência na área de TI, atuando no gerenciamento de equipes de
desenvolvimento com Metodologias de Gerenciamento de Projetos e Métodos Ágeis. É
certificada PMP desde 2004. Atualmente é Consultora de TI na Caixa Econômica Federal,
além de instrutora da Universidade Corporativa e professora universitária no UniCEUB.
Tem facilitado diversos Workshops: Campus Party (Brasília e Goiás), Agile Trends Gov,
Congresso Brasileiro de Gestão de Projetos e Liderança (online) e Semana de Inovação
do Governo. 

  
 FELIPE DA SILVA ANTONIO 

 Head de Auditoria na Zup/Stackspot. Atua nas áreas de auditoria, riscos, controles
internos e tecnologia com 17 anos de atuação no mercado. Possuo MBA de Gestão de
Tecnologia pela Fundação Getúlio Vargas (FGV), MBA de Auditoria, Riscos e
Controladoria (Instituto Líbano) Especialização em Engenharia de Software e A
programação do evento está sujeita a alterações sem aviso prévio. As salas de
workshops têm capacidade máxima para até 50 pessoas, sendo a entrada determinada
por ordem de chegada. bacharelado em Ciências da Computação pela Universidade Nove
de Julho (Uninove) e Auditoria de Inteligência Artificial (Instituto dos Auditores Internos -
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IIA) Certificados: Auditor Líder ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27701, ISO/IEC 42001
(Inteligência Artificial, PSM-I, COBIT, CTFL, SFC, DPO, Management 3.0 e Six Sigma
Yellow Belt. 

  
 FERNANDA PEREIRA 

 Agile Master na Compass UOL. Analista de Sistemas Sênior | Especialista em
Transformação Ágil & Gestão de Produtos Digitais com 20+ anos de experiência em TI,
sendo mais de uma década liderando projetos e produtos, dos métodos tradicionais ao
ágil escalado (SAFe). Atuação estratégica na intersecção entre negócios, tecnologia e
pessoas, com foco em: Gestão de produtos digitais (do discovery à entrega contínua);
Otimização de resultados (KPIs, OKRs e métricas de performance); Liderança de equipes
multidisciplinares (potencializando competências); Transformação ágil (implementando
SAFe em ambientes complexos). Com o meu trabalho transformo obstáculos em
eficiência e dados em decisões estratégicas, com foco em resultados mensuráveis e
equipes de alta performance e incrivelmente engajadas. 

 https://sessionize.com/fernanda-pereira 

  
 FERNANDO MARCOS FRANCO GOMES 

 Agile Coach do Banestes 

 https://sessionize.com/FernandoGomes 

  
 FERNANDO SANTANA 

 Banco do Brasil. Agile Coach com sólida experiência no setor bancário desde 1997.
specialista em Agilidade, Kanban, Scrum, OKR, Gestão 3.0, Team Building, Design
Thinking e Coordenação de Projetos . Profissional dedicado à Tecnologia da Informação,
com Bacharelado em Ciência da Computação pela Universidade Católica de Brasília,
Pós-Graduação em Design Thinking e Criatividade para Organizações e MBA em
Planejamento e Estratégia Organizacional pela Universidade Cesumar do Paraná. Além
disso, possui mais de 20 Certificações Profissionais em Agilidade. 

 https://sessionize.com/fernando-santana 

  
 FRANCISCO JUNIOR
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 RNP. Mestrando em Transformação Digital, graduado em Ciência da Computação e
possui um MBA em Governança de TI. Com mais de 20 anos de experiência, é
especialista em gestão de pessoas, transformação digital e inovação. Detém certificações
como ITIL Expert, ISO 20k Consultant Manager, Agile People Coach e Agile People
Business Agility. Desde 2014, atua como Gerente de Atendimento na Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP). A programação do evento está sujeita a alterações sem aviso
prévio. As salas de workshops têm capacidade máxima para até 50 pessoas, sendo a
entrada determinada por ordem de chegada. Foi reconhecido como Melhor Gerente de
PMO de 2024 pelo PMI, Profissional do Ano em 2023, e liderou a equipe premiada como
a melhor em atendimento do Brasil em 2022, além de ser responsável pela equipe que
desenvolveu o ChatBot em 2023, ambos reconhecidos pelo HDI. 

  
 GILCIMAR FRANCISCO DIAS 

 Coordenador de Tecnologia de Negócios na Confederação Nacional da Indústria (CNI).
Atua como Coordenador de Tecnologia de Negócios na Confederação Nacional da
Indústria (CNI), liderando uma equipe de 7 desenvolvedores. 

  
 IGOR OLIVEIRA 

 Município de Assaí (PR) - Secretário de Ciência, Tecnologia e Inovação Profissional com
mais de 20 anos de experiência em governança de cidades, especialista nos temas de
inovação, transformação digital e metagovernança. Doutor em Engenharia de Produção.
Atualmente, está como Secretário de Ciência, Tecnologia e Inovação do município de
Assaí/PR, uma das 7 comunidades mais inteligentes do mundo e ganhadora do Prêmio
Sebrae Nacional Prefeitura Empreendedora. Foi secretário em outras quatro cidades
brasileiras. É Presidente do Ecossistema de Inovação e Transformação Digital do Vale do
Sol; Vice-Presidente de Soluções Inteligentes do Fórum Nacional Inova Cidades,
vinculado a Frente Nacional de Prefeitos; membro da governança do Cities of Services da
Universidade Johns Hopkins; e membro da governança do Cities Coalition for Digital
Rights. 

  
 JANAINA BRANCO 

 Gerente de Soluções e Projetos, Agilidade,Inovação,Educação,Design. Doutoranda em
Design Estratégico pela Unisinos, com doutorado-sanduíche em Design na Università di
Bologna (Itália), é mestre em Design da Informação e graduada em Design (UFPE).
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Possui também passagem acadêmica pela University of the Arts London (UK). Atua como
gerente de soluções educacionais, business designer, e professora na CESAR School,
além de prestar consultoria em Novos Negócios no Porto Digital. Foi assessora de Design
e Moda na Secretaria de Cultura de Pernambuco/Fundarpe, onde mapeou tendências
criativas e foi curadora da Fenearte. Sua trajetória inclui a colaboração em projetos e
exposições nas áreas de Design, Negócios, Moda, Artesanato, Arte e Educação. Atua na
intersecção entre criatividade, estratégia e inovação com foco em impacto social e
educacional. 

  
 JONAS LISBOA 

 PMO Leader, servidor público há 13 anos e atual gestor do portfólio de projetos da
Secretaria da Saúde do Estado do Espírito Santo. Possui mestrado em Administração
pela Universidade Federal do Espírito Santo (UFES), pós-graduação em Gestão Pública e
pós-graduação em Gestão Estratégica de Negócios pelo Instituto Federal de Educação,
Ciência e Tecnologia do Espírito Santo (IFES). Completou 27 anos de carreira, sendo que
19 destes atuando com gerenciamento de programas, projetos e processos, tanto no
setor público quanto no privado. É ex-servidor do Sebrae-ES, com ampla experiência em
consultoria de negócios e projetos de desenvolvimento regional. Também já foi prestador
de serviços à Petrobras na Bacia de Campos por mais de 8 anos, na área de marketing e
relacionamento com o cliente de tecnologia da informação e comunicação. Em 2020
fundou a empresa "KPDF Solutions", que atua com orientação empresarial e counseling,
com foco em MPEs, além de oferecer outras soluções personalizadas para otimização de
negócios e de carreiras. 

  
 JOSÉ FRANCISCO DA COSTA NETO 

 Capitão da Polícia Militar do RN integrante técnico na Secretaria Nacional de Segurança
Pública do Ministério da Justiça. Em 2006 ingressou na Polícia Militar do Rio Grande do
Norte e atualmente exerce o cargo de Capitão. Atuou em diversas unidades da PMRN: 3º
BPM, Ronda Escolar, Batalhão de Choque e Diretoria de Apoio Logístico. Possui
graduação em Administração Pública (2017) e Mestrado em Gestão Pública (2020) pela
UFRN. Atualmente está SENASP do Ministério da Justiça e Segurança Pública na como
integrante técnico em projetos estratégicos e setoriais, bem como, de equipes de
planejamento para aquisição de bens e serviços e de acompanhamento e fiscalização de
contratos de aquisição de bens e serviços. Atua na articulação e interação com os órgãos
de segurança pública federais, estaduais e municipais para a identificação de demandas e
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implementação de políticas, programas e projetos. Colabora na avaliação dos resultados
alcançados pelas políticas, programas e projetos implementados e auxilia no fomento à
utilização de novas tecnologias na área de Segurança Pública com vistas ao
fortalecimento e à modernização de suas instituições. 

 https://sessionize.com/jose-neto 

  
 JULIA CASTRO 

Bacharel em Direito pelo Centro Universitário Presidente Antônio Carlos - Unipac (2006);
MBA em Gestão do Conhecimento (2021 e 2022); Assistente Técnico Administrativo do
Ministério da Fazenda (2009 a 2014); Analista Tributário da Receita Federal do Brasil
(desde 2014); Gerente - Substituta do Centro Nacional de Economia Comportamental da
Secretaria da Receita Federal do Brasil ( Cecom). 

  
 JULIO BACHION 

 Agile Coordinator - Compass UOL. 10 anos atuando em tecnologia. 

 https://sessionize.com/julio-bachion 

  
 KEYLE BARBOSA 

 Gerente de Design e Experiência no Serpro. É formada em Desenho Industrial pela
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro, pós-graduada em Gestão Estratégica
em UX pela ESPM e certificada em UX Research pela NN /g. Trabalha no Serpro desde
2014, onde conduziu a estratégia de escala e expansão da cultura de UX na empresa,
liderando um time com foco em governança de UX. Atualmente é gerente de
departamento de Design e Experiência no Serpro, adora facilitar workshops de ideação,
fazer pesquisas com usuários e nas horas vagas, também curte ilustrar e fazer animações
em stop motion. 

  
 KLEBER RODRIGUES 

 Gerente de Equipe no Centro de Excelência em agilidade no BB, Kanban Coach, MIT,
xPRO (Data Science & Big Data), USP (MBA em Ciências de Dados), Agile Coach,
Mestre em Administração Nerd, Boargamer, Podcaster, músico, cinéfilo e maratonista (de
séries). CGerente de Equipe no Centro de Excelência em Agilidade do Banco do Brasil,
aplicando conhecimentos em Kanban, Métricas de Fluxo e Agile Coaching. Experiência
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em Gestão de Mudanças e coaching de times ágeis. Mestre em Administração com foco
em Tecnologia de Gestão possuindo formação executiva em Data Science e Big Data
pelo MIT xPRO. Atualmente estou cursando MBA em Ciências de Dados pela USP. 

 https://sessionize.com/kleber-rodrigues 

  
 LEONARDO QUEIROZ 

 Superintendente de Inovação e Monitoramento de Projetos. Mestre em Ciência da
Computação – UFG. Gestor Governamental de TI no Estado de Goiás desde 2007. Atuou
como Analista de Sistemas, Analista de Negócio, Coordenador de Desenvolvimento de
Software; Gerente de Projetos de TI. Entre 2020 e 2023 realizou a governança de todos
os projetos prioritários de TI e Inovação do Estado de Goiás. Atualmente é
Superintendente de Inovação e Monitoramento de Projetos da Secretaria Geral de
Governo, atuando no monitoramento sistemático de todos os projetos do governo com o
uso de inteligência de dados. 

  
 LETÍCIA BARBOSA DAMARO 

 Atua com TI há 23 anos. Há mais de12 anos na Prodesp e trabalha articulando as áreas
da empresa, buscando: comunicação entre as áreas, troca de experiência com outras
empresas, estudo de novas A programação do evento está sujeita a alterações sem aviso
prévio. Também atua na comissão de inovação da Prodesp e na 1a comunidade dse
Design Sprint no Brasil! Atuou como redatora voluntária pelo IBEGESP - Instituto
Brasileiro de Educação em Gestão Pública em 2022, com quatro artigos publicados no
https://radar.ibegesp.org.br/ 

 https://sessionize.com/leticia-barbosa-damaro 

  
 LIVIA AMORIM 

 Gerente Executiva de Governança de TI do BNB. Mestre em Informática Aplicada com
ênfase em qualidade de software pela Unifor, com MBA em Digital Business pela HSM e
Gestão de Projetos pela FGV. Filiada ao capítulo Brasília da ISACA. Experiência nas
áreas de Tecnologia da Informação e de Inovação, com atuação em consultoria,
docência, auditoria, governança e gestão nos temas de Governança de TI, Governança
da Inovação, Governança de Programas de Aceleração de Startups, Qualidade de
Software e Agilidade.
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 LÍVIA RAMALHO 

 Servidora pública há 19 anos. Psicóloga e Farmacêutica. Mestra em Ciências da Saúde
na Universidade de Brasília. Professora na Enap nos cursos de "Futuro do Trabalho: bem-
estar e soft skills", de "Gestão da Diversidade" e do "MBA em Pessoas, Liderança e
Inovação". Hoje, atua na assessoria da Diretoria de Inovação Governamental, dentro da
SEGES, no Ministério da Gestão e Inovação como Coordenadora de projetos em bem-
estar, desempenho, liderança, gênero e inovação. Compõe a equipe de governança da
política de cotas para mulheres em situação de violência em contratações públicas e faz
parte do Time volante LA-BORA! gov - laboratório de gestão inovadora. É certificada em
Chief Happiness Officer, em Facilitação em Felicidade Interna Bruta - FIB e Teoria U.
Especialista em Desenvolvimento Humano e Psicologia Positiva e Danida Fellow (Agência
Dinamarquesa para o Desenvolvimento Internacional). Autora de dois capítulos no livro “A
Evolução do Teletrabalho”: Bem-estar no trabalho: caminhos estratégicos para a gestão
de pessoas e Segurança Psicológica: Práticas e Impactos 

  
 LUAN OLIVEIRA 

 Managing Principal. Managing Director with a large experience in portfolio management
focused on high-end technologies to enable digital product development and lean-agile
techniques to improve organizational efficacy and efficiency. +15 years’ experience in
Finance, Telecom and Public Sectors playing different roles as Digital Transformation
Leader, Delivery Manager, Technical Solutions Consultant, Technical Team Leader,
Developer, Business Analyst and Agile Coach. Innovation-driven professional, always
looking for solutions based on feasible technology resources that result in more effective
working relationships and have a positive impact on internal and external clients. 

 https://sessionize.com/luan-oliveira 

  
 LUANA FEITOSA 

 Agile Coach na Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior
(CAPES). 

  
 LUCAS ZACCARO DIAS SANTANA 
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 Gerente de Inovação na Gerência Nacional de Inovação da CAIXA. Formado pela USP,
com MBA Gestão de Projetos (USP), MBA Gestão, Empreendedorismo e Marketing
(PUC-RS), Especialista em Finanças, Investimentos e Banking (PUC-RS). Vencedor de
dois concursos de inovação na CAIXA, hoje está liderando a implantação do Sandbox na
CAIXA, um ambiente de experimentação e está atuando em frentes de capacitação
voltadas à inovação dentro da CAIXA. 

 https://sessionize.com/lucas-zaccaro-dias-santana 

  
 LUÍS GUILHERME IZYCKI 

 Assessor na GNova Inovação Aberta. Formado em engenharia elétrica pela UTFPR, com
MBA em Liderança, Inovação e Gestão 4.0 pela PUCRS e mestrando em Políticas
Públicas e Desenvolvimento no IPEA, atuou por 6 anos na Central de Compras do
Ministério da Economia na criação e implantação de modelos de compras centralizadas e
atualmente Assessor Técnico na Diretoria de Integridade do Ministério da Saúde. Fui
vencedor do 22º Concurso de Inovação no Setor Público da ENAP pela criação do
TáxiGov, serviço de transporte de servidores com uso de aplicativo. Participou da banca
julgadora de diversos concursos de inovação na administração pública. Sou facilitador do
curso "Como Inovar em Compras Públicas" na ENAP, redator voluntário no Centro de
Lideranças Públicas (CLP) onde falo sobre inovação e compras públicas, atuou como
mentor voluntário para trainees em gestão pública na Vetor Brasil. Coautor do livro
"Terceirização na Administração Pública", realizou estudos acadêmicos sobre inovação e
modernização do Estado. 

 https://sessionize.com/luis-izycki 

  
 LUIZ EDUARDO LABRIOLA 

 Delivery Manager. É uma autoridade quando o assunto é transformação Ágil e Digital.
Com mais de 15 anos de experiência, ele tem liderado processos de inovação em
grandes organizações, sempre com foco em resultados práticos e eficientes. Atualmente,
como Delivery Manager na RADIX, conduz iniciativas globais de Digital, levando
empresas a novos patamares de competitividade. Mestrado e Bacharelado em
Engenharia de Produção pelo CEFET-RJ, além de um MBA em Gestão de Projetos pela
A programação do evento está sujeita a alterações sem aviso prévio. Autor de livros sobre
experiência do cliente e transformação digital, ele também leciona em programas de MBA
em instituições renomadas como FGV e PUC, além de palestrar em eventos importantes
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sobre agilidade e gestão de projetos. Sua trajetória comprova sua autoridade, tornando-o
uma referência para aqueles que buscam inovação e agilidade nos negócios. 

 https://sessionize.com/luiz-eduardo-labriola 

  
 LUIZ GABORIN 

 Gerente de Processos, Ministério Público do Mato Grosso. Atuou na engenharia de
processos industriais, obtendo experiência na filosofia Lean Manufacturing (WCM) e na
aplicação de suas ferramentas de controle de qualidade e melhoria de processos.
Atualmente é Gerente de Processos no Ministério Público do Estado de Mato Grosso,
desenvolvendo e conduzindo projetos de padronização, melhoria e otimização de
processos, com as melhores práticas da disciplina de Business Process Management
(BPM). 

  
 MAIK CRUZ 

 Head of Customer Success na Businessmap Brasil possui +12 anos de experiência em
ambientes e times multiculturais atuando diretamente na transformação digital de
empresas nacionais e internacionais como IBM, A&T, Boa Vista e Whirpool com foco em
agilidade organizacional, governança Lean de portfólio, inovação e melhoria contínua em
combinação do Lean e princípios do Kanban. 

 https://sessionize.com/maik-cruz 

  
 MANOEL PIMENTEL 

 CSO (Chief Scientific Officer) @ The Cynefin Co. Brazil. Publicou o livro The Agile
Coaching DNA, e introduzindo o conceito de plasticidade organizacional para
comunidades e organizações. Na Austrália, esteve envolvido em iniciativas de
transformação nas áreas financeira e de tecnologia de defesa militar, onde utilizou
complexidade aplicada como base do seu trabalho. Mais recentemente foi Diretor de
Business Agility para Americas da consultoria alemã GFT. 

 https://sessionize.com/manoel-pimentel 

  
 MARCELO HEITOR TEIXEIRA 

 Banco BRB - Gerente de Tecnologia. Atua na área de tecnologia desde 1997, com
experiência em empresas multinacionais. Em 2015, ingressou no Banco BRB, onde,
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desde 2018, exerce um cargo de Gestão em times de Infraestrutura e DevSecOps. Possui
sólida experiência em metodologias ágeis, desenvolvimento e arquitetura de sistemas,
Lean IT, infraestrutura como código, cloud, serverless e containerização. Graduado em
Tecnologia, possui Mestrado em Transformação Digital pela Universidad Europea del
Atlántico, MBA em Gerenciamento de Projetos pela FGV, além de outras especializações.
Conta ainda com certificações em Gestão, DevOps, Lean, SAFe e Java, que reforçam sua
atuação em arquitetura e infraestrutura de TI para o setor financeiro. 

  
 MARCELO PAIVA 

 Business Agility Enabler. Over 25 years of professional experience, working in recent
years as a consultant and corporate coach for Business Agility. I have helped public and
private companies to adopt Lean and Agile practices on an organizational scale, promoting
alignment and synergy between Technology and Business. Master's student in Digital
Transformation at Universidad Europea del Atlántico, bachelor's degree in Computer
Science from UNESP, degree in Business Management from FATEC, SAFe Practice
Consultant certificate from Scaled Agile, KMP I from Kanban University, Professional
Scrum Master and Professional Product Owner from Scrum. org. 

 https://sessionize.com/marcelo-paiva 

  
 MARIANA NOGUEIRA 

 Analista de Gestão em Bio-Manguinhos, Fiocruz. Especialista em neurociências e
comportamento, atua como analista de gestão estratégica e riscos em Bio-
Manguinhos/Fiocruz. Servidora há 14 no Instituto, dedicou grande parte de sua jornada de
trabalho ao Controle de Qualidade de vacinas, biofármacos e kits para diagnóstico, o que
contribui hoje para sua visão sistêmica da organização e percepção dos desafios
enfrentados do nível operacional ao estratégico. Iniciou um processo de transição de
carreira em 2020 e vem se capacitando e aplicando os conhecimentos em gestão de
riscos para uma mudança de cultura organizacional à partir do comportamento humano
que permita não apenas o cumprimento regulatório, mas também a sensibilização quanto
à importância de uma cultura em riscos para o atingimento dos objetivos no serviço
público. Possui expertise em multiplicação do conhecimento através de palestras,
oficinas, workshops e desenvolvimento de lideranças na Fiocruz. 
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 MARSAL MELO 

 Superintendente dos Escritórios de Projetos do Estado de Goiás. Mestre em
Administração de Empresas pela UFG - Universidade Federal de Goiás com pesquisa na
área de Empreendedorismo e Inovação, MBA em Gerenciamento de Projetos pela
Fundação Getúlio Vargas e Analista de Sistemas. É certificado PMP Project Management
Professional PMI® e SCRUM Master. Superintendente dos Escritórios de Projetos do
Governo do Estado de Goiás. Professor de Gerenciamento de Projetos,
Empreendedorismo, Tecnologia e Inovação em vários MBAs. Atuou como Diretor da
empresa Mundo de Projetos, Co-Fundador da Meliva Agilidade e Inovação, com atuação
em consultoria, mentoria, educação corporativa, transformação ágil e incubação de
projetos de inovação. Presidente anterior imediato do PMI-GO com participação como
palestrante e facilitador de workshops em eventos nacionais e internacionais sobre
agilidade e projetos. Pesquisador na área de inovação e empreendedorismo com mais de
20 anos de experiência na área de tecnologia da informação, gestão de equipes, projetos
e processos. 

  
 MICHEL DE LARA 

 Gerente de Business Agility. Com mais de 15 anos de experiência em TI, atuou em
empresas dos setores bancário, seguradora, consultoria e serviços, integrando equipes
globais de desenvolvimento e sustentação de sistemas. Desde 2013, desempenha papéis
de liderança e gestão de equipes. Experiência relevante: Liderança e gestão de equipes
em projetos de transformação digital, com atuação em frentes de agilidade, estratégia e
gestão de portfólio; Atuação como Agile Coach no setor de seguros, promovendo a
cultura ágil e implementando indicadores em times para soluções digitais de
autoatendimento; Coordenador da equipe de sustentação de sistemas corporativos para
banco, com implantação de ferramenta de gestão de incidentes e serviços; Experiência
como Scrum Master em squads para o desenvolvimento de aplicações bancárias mobile;
Líder de projetos em empresa de tecnologia prestadora de serviços para banco, com com
vivência permeando todo ciclo de vida de desenvolvimento de software. Graduação:
Graduado e Pós-Graduado em Tecnologia da Informação pela UFPR; MBA em Gestão de
Projetos pela ESIC-PR; Certificação: SAFe Agilist e SPC, KCP, KMP, PSPO-I, PSM-I e
PSM-II, CAPM, ITIL Service Management Lean IT foundation. 

  
 MICHEL SILVA SOARES
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 Coordenador do Lace no Banestes. Atuando na área de tecnologia desde 2012. A
atuação no Banestes teve início em 2014. Em 2022, assumi a coordenação da área de
projetos, iniciando uma posição como um líder em tecnologia dentro da instituição. Um
dos marcos mais recentes da minha carreira no Banestes foi a criação do NUPLA –
Núcleo de Práticas Lean e Agile. O NUPLA se tornou um centro de excelência,
impulsionando a otimização de processos, a colaboração entre equipes e a entrega de
valor aos clientes de forma mais eficiente. Através do NUPLA, disseminamos a cultura de
melhoria contínua e inovação, promovendo a adoção de práticas Lean e Agile em todo o
banco. 

  
 MURILO CABRAL 

 Banco de Brasília. Gerente de recuperação de crédito no segmento de Varejo do Banco
de Brasília, instituição financeira pública vinculado ao Governo do Distrito Federal. 11
anos de experiência na instituição financeira e atuação no atendimento negocial a
clientes, bem como nas áreas de câmbio, canais eletrônicos e de produtos de Carteira
Comercial Pessoa Jurídica. 

  
 NATHALIA GOMES BEZERRA CAVALCANTI ROMEIRA 

 Prefeitura do Recife, Gerente Geral de Governança e Orientação na Controladoria-Geral.
A palestrante possui uma sólida formação acadêmica, com graduação em Direito, pós-
graduação em Direito Público e mestrado em Gestão do Desenvolvimento Local
Sustentável. Atualmente, exerce o cargo de Gerente Geral de Governança e Orientação
na Controladoria Geral do Município da Prefeitura do Recife, sendo responsável por
orientar os órgãos e entidades da administração municipal em temas relacionados à
governança pública. Além disso, gerencia a equipe de servidores responsável pela
avaliação do Programa de Governança do Recife. Paralelamente à sua atuação na gestão
pública, a palestrante também compartilha seu conhecimento e experiência como
Professora da Escola de Governo do Município, contribuindo para a formação e
capacitação de profissionais na área de gestão pública e governança. No ano de 2024, foi
avaliadora do 28° Concurso de Inovação no Setor Público promovido pela Escola
Nacional de Administração Pública (ENAP), ficando responsável pela análise de 21
iniciativas inovadoras. Sua trajetória profissional e acadêmica foi baseada no
compromisso com a governança pública, promoção da ética, eficiência e sustentabilidade
na administração pública.
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 PEDRO CAMPOS 

 Secretaria de Fazenda de Minas Gerais - Assessor Chefe do Tesouro Estadual.
Graduado em Administração Pública pela Fundação João Pinheiro. Professor em
Inovação pela Fundação João Pinheiro. Servidor Público da carreira de Especialista de
Políticas Públicas e Gestão Governamental de Minas Gerais. Trabalha na Secretaria de
Estado de Fazenda como servidor desde janeiro de 2015, tendo atuado como
coordenador de orçamento e planejamento, diretor de logística e assessor da
Subsecretaria do Tesouro Estadual. Atualmente é o responsável pela frente de
modernização do Tesouro. Conquistou 18 prêmios de inovação de relevância estadual e
nacional nos últimos 10 anos, como Concurso de Inovação da ENAP, Prêmio SECOP
ABEP-TIC, Prêmio E-Cidadania, Prêmio Inova Minas Gerais. 

  
 PRISCILA CÉLIA BELLICO 

 Assessora Especial da Diretoria Técnica da Prodemge. Graduada em Zootecnia pela
UFVJM e Pós-Graduada em Engenharia de Software pela PUC Minas. Possui 10 anos de
experiência em Tecnologia da Informação, no setor público, em funções de especialista
em qualidade, métricas e processo de software e líder de projetos. Atuação desde o início
do Programa de transformação ágil da empresa e, desde novembro de 2021, trabalha
como Assessora Especial da Diretoria Técnica na Prodemge, Gestora do Programa
Mentalidade Ágil e Líder do time de Agilistas. 

 https://sessionize.com/priscila-celia-bellico 

  
 PROF. EDSON ROSA GOMES DA SILVA 

 Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina, Coordenador do Escritório de
Gestão de Processos. Graduação em Ciências Econômicas e em Direito. Especialista em
Segurança Pública e Especialista em Direito Público. Mestre em Engenharia e Gestão do
Conhecimento (UFSC). Doutor em Engenharia e Gestão do Conhecimento (UFSC).
Coordenador do Escritório de Gestão de Processos na Secretaria de Estado do
Planejamento. Trabalhou na Controladoria-Geral do Estado atuando na função de
Coordenador de Informações Estratégicas, foi Gestor do Portfólio de Projetos, Presidente
da Comissão de Implementação da LGPD, Presidente da Comissão de Inovação e
membro do Comitê Estratégico de Governança e Integridade. Gerente de Apoio
Operacional na Diretoria Administrativa e Financeira da Secretaria de Estado da
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Segurança Pública; Gerente do Complexo Administrativo na Diretoria Administrativa e
Financeira da Secretaria de Estado da Segurança Pública; Gestor de Sistemas de
Conhecimento na Coordenação-Geral de Inteligência da SENASP/MJ; Chefe da Divisão
de Informática e Tecnologia da Diretoria de Informação e Inteligência - Secretaria de
Estado da Segurança Pública de Santa Catarina, conduzindo a Gestão Técnica do Projeto
de Criação e Institucionalização do Sistema Integrado de Segurança Pública (SISP-SC). 

 https://sessionize.com/prof-edson-rosa-gomes-da-silva 

  
 RAIMUNTO TALES BENIGNO ROCHA MATOS 

 Secretaria de Finanças de São Gonçalo do Amarante – Ceará. Profissional com vasta
experiência em gestão tributária e inovação tecnológica no setor público. Atualmente,
exerce o cargo de Secretário de Finanças do município de São Gonçalo do Amarante,
Ceará. Anteriormente, atuou como Auditor Fiscal de Tecnologia da Informação na
Secretaria da Fazenda do Estado do Ceará. Doutorado em Ciência da Computação pela
Universidade Federal do Ceará (UFC), onde desenvolveu pesquisa focada em seleção de
atributos binários de baixa correlação para classificação de potenciais fraudadores fiscais.
Possui Mestrado em Banco de Dados pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR) e
Especialização em Tecnologia da Informação pela UFC. Graduou-se em Informática pela
UNIFOR. Repositório Institucional UFC. 

  
 RAPHAEL FRAGA 

 Sicredi, Agile Coach Sr. Atua como Agile Coach Sênior no Sicredi, onde trabalha na área
de Risco de Crédito. potencial, sempre com um olhar atento para a eficiência e a
inovação. 

  
 RAQUEL RODRIGUES SILVA 

 Consultant at Petrobras. Atuou como Consultora de Metodologias de Colaboração,
Descoberta e Design na Petrobras, é uma das autoras do método Design Flow. Também
foi mentora da equipe orgânica. Na Petrobras, facilita processos com técnicas de
agilidade e colaboração em projetos estratégicos e técnicos, como Planejamento Tático
Operacional de PLSVs, Valores Petrobras, DEI, Interpretação Exploratória, Elevação e
Escoamento, Análise de Falhas e outros. Foi palestrante no Agile Trends Gov, Agile Brazil
e eventos internos como o Conexões Petrobras Digital. Em fevereiro de 2025, recebeu o
Prêmio Orgulho Petrobras – Valor Cuidado com as Pessoas, pelo trabalho "Promovendo a
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Inclusão e Acessibilidade: Melhorias na jornada de Pessoas com Deficiência na
Petrobras", com o uso do Design Flow. Ministrou cursos de Kanban e Scrum, formando
mais de 1.000 profissionais, e conduziu treinamentos em Design Flow para cocriação de
processos. 

 https://sessionize.com/raquel-rodrigues-silva 

  
 REBECA DANIELE MATOS 

 Agilista na Stefanini Brasil, bacharel em direito e Pós- graduada em Gestão Estratégica
de Projetos e Metodologias Ágeis e Direito Digital e Gestão de Inovações , Kanban
Coach, scrum master certificada com vasta experiência em métodos ágeis como Kanban,
Safe e Scrum. Atualmente como facilitadora de times ágeis no Banco do Brasil
oferecendo as melhores práticas na gestão de times com foco em melhoria contínua,
gestão de competências e entregas de valor com observância de métricas de eficiência. 

  
 RENAN BRANCO 

 Especialista em Business Agility e Gestão de Portfólio. Atuação em consultoria de
negócios, metodologias ágeis em diferentes indústrias. Possui as certificações SAFe Lean
Portfolio Management (LPM) e SAFe Product Owner/Product Manager (POPM) e liderou
iniciativas de transformação digital em grandes empresas como consultor sênior na
Deloitte. Especializou-se em gestão de portfólio aplicando metodologias ágeis para
impulsionar a inovação e eficiência. Renan é mestre em Engenharia Civil pela UNICAMP
e possui MBA em Gestão de Projetos pela USP, além de diversas certificações em
metodologias ágeis e gestão de produtos. Sua abordagem analítica e focada em
resultados vai inspirar e capacitar os participantes do evento. 

  
 RICARDO GASPAR 

 Coordenador de TI no BNDES. Coordenador de TI com 8 anos de experiência em
gerenciamento de projetos ágeis, formado em Ciência da Computação pela UFRJ e com
um MBA com ênfase em inovação e Design Thinking da COPPEAD - UFRJ. Tenho
atuação na esfera pública desde 2007, tendo trabalhado na Petrobras e no BNDES
atuando no gerenciamento de projetos e na liderança de equipes para a implementação
de soluções tecnológicas eficientes. Atuação atual no BNDES acompanhando equipe de
desenvolvimento terceirizada utilizando a metodologia SCRUM.
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 RICARDO GUIMARAES 

 Supervisor de Governança e Gestão de TI no TCE-PR. Bacharel em Ciências da
Computação pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR), Mestrando em Gestão da
Informação pela Universidade Federal do Paraná (UFPR), OKR Master, Microsoft
Certified Solution Developer (MCSD), Oracle Certified Database Administrator (OCPDBA)
, COBIT 5 Certified, Gerente de Projetos certificado pelo PMI (PMP), mais de 25 anos de
experiência no desenvolvimento de sistemas; gerenciamento de portfólio, programas,
projetos e de equipes de desenvolvimento de software; participando ativamente de
processos de estruturação para certificação ISO, MPS.BR e CMMI. Trabalho com
metodologias ágeis na área de TI desde 2009. Auditor de Controle Externo no Tribunal de
Contas do Paraná, atualmente exercendo a função de Supervisor de Governança e
Gestão de TI. 

  
 RICARDO NENÊ 

 Gerente de Produtos na Dataprev. Especialista em Gerenciamento de Projetos pela FGV.
Gerente de projetos de TI com experiência no desenvolvimento, homologação e
implantação de software de grande porte e complexidade para o Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS) desde 2009 atuando com equipes distribuídas entre Santa Catarina,
Ceará e Rio de Janeiro. Um dos líderes da Transformação Digital do INSS trabalhando
diretamente no simulador de aposentadorias disponível no App MeuINSS e nos projetos
de concessão automática de benefícios. Experiência em gerenciamento de projetos ágeis
e projetos com metodologias tradicionais (PMBOK), análise de negócio, mapeamento de
processos e requisitos de sistema. 

 https://sessionize.com/ricardonene 

  
 ROBERTO ARGENTO 

 Principal Advisor na Valueflow. Consultor de Transformação e Agente de Mudança
Estratégica com mais de 30 anos de experiência impulsionando agilidade e inovação nos
negócios. Atualmente, atua como CEO da Valueflow, capacitando as organizações a
alcançar resultados transformadores por meio de práticas Lean e Agile. A extensa carreira
inclui cargos de liderança na Scaled Agile Inc., IBM, Accenture e CA Technologies e um
forte foco em inovação empresarial e transformação digital. Certified SAFe® Practice
Consultant e SPCT Candidate, Pós graduado em TI Avançada e Gestão de Negócios
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(University of Wales) e possui MBA (Ibmec). Roberto também foi escolhido pela Scaled
Agile, Inc. como SAFe Affiliated Advisor, para promover o desenvolvimento do uso de
SAFe no Brasil. Com experiência internacional, ele compartilha sua experiência
globalmente como palestrante, professor convidado e autor de publicações como
Redução de custos de negócios: mitigação de riscos no ciclo de vida de entrega de
software. 

 https://sessionize.com/roberto-argento8645 

  
RODRIGO NARCIZO 

 Cofundador da Rede Conexão Inovação Pública, Servidor Público Federal, Facilitador,
Professor, Palestrante, Game Designer. Mestre em Educação e pedagogo. Servidor
público federal ocupante do cargo de Especialista em Regulação de Aviação Civil.
Cofundador da rede Conexão Inovação Pública, uma das mais atuantes no setor público.
Facilitador de oficinas e instrutor nas áreas de design thinking, design sprint, gamificação
e facilitação de grupos. Palestrante, membro de comitês curadores e avaliador de prêmios
de inovação em diversos eventos locais, regionais e nacionais sobre tópicos relacionados
à inovação no setor público. 

 https://sessionize.com/rodrigo-narcizo 

  
 ROMMEL GABRIEL GONÇALVES RAMOS 

 PUC-SP - Doutorando em Tecnologias da Inteligência e Design Digital. Doutorando e
Mestre em Tecnologias da Inteligência e Design Digital pela PUC/SP. Pós-graduado em
Melhoria de Processo de Software (MPS) pela UFLA/MG e Graduado em Administração
de Sistemas de Informação. Atua há mais de 32 anos em análise e desenvolvimento de
software, gestão de projetos e processos de software. Liderou projetos para diversos
segmentos tais como acadêmico, bancário, governança, telefonia, dentre outros.
Atualmente como Agile Master da área de Operações Bancárias da Caixa Econômica
Federal, sendo o Líder Ágil de 16 Squads do Programa de Transformação Digital TEIA,
tendo atuado como Líder de Negócios, Gerente de Projetos, Agile Coach e Scrum Master
disseminando o Modelo de Negócios Digitais e Comunidades da Caixa Econômica
Federal. Na área acadêmica atua como Professor do Curso de Pós-Graduação/MBA em
Engenharia Ágil de Software, Engenharia DevOps, Desenvolvimento Full Stack, Gestão
Ágil de Projetos, Gestão de Tecnologias Digitais, Mindset Digital, Testes e Qualidade de
Software e Gestão e Governança de Tecnologia da Informação do CETEC da Unyleya.
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 SABRINA BAES 

 Liderança & Afeto. Diretora de Planejamento e Gestão no Ministério Público do Estado de
Mato Grosso do Sul, Especialista em Gestão de Pessoas, Liderança e Carreiras,
Especialista em Governança de TI, Certificada CHO e Liderança Segura, Certificada
COBIT Fundation, Analista comportamental PI®, Professional OKR Coach e OKR Master,
Palestrante, Escritora, Host do podcast @NovoCastpodcast, mãe de 3 e meia
maratonista. 

 https://sessionize.com/sabrina-baes 

  
 SINVAL JÚNIOR 

 Mestre em Computação pela Universidade de Brasília (UnB) e trabalha no SERPRO,
onde atua há mais de 18 anos com soluções de tecnologia da informação voltadas ao
serviço público. Tem experiência em liderança técnica e na condução de projetos
estratégicos. No Ministério da Cidadania, liderou ações importantes como o Auxílio
Emergencial, a modernização do Cadastro Único e políticas voltadas à Primeira Infância.
Também atuou como Coordenador-Geral de Monitoramento e Gestão da Informação,
integrando tecnologia aos objetivos sociais do governo. 

  
 TAÍS PELINSON 

 Inovação e Transformação Digital em Governo. Engenheira de produção, pós-graduada
em gestão de projetos e certificada no curso de “Dados e tecnologia como facilitadores do
desenvolvimento sustentável para sociedades” pela Universidade Técnica da Dinamarca
(DTU). Em 2019 começou como trainee de gestão pública e líder de projetos na Prefeitura
de São Paulo. Ocupei o cargo de Diretora do Departamento de Redesenho e Digitalização
de Serviços gerenciando o portfólio de projetos de experiência do usuário e serviços
digitais dos canais SP156. Atualmente é coordenadora de inovação e soluções digitais na
Secretaria de Gestão e Governo Digital do Estado de São Paulo desenvolvendo projetos
de transformação digital e coordenando o portfólio de inovação do programa
Poupatempo.SP.GOV.BR. 

  
 TATIANA QUEIROZ ISIDRO 
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 Analista de Negócios e Inovação do Serpro; Pesquisadora Linegov-UNB e UFG. Mestre
em Governança, Tecnologia e Inovação, com foco em Inovação no Setor Público, pós-
graduação em Engenharia de Software pela UCB. Ganhadora do Prêmio SBAP 2024 de
Melhor Dissertação de Mestrado do país. O Modelo de Capacidades de Inovação Pública
foi reconhecido por suas contribuições para a área de Administração Pública. Analista de
negócios e inovação no SERPRO, pesquisadora no LineGov|UnB. Pesquisadora na UFG,
sou responsável por estratégias de gestão do conhecimento, metodologias qualitativas e
processos bibliométricos. 29 anos de experiência em TI, atuando como analista, gerente
de projetos e gerente de SEPG (Software Engineering Process Group), atuou na
institucionalização de processos CMMI e MPS.BR. É avaliadora oficial pelo SEI (Software
Engineering Institute - Carnegie Mellon University). Há 13 anos no SERPRO, atuou como
gestora e analista de negócios e inovação. Mais recentemente realizou as análises de
viabilidade para a institucionalização do SERPRO como ICT (Instituição de Ciência e
Tecnologia, de acordo com o Marco Legal de CT&I), e na estruturação da Política de
Inovação e estruturação de metodologias, produtos e serviços inovadores. 

  
 THIAGO CASTRO 

 Agility Manager. Mestre em Informação e Sistemas Empresariais pela Universidade de
Lisboa, com mais de 15 anos de experiência no mundo da TI e mais de 20 certificações. 

  
 THIAGO PERNÉ SANTOS 

 Correios - Especialista em Diversidade, Acessibilidade e Inclusão, com vasta experiência
na implementação de práticas acessíveis no atendimento ao público. Atua nos Correios,
onde lidera iniciativas para tornar os serviços mais inclusivos, com foco na experiência do
usuário surdo. Além disso, é formado em Recursos Humanos e tem um blog ativo há mais
de 12 anos, onde compartilha insights sobre acessibilidade e inclusão. Atualmente,
trabalha para expandir o ensino de Libras nas agências dos Correios, promovendo um
atendimento mais humano e acessível. 

  
 TIAGO LUIS CESQUIM 

 Petrobras - Engenheiro de Software - Consultor de Agilidade em Escala Inovador e
futurista, Engenheiro de Software da Petrobras e atua no Centro de Excelência Ágil como
consultor de Agilidade em Escala, ponto focal para a área de Exploração & Produção e
integra o ARTe (trem de Evolução) na equipe do time de Evolução Ágil e no papel de PO
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do time de Gestão da Mudança. Desenvolvi muitos trabalhos em Comunicação Digital
(sites, mídias eletrônicas, design de ferramentas, gestão de comunidades) em diversas
áreas da Universidade de São Paulo e outras instituições como Unicamp, Funarte e
mídias jornalísticas. Certificado SAFe Practice Consultant, pós-graduado em
Comunicação, Marketing e Tecnologia da Informação (FIA) e em Negociações
Econômicas Internacionais (Unesp), graduado em Análise e Desenvolvimento de Sistema
(FATEC), Música (Unicamp) e Comunicação Social (Uniban), e técnico em Administração
de Empresas (Torloni). 

  
 VITOR MARTINS DUTRA 

 Supervisor Corregedoria TRF4. Atuação nas áreas jurídica, gestão de projetos, inovação
e tecnologia. Foi programador, advogado, assessor Jurídico na Justiça Estadual e
Federal. Atualmente, trabalha na área de projetos, inovação e tecnologia na Corregedoria
do TRF4. Tem formação Superior e Pós em Direito. MBA em Tecnologia: Inteligência
Artificial, Data Science e Big Data. Certificado Scrum (Scrum.org) e Certificado Design
Thinking (Certiprof). 

 https://sessionize.com/vitor-martins-dutra 

  
 VIVIANE FIGUEIREDO MACHADO 

 Lead de Acessibilidade Digital no Banco do Brasil. Graduada em Ciência da Computação
e pós-graduada em gestão de projetos de TI e análise de sistemas, trabalha há mais de
13 anos com TI, como lead do time ágil de Acessibilidade Digital na Diretoria de
tecnologia do Banco do Brasil. 

  
 WATSON BENTES 

 G4F - Agile Master. Consultoria e serviços para governo e serviço público com mais de 5
anos de experiência, especializado em transformar ambientes dinâmicos por meio de
métodos ágeis. Possuo certificações de destaque em Kanban (incluindo KCP), SAFe
(RTE, SSM, SA, POPM) e Inteligência Artificial aplicada à agilidade, além de um MBA em
Gerenciamento de Projetos e especializações em Engenharia de Software com Métodos
Ágeis. Tenho experiência como Scrum Master/Agile Master, Agile Project Manager e
Product Owner/Analyst, utilizando ferramentas como Azure DevOps, Jira/Confluence,
Trello e Miro para impulsionar a performance dos times. Minha abordagem orientada a
dados e foco na otimização de processos garantem a elevação do desempenho e o
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sucesso dos projetos. 

 https://sessionize.com/watson-bentes 

  
 YURI MORAIS 

 Coordenador de Auditoria de TI do Senado Federal Profissional de Tecnologia da
Informação (TI) com vasta experiência em gestão de TI, liderança técnica de projetos de
software, contratações de TI e auditoria de TI. Entusiasta de métodos ágeis não só para o
desenvolvimento, mas principalmente para transformação de toda a gestão
organizacional. Atualmente é Coordenador de Auditoria de TI na auditoria interna do
Senado, A programação do evento está sujeita a alterações sem aviso prévio. As salas de
workshops têm capacidade máxima para até 50 pessoas, sendo a entrada determinada
por ordem de chegada. Atuando também em projetos de inovação como membro do
Comitê Técnico de Inovação do Senado. Já atuou como professor em cursos de Pós-
graduação, graduação e preparatório para concursos. Possui Mestrado em Informática,
além de diversas certificações profissionais, como Professional Scrum Master
(Scrum.org), SAFe Product Owner/Manager, Microsoft Azure, Microsoft Security and
Compliance, entre outras. 
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A SEFAZ/MT está avançando em iniciativas de melhoria contínua em seus processos de
desenvolvimento e gestão, com foco especial na adoção de metodologias ágeis. O
Congresso Agile Trends Gov aborda temas relevantes à agilidade no setor público, como
governança ágil, gestão de projetos, transformação organizacional, cultura ágil, liderança,
inovação e melhoria contínua. O evento também contempla questões específicas do setor
governamental, como a adaptação de metodologias ágeis às regulamentações e
restrições típicas do serviço público. 

  
Durante o congresso, os participantes poderão se atualizar sobre tendências emergentes,
ferramentas, técnicas e abordagens ágeis voltadas para o contexto governamental. Trata-
se também de uma oportunidade para networking, favorecendo o intercâmbio de
experiências, o estabelecimento de parcerias e o fortalecimento de redes de colaboração. 

  
De modo geral, o Congresso Agile Trends Gov representa uma oportunidade estratégica
para profissionais do setor público interessados em aplicar conceitos e práticas ágeis,
além de um espaço para especialistas compartilharem conhecimento e impulsionar a
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inovação na gestão pública. 

  
Essa capacitação, portanto, não só oferece uma abordagem sobre a metodologia ágil
como também desenvolve habilidades práticas necessárias para que se possa
desempenhar as funções na administração fazendária de maneira mais eficiente e
segura, contribuindo para uma gestão pública mais transparente e eficaz. E, em seguida,
diante de toda a necessidade, e a oferta do conjunto de conteúdo, formato e notoriedade
do instrutor faz com que este evento se torne singular e nesse sentido, da singularidade,
Bráulio Gomes Mendes Diniz esclarece que: 

  
A singularidade, como textualmente estabelece a lei, é do objeto do contrato; é o
serviço pretendido pela Administração que é singular, e não o executor do
serviço. Aliás, todo profissional é singular, posto que esse atributo é próprio da
natureza humana. 

  
Singular é a característica do objeto que o individualiza, distingue dos demais. É a
presença de um atributo incomum na espécie, diferenciador. A singularidade não
está associada à noção de preço, de dimensões, de localidade, de cor ou forma.
(Fernandes, 2007: 596). 

  
Para não restar dúvida, reproduz-se também lição de Meirelles sobre os tais
serviços técnicos profissionais especializados de natureza singular: 

  
[...] são os prestados por quem, além da habilitação profissional técnica e
profissional – exigida para os serviços técnicos profissionais em geral -, aprofundou-
se nos estudos, no exercício da profissão, na pesquisa científica, ou através de
cursos de pós-graduação ou de estágios de aperfeiçoamento. Bem por isso, Celso
Antônio considera-os singulares, posto que marcados por características
individualizadoras, que os distinguem dos oferecidos por outros profissionais do
mesmo ramo. (2004, 277). 

  
Quanto à singularidade, tem-se que singular é aquilo que distingue o curso dos
demais oferecidos no mercado. Deve-se comparar, portanto, o curso pretendido
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com os demais disponíveis e avaliar se alguns aspectos como conteúdo
programático, profundidade de abordagem e às vezes até a data e o lugar onde o
curso é oferecido tornam-no singular a tal ponto de distingui-los dos demais e
atender aos interesses da Administração de forma plena, como os outros não
fariam. 

  
É nisso que reside a singularidade, nesse aspecto particular e individualizador do
evento que o torna apto para atender aos interesses pretendidos. Na avaliação de
singularidade é importante confrontar aquele singular com os demais cursos,
colocando os motivos por que estes são inadequados em comparação com aquele,
mas isso será visto mais abaixo, quando dos requisitos do art. 26 da Lei nº 8.666/93.
(grifo nosso). 

  
Disponível em: https://conteudojuridico.com.br/consulta/Artigos/37421/requisitos-para-a-contratacao-de-cursos-abertos-ou-

fechados-por-inexigibilidade-na-administracao-federal Acesso em 07/03/2025. 

  
5 – RESULTADOS ESPERADOS 

A participação no AGILE TRENDS GOV 2025 é um investimento estratégico que trará
retornos significativos para a SEFAZ-MT. Ao participar do evento, a equipe da SATE
estará mais preparada para implementar projetos com agilidade e eficiência, garantindo
que a SEFAZ-MT esteja sempre à frente no mercado. 

  
6 – PERÍODO DE AQUISIÇÃO 

25 a 28 de agosto de 2025, no horário das 09h00 às 18h00, de modo presencial no
Ulysses Centro de Convenções – SDC – Ulysses Guimarães, Brasília, DF. 

  
7 - PÚBLICO/CLIENTELA ALVO 

7.1.Nome: FÁBIO DE CASTRO GOMIDE, CPF: 934.038.101-78, Matrícula: 115984,
Cargo/Função: Analista de Desenvolvimento Econômico e Social /Coordenador, Lotação:
Coordenadoria de Gestão Financeira de Obras CGFO/SAOC/SATE, Celular (65) 98163 –
7361, E-mail: fabio.gomide@sefaz.mt.gov.br 
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7.2. Nome: MAIKON YLLO PEREIRA PORTELA, CPF: 014.260.705-35, Matrícula:
250619, Cargo/Função: Analista Administrativo, Lotação: Unidade Executiva do Tesouro
Estadual UEXT/SATE, Celular: (65) 99626-5086, E-mail: maikon.portela@sefaz.mt.gov.br 

  

7.3. Nome: MAURO NAKAMURA FILHO, CPF: 602.136.209-87, Matrícula: 89280,
Cargo/Função: Analista de Projetos, Lotação: Unidade de Gestão dos Sistemas
Informatizados do Tesouro Estadual UGIT/SATE, Celular: (65) 99958-6069, E-mail:
mauro.nakamura@sefaz.mt.gov.br 

  

8- EXECUÇÃO DO CONTRATO OU ORDEM DE FORNECIMENTO/SERVIÇO 

8.1 – Emissão da Ordem de Fornecimento/Ordem de Serviço: CEF 

8.2 – Fiscal do Contrato: Enildo Martins da Silva, matrícula 48828, CPF 592.771.141-34,
Agente de Administração Fazendária/Membro de Equipe 

8.3 – Substituto do Fiscal do Contrato: Wilma Harumi Miyakawa, matrícula 201535, CPF
405.886.701-97, Analista Administrativo/Membro de Equipe. 

8.4 – Gestor do Contrato: Sheila Francisca de Souza Silva, matrícula 126610, CPF
938.230.961-68, Analista Administrativo/Coordenador. 

8.5 - Substituto do Gestor do Contrato: Célio José Monteiro de Moraes, matricula 81714,
CPF 417.609.801-53, Analista Administrativo/Coordenador-substituto 

8.6 – Prazo de Entrega: 25 a 28 de agosto de 2025. 

8.7 – Local de Entrega: Ulysses Centro de Convenções – SDC – Ulysses Guimarães,
Brasília, DF. 

8.8 – Forma de Entrega dos Bens/Execução dos Serviços: Período de realização integral,
totalizando 26 horas de capacitação. 

8.9 – Prazo de Execução: 25 a 28 de agosto de 2025. 

8.10 - Prazo de Vigência: 25 a 28 de agosto de 2025. 

8.11 – Prorrogação do Contrato: Não se aplica 

8.12 – Reajuste/Repactuação: Não se aplica 

8.13 – Periodicidade do Pagamento: Parcela única 

8.14 - Havendo causa impeditiva para o cumprimento dos prazos, a CONTRATADA
deverá apresentar justificativa por escrito ao fiscal do contrato, indicando o prazo
necessário, que por sua vez analisará e tomará as necessárias providências para a
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aceitação ou não das justificativas apresentadas. 

  
9 – DA FORMA DE PAGAMENTO: 

9.1. No preço a ser pago deverão estar inclusas todas as despesas inerentes a salários,
encargos sociais, tributários, trabalhistas, previdenciários, comerciais, deslocamento,
materiais, equipamentos, além de outras, quando houver, enfim, todas as despesas
necessárias ao fornecimento do objeto deste Contrato. 

9.2. Emitir as Notas Fiscais, Recibos e outros documentos fiscais com os seguintes dados
cadastrais: 

Razão Social: SECRETARIA DE EST. DE FAZENDA DE MATO GROSSO –
SEFAZ/MT - CNPJ: 58.290.502/0001-84; 

Endereço: Av. Rubens de Mendonça, 3.415, Complexo V-A, Cuiabá – Mato Grosso-
CEP: 78.049-936. 

9.3. Para fins de pagamento será exigida a apresentação dos seguintes documentos: 1)
Prova de Regularidade Fiscal perante o Estado de Mato Grosso, 2) Município do domicílio
ou sede do contratado ou Certificado de Regularidade perante o Cadastro Geral de
Fornecedores do Estado de Mato Grosso, desde que em plena validade e 3) Entrega do
certificado de participação pelo servidor 

9.4. Apresentar as Certidões com prazo de validade de no mínimo 10 (dez dias) após a
entrega da Nota Fiscal; 

9.5. O pagamento será efetuado em moeda corrente nacional; 

9.6.Os pagamentos à CONTRATADA serão realizados de acordo com o Decreto Estadual
que dispõe sobre a programação financeira anual, e Portaria que regulamenta a
transmissão dos pagamentos para as instituições financeiras; 

9.7.Nos termos da Instrução Normativa RFB nº 1.234, de 11 de janeiro de 2012, e
alterações posteriores, e da PORTARIA N° 152/GSF/SEFAZ/2023 (DOEMT de
28/07/2023, ed. 28551), quando exigido legalmente será realizada a retenção do Imposto
de Renda (IR) no pagamento a pessoa jurídica pelo fornecimento de bens ou pela
prestação de serviços em geral, inclusive de obras. 

9.8.Os prestadores de serviço e fornecedores de bens deverão emitir as notas fiscais, as
faturas ou os recibos em observância às regras de retenção dispostas na Instrução
Normativa RFB nº 1.234, de 11 de janeiro de 2012.
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9.9.A partir de 1º de agosto de 2023, os documentos de cobrança supracitados em
desacordo com o previsto no caput deste artigo não serão aceitos para fins de liquidação
de despesa. 

9.10.Havendo erro no documento de cobrança ou outra circunstância que impeça a
liquidação da despesa, esta ficará com o pagamento pendente até que a contratada
providencie as medidas saneadoras necessárias, não ocorrendo, neste caso, qualquer
ônus à contratante. 

9.11.Para as operações de vendas destinadas ao Órgão Público da Administração
Federal, Estadual e Municipal, deverão ser acobertadas por Nota Fiscal Eletrônica,
conforme Protocolo ICMS 42/2009 e Decreto 2.582/2014. Informações através do site
www.sefaz.mt.gov.br/nfe. 

9.12.O contratado deverá indicar no corpo da Nota Fiscal, o número do Contrato/Ordem
de Fornecimento, a descrição do objeto, o número e nome do banco, agência e número
da conta na qual deverá ser feito o pagamento, via ordem bancária. 

9.13.As despesas bancárias decorrentes de transferência de valor (es) para outra (s)
praça (s) será (ão) de responsabilidade do contratado. 

9.14.O contratante não efetuará pagamento de título descontado, ou por meio de
cobrança em banco, bem como, os que forem negociados com terceiros, por intermédio
da operação de “factoring”. 

  
10 – FORMAÇÃO DO PREÇO 

A empresa lançou o valor ao público de R$ 3.065,00 por vaga para a modalidade Full
Pass, que contempla o acesso combinado ao AT Teams e AT Management (16 horas
cada, com valores unitários de R$ 1.805,00/vaga), totalizando 32 horas de conteúdo que,
se adquiridas separadamente, somariam R$ 3.610,00 - representando uma economia de
R$ 545,00 por participante. 

  
Como referência comparativa para a edição de Brasília/DF a empresa apresentou uma
nota fiscal (Senado Federal) de evento similar ocorrido em São Paulo/SP nos dias 08 a 11
de abril de 2025, e outras duas notas fiscais emitidas para pessoas físicas referente à
presente edição a ocorrer em Brasília , conforme quadro abaixo: 
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11 - OBRIGAÇÕES DOS CONTRATANTES 

11.1 – Do Contratado: Confirmar a inscrição dos participantes; Entregar o certificado do
curso, de acordo com a Instrução Normativa Nº 03 de 06 de fevereiro de 2018, no seu
artigo 27, Incisos de I a X, que especifica as informações que deverão constar nos
certificados, sendo: I - nome do estabelecimento, órgão ou entidade responsável pela
promoção do curso; II - nome completo do servidor; III - nome do curso; IV - data de início
e término (período de realização); V - carga horária do curso; VI - conteúdo programático
das disciplinas cursadas; VII - data de expedição (igual ou posterior da conclusão do
curso); VIII - assinatura do responsável pela expedição do certificado, com identificação
legível da autoridade; IX - código de validação nos casos de cursos EAD – Ensino à
Distância; X - CNPJ da Instituição promotora, caso seja entidade privada; f) Executar os
serviços contratados de acordo com as descrições, especificações e orientações contidas
nas cláusulas deste Contrato e nos termos da Proposta apresentados no Processo de
Inexibilidade de Licitação; g) Comunicar imediatamente a Contratante qualquer fato
extraordinário ou anormal que ocorra durante a vigência deste Contrato para adoção das
medidas cabíveis; h) Responsabilizar-se por todos os encargos fiscais e comerciais
resultantes deste Contrato, no que couber; i) Responsabilizar-se pelos danos causados
diretamente ou indiretamente a Contratante e/ou a terceiros decorrentes de culpa ou dolo
de seus empregados quando da execução dos serviços contratados, não excluindo ou
reduzindo essa responsabilidade a fiscalização ou o acompanhamento realizado pela
Contratante; j) Manter sigilo absoluto com relação a qualquer informação que tenha
acesso durante a execução do Contrato; k) Atender todas as obrigações constantes da
Lei nº 14.133/21 e do presente Contrato, corrigindo, às suas expensas, no todo ou em
parte o objeto contratual em que se verificarem vícios ou incorreções resultantes do
serviço prestado; l) Responsabilizar-se pelos produtos e serviços dentro dos padrões
adequados de qualidade e segurança e demais quesitos previstos na lei nº 8.078 de 11
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de setembro de 1990, assegurando-se à SEFAZ/MT todos os direitos inerentes à
qualidade de consumidor decorrentes do respectivo Código de Defesa do Consumidor; m)
Encaminhar nota fiscal juntamente com as CND’s necessárias para pagamento; n) A não
comprovação da regularidade fiscal, conforme certidões exigidas, não ensejará retenção
de pagamento, cabendo ao respectivo fiscal ou gestor adotar as providências para
apuração de possível descumprimento contratual; o) Manter durante todo o período de
execução da obrigação contratual assumida, as condições de habilitação e qualificação
exigidas na fase inicial do processo da aquisição. 

11.2 – Da Contratante: a) Inscrever os participantes; b) Encaminhar nota de Empenho e
Ordem de Serviço; c) Efetuar o pagamento, após a certificação dos participantes e o
encaminhamento da nota fiscal com as CND’s; d) Exigir o cumprimento de todas as
obrigações assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as cláusulas contratuais e os
termos de sua proposta; e) Exercer o acompanhamento e a fiscalização dos serviços, por
servidor ou comissão especialmente designado, anotando em registro de próprio as falhas
detectadas, indicando dia, mês e ano, bem como o nome dos envolvidos, encaminhando
os Apontamentos à autoridade competente para as providências cabíveis; f) Exigir o
imediato afastamento e/ou substituição de qualquer empregado da contratada
considerado inadequado ou não qualificado para a execução dos serviços contratados,
com ônus da substituição para a Contratada; g) Atestar a execução da prestação de
serviços e receber as faturas/notas correspondentes, quando apresentadas na forma
estabelecida; h) Efetuar inspeção com a finalidade de verificar a prestação dos serviços e
o atendimento das exigências requeridas; i) Efetuar o pagamento dos serviços
executados pela CONTRATADA, desde que cumpridas todas as formalidades e
exigências; j) Comunicar oficialmente à Contratada quaisquer falhas verificadas na
execução dos serviços; l) Prestar as informações e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pela Contratada; m) Notificar a Contratada por escrito da ocorrência de
eventuais imperfeições, falhas ou irregularidades constatadas no curso da execução dos
serviços, fixando prazo para a sua correção, certificando-se de que as soluções por ela
propostas sejam as mais adequadas. 

  
12–REQUISITOS PARA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA/HABILITAÇÃO 

A empresa apresentou documentos para habilitação jurídica, regularidade fiscal e
trabalhista, qualificação econômico-financeira, declaração obrigatórias e documentos e/ou
links que comprovem a experiência e notoriedade.
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13 – DA EXTINÇÃO DOS SEUS EFEITOS 

13.1. O presente Termo de Contrato poderá ser extinto nas hipóteses previstas no art.
137 da Lei n° 14.133/2021, observado, obrigatoriamente, a motivação, está formalmente
juntada aos autos de processo administrativo, assegurados o contraditório e ampla defesa
das situações prevista em lei, com fulcro no Título III Capítulo VIII da Lei 14.133/2021, nos
seguintes modos: 

13.2. O não cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalícias ou de cláusulas
contratuais, de especificações, de projetos ou de prazos. 

13.3. Desentendimento das determinações regulares emitidas pela autoridade designada
para acompanhar e fiscalizar sua execução ou por autoridade superior. 

13.4. Alteração social ou modificação da finalidade ou da estrutura da empresa que
restrinja sua capacidade de concluir o contrato. 

13.5. Decretação de falência ou de insolvência civil, dissolução da sociedade ou
falecimento do contratado. 

13.6. Caso fortuito ou força maior, regularmente comprovados, impeditivos da execução
do contrato. 

13.7. Razões de interesse público, justificadas pela autoridade máxima do órgão ou da
entidade contratante. 

13.8. Não cumprimento das obrigações relativas à reserva de cargos prevista em lei, bem
como em outras normas específicas, para pessoa com deficiência, para reabilitado da
Previdência Social ou para aprendiz. 

13.9. Outros casos previstos na Lei 14.133/2021, Decreto 1.525/2022 e suas posteriores
alterações. 

13.10. Em qualquer das hipóteses suscitadas, a CONTRATANTE não reembolsará ou
pagará à empresa 

CONTRATADA qualquer indenização ou outros direitos a seus empregados por força da
Legislação Trabalhista e da Previdência Social. 

13.11. Nas hipóteses de extinção do contrato por culpa da contratada, previstas nos
incisos I, II e IX do art. 137 da Lei Federal nº 14.133/2021, serão formalizadas em
processo administrativo próprio de apuração de infração contratual, respeitado o
contraditório e a ampla defesa, sem prejuízo das demais sanções previstas em lei e
respeitando os procedimentos descritos no Decreto 1.525/2022.
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13.12. Após a conclusão do processo que ensejar a aplicação de sanções e culminar na
rescisão contratual, esta, se procederá por meio de termo de rescisão contratual
unilateral, devidamente assinado pela autoridade competente. 

13.13. Os emitentes das garantias previstas no art. 96 da Lei Federal nº 14.133/2021,
deverão ser notificados pelo contratante quanto ao início de processo administrativo para
apuração de descumprimento de cláusulas contratuais. 

13.14. A extinção do contrato motivada nos incisos III a VII do art. 137 da Lei Federal nº
14.133/2021 serão precedidas de processo administrativo próprio que deverá conter os
requisitos previsto no art. 301 do Decreto 1.525/2022: 

13.15. Na hipótese de extinção do Contrato prevista no inciso VIII do art. 137 da Lei
Federal nº 14.133/2021, será formalizado termo de extinção contratual unilateral nos
próprios autos do processo administrativo do contrato, devendo conter justificativa das
razões de interesse público pela autoridade máxima do órgão ou entidade contratante. 

13.16. O CONTRATADO terá direito a extinção do contrato nas hipóteses do §2° inciso IX
do art. 137 da Lei 14.133/2022. 

13.17. Nas hipóteses de extinção do contrato previstas no § 2º do art. 137 da Lei Federal
nº 14.133/21, a Contratada deverá protocolar o pedido de rescisão devidamente
fundamentado, demonstrando por meio de fatos e/ou documentos o alegado. 

13.8. Enquanto não protocolado o pedido de rescisão contratual nos termos do art. 303, a
contratada deverá manter a execução contratual inalterada. 

13.19. Nos termos do artigo 138 da Lei Federal nº 14.133/21, a extinção do contrato
poderá ser determinada por ato unilateral e escrito da Administração, exceto no caso de
descumprimento decorrente de sua própria conduta; consensual, por acordo entre as
partes; por conciliação, por mediação ou por comitê de resolução de disputas, desde que
haja interesse da Administração; por decisão arbitral, em decorrência de cláusula
compromissória ou compromisso arbitral, ou por decisão judicial. 

13.20. A CONTRATANTE poderá rescindir unilateralmente o presente Contrato,
independentemente de interpelação judicial ou extrajudicial, se a empresa CONTRATADA
inexecutar total ou parcialmente o que foi contratado, com o advento das consequências
contratuais e as previstas em lei. 

13.21. A extinção determinada por ato unilateral da Administração e a extinção
consensual deverão ser precedidas de autorização escrita e fundamentada da autoridade
competente e reduzidas a termo no respectivo processo.
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13.22. Quando a extinção decorrer de culpa exclusiva da Administração, o contratado
será ressarcido pelos prejuízos regularmente comprovados que houver sofrido e terá
direito a devolução da garantia, pagamentos devidos pela execução do contrato até a
data de extinção e pagamento do custo da desmobilização. 

13.23. A extinção determinada por ato unilateral da Administração poderá acarretar nas
consequências previstas no artigo 138 da Lei Federal nº 14.133/2021, sem prejuízo das
sanções previstas na Lei. 

13.24. O termo de rescisão deverá ser publicado no sítio eletrônico oficial do órgão ou
entidade e no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP). 

13.2. Das disposições finais 

13.2.1. A CONTRATADA obriga-se a cumprir fielmente as cláusulas ora avençadas e
manter-se em compatibilidade com as obrigações por ela assumidas, todas as condições
de Habilitação e qualificação exigidas para a contratação direta por inexigibilidade de
baixo valor, bem como as normas previstas na Lei nº 14.133/2021 e legislação
complementar, durante a vigência deste instrumento. 

13.2.2. A CONTRATADA é responsável pela fidelidade e legitimidade das informações e
ou documentos apresentados enquanto vigorar este Contrato. 

13.3. Do Foro 

As partes elegem o foro da Comarca de Cuiabá, Estado de Mato Grosso, como o
competente para dirimir quaisquer questões oriundas do presente Contrato, inclusive os
casos omissos, que não puderem ser resolvidos pela via administrativa, renunciando a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. 

13.4. Da Rescisão 

13.4.1. O presente Termo de Contrato poderá ser rescindido nas hipóteses previstas no
art. 137 da Lei nº 14.133/2021, com as consequências indicadas no art. 138, § 2º e no art.
139, todos da referida lei, sem prejuízo da aplicação das sanções previstas neste
Contrato. 

13.4.2. Os casos de rescisão contratual serão formalmente motivados, assegurando-se à
CONTRATADA o direito à prévia e ampla defesa. 

13.5 – Das Vedações 

É vedada à Contratada a transferência da obrigação total ou parcial, assumida nesta
Ordem de Serviço e Termo de Referência, sem prévia autorização da Contratante e
havendo estrita necessidade de tal procedimento, não poderá eximir-se, com isso, de
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suas responsabilidades, respondendo solidariamente pelas obrigações decorrentes deste
Termo de Referência. 

14– DAS SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 

14.1. O descumprimento do contrato pelo contratado ensejará a aplicação de sanções,
após regular processo administrativo, nos termos do Título IV, Capítulo I, da Lei n.
14.133/2021, em especial artigos 155 e 156 abaixo transcritos: 

Art. 155. O licitante ou o contratado será responsabilizado administrativamente pelas
seguintes infrações: I - dar causa à inexecução parcial do contrato; II - dar causa à
inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração, ao funcionamento
dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; III - dar causa à inexecução total do
contrato; IV - deixar de entregar a documentação exigida para o certame; V - não manter
a proposta, salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado; VI - não
celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta; VII - ensejar o retardamento da
execução ou da entrega do objeto da licitação sem motivo justificado; VIII - apresentar
declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração falsa
durante a licitação ou a execução do contrato; IX - fraudar a licitação ou praticar ato
fraudulento na execução do contrato; X - comportar-se de modo inidôneo ou cometer
fraude de qualquer natureza; XI - praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da
licitação; XII - praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846/ 2013. 

Art. 156. Serão aplicadas ao responsável pelas infrações administrativas previstas nesta
Lei as seguintes sanções: I - advertência; II - multa; III - impedimento de licitar e contratar;
IV - declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. § 1º Na aplicação das sanções
serão considerados: I - a natureza e a gravidade da infração cometida; II - as
peculiaridades do caso concreto; III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes; IV - os
danos que dela provierem para a Administração Pública; V - a implantação ou o
aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos órgãos
de controle. § 2º A sanção prevista no inciso I do caput deste artigo será aplicada
exclusivamente pela infração administrativa prevista no inciso I do caput do art. 155 desta
Lei, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave. § 3º A sanção
prevista no inciso II do caput deste artigo, calculada na forma do edital ou do contrato, não
poderá ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento)
do valor do contrato licitado ou celebrado com contratação direta e será aplicada ao
responsável por qualquer das infrações administrativas previstas no art. 155 desta Lei. §
4º A sanção prevista no inciso III do caput deste artigo será aplicada ao responsável pelas
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infrações administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do art. 155
desta Lei, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave, e impedirá o
responsável de licitar ou contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do
ente federativo que tiver aplicado a sanção, pelo prazo máximo de 3 (três) anos. § 5º A
sanção prevista no inciso IV do caput deste artigo será aplicada ao responsável pelas
infrações administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, XI e XII do caput do art. 155
desta Lei, bem como pelas infrações administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e
VII do caput do referido artigo que justifiquem a imposição de penalidade mais grave que
a sanção referida no § 4º deste artigo, e impedirá o responsável de licitar ou contratar no
âmbito da Administração Pública direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos. § 6º A sanção estabelecida no
inciso IV do caput deste artigo será precedida de análise jurídica e observará as seguintes
regras: I - quando aplicada por órgão do Poder Executivo, será de competência exclusiva
de ministro de Estado, de secretário estadual ou de secretário municipal e, quando
aplicada por autarquia ou fundação, será de competência exclusiva da autoridade máxima
da entidade; II - quando aplicada por órgãos dos Poderes Legislativo e Judiciário, pelo
Ministério Público e pela Defensoria Pública no desempenho da função administrativa,
será de competência exclusiva de autoridade de nível hierárquico equivalente às
autoridades referidas no inciso I deste parágrafo, na forma de regulamento. § 7º As
sanções previstas nos incisos I, III e IV do caput deste artigo poderão ser aplicadas
cumulativamente com a prevista no inciso II do caput deste artigo. § 8º Se a multa
aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pela Administração ao contratado, além da perda desse valor, a
diferença será descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente. § 9º A
aplicação das sanções previstas no caput deste artigo não exclui, em hipótese alguma, a
obrigação de reparação integral do dano causado à Administração Pública. O percentual
estabelecido como sanção para este contrato será de 0,5% (cinco décimos por cento). 

Após o trigésimo dia de atraso, o CONTRATANTE poderá rescindir o contrato,
caracterizando-se a inexecução total do seu objeto. O valor da multa será descontado do
pagamento a ser efetuado à CONTRATADA. Se os valores do pagamento forem
insuficientes, fica a CONTRATADA obrigada a recolher a importância devida no prazo de
15 (quinze) dias, contado da comunicação oficial. Esgotados os meios administrativos
para cobrança do valor devido pela CONTRATADA À CONTRATANTE, este será
encaminhado para inscrição em dívida ativa. As multas previstas nesta seção não eximem
a adjudicatória da reparação dos eventuais danos, perdas ou prejuízos que seu ato
punível venha causar à CONTRATANTE. As sanções previstas neste TERMO são
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independentes entre si, podendo ser aplicadas de forma isolada ou cumulativamente, sem
prejuízo de outras medidas cabíveis, não tem caráter compensatório e a sua cobrança
não isentará a obrigação de indenizar eventuais perdas e danos. A aplicação de sanções
administrativas deve seguir o procedimento definido no Decreto Estadual n. 1.525/22,
artigos 366 a 397. 

Comete infração administrativa nos termos da Lei nº 14.133 de 2021, a Contratada que:
a) dar causa à inexecução parcial do contrato; b) dar causa à inexecução parcial do
contrato que cause grave dano à Administração, ao funcionamento dos servidores
públicos ou ao interesse coletivo; c) Dar causa à inexecução total do contrato; d) falhar ou
fraudar na execução do contrato; d) comportar-se de modo inidôneo; e) cometer fraude
fiscal. 

Pela inexecução total ou parcial do objeto deste contrato, a Administração pode aplicar à
CONTRATADA as seguintes sanções: 

a) ADVERTÊNCIA, por faltas leves, assim entendidas aquelas que não acarretem
prejuízos significativos para a Contratante; 

b) MULTA: b.1) moratória de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o
valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias; b.2) De 1% (um por cento)
sobre o valor total do contrato a cada reincidência do motivo determinante da aplicação da
penalidade de advertência; b.3) Multa compensatória de 2% (dois por cento) ao dia até o
limite de 20% (vinte por cento) sobre o valor das mercadorias nos casos de atraso
injustificado de até 05 dias nos prazos de: - entrega do objeto licitado; - substituição do
objeto licitado; - prestação dos serviços de assistência técnica; 

b.4) De 2% (dois por cento) ao dia até o limite máximo de 20%, sobre o valor total da
obrigação pendente, nos casos de atraso e/ou recusa injustificada acima de 05 dias nos
prazos de: - entrega do objeto licitado; - substituição do objeto licitado; - prestação dos
serviços de assistência técnica, inclusive instalação; b.5) De 10% sobre o valor total da
obrigação pendente nos casos de: - entrega parcial dos objetos licitados; - não
substituição de objeto recusado ou com vícios, desde que configure inexecução parcial; -
entrega de material com defeito de fabricação, danificado e/ou incompleto; - outras
hipóteses inexecução parcial do CONTRATO; b.6) De 20% sobre o valor total do contrato
nos casos de: - recusa injustificada em iniciar a entrega dos objetos licitados; - recusa
injustificada em instalar os objetos licitados; - recusa injustificada em entregar a totalidade
dos objetos licitados; - outras hipóteses de inexecução total do CONTRATO; b.7) Após o
15º dia de atraso do prazo previsto para entrega ou substituição do objeto licitado, sem
justificativa aceita pela Administração, o objeto será considerado como inexecutado; b.8)
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Será aplicada multa compensatória de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato,
no caso de inexecução total do objeto; b.9). Em caso de inexecução parcial, a multa
compensatória, no mesmo percentual do subitem acima, será aplicada de forma
proporcional à obrigação inadimplida; 

c) SUSPENSÃO de licitar e impedimento de contratar com o órgão, entidade ou unidade
administrativa pela qual a Administração Pública opera e atua concretamente, pelo prazo
de até dois anos; 

d) IMPEDIMENTO de licitar e contratar com o Estado de Mato Grosso com o consequente
descredenciamento no Cadastro Geral de Fornecedores pelo prazo de até cinco anos; 

e) DECLARAÇÃO DE INIDONEIDADE para licitar ou contratar com a Administração
Pública, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punição ou até que seja
promovida a reabilitação perante a própria autoridade que aplicou a penalidade, que será
concedida sempre que a Contratada ressarcir a Contratante pelos prejuízos causados; 

As sanções previstas nas alíneas 'c', 'd' e 'e' do subitem 14.1 poderão ser aplicadas à
Contratada, juntamente com as de multa da alínea 'c', descontando-a dos pagamentos a
serem efetuados. 

A aplicação de qualquer das penalidades previstas realizar-se-á em processo
administrativo que assegurará o contraditório e a ampla defesa à Contratada, observando-
se o procedimento previsto na Lei nº 14.133/2021, Decreto Estadual n. 1.525/2022; 

A autoridade competente, na aplicação das sanções, levará em consideração a gravidade
da conduta do infrator, o caráter educativo da pena, bem como o dano causado à
Administração, observado o princípio da proporcionalidade. 

As penalidades serão obrigatoriamente registradas no Cadastro Geral de Fornecedores e
comunicadas à Controladoria Geral do Estado. 

  
15– LEGISLAÇÃO APLICADA AO OBJETO/PARECER ESPECÍFICO 

Artigo 74, inciso III, "f", da Lei Federal nº 14.133/2021 e artigo 148 do Decreto 1.525/2022. 

  
16– CONSIDERAÇÕES 

a) de acordo com o artigo 95 da Lei 14.133/2021 e artigo 241 do Decreto 1.525/2022, fica
dispensada a formalização de contratos nas situações em que o valor não ultrapasse o
limite para dispensa de licitação e entrega ou execução imediata, que é aquela cujo prazo
de conclusão não ultrapasse os 30 dias, a partir do recebimento da ordem de serviço ou
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fornecimento. 

b) neste caso não foram elaborados o Estudo Técnico Preliminar e o Parecer Técnico em
razão da simplicidade do objeto e modo de fornecimento, conforme Art. 38, II, a do
Decreto 1525/2022. 

  
17– OS CAMPOS ABAIXO SERÃO PREENCHIDOS SOMENTE EM CASO DE
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 

  
18-OS CAMPOS ABAIXO SERÃO PREENCHIDOS SOMENTE EM CASO DE
MATERIAIS 

Não se aplica. 

  
TR elaborado por Enildo Martins da Silva, matrícula 48828, CPF: 592.771.141-34,
CEF/SUGP/SAAF/SEFAZ, Cuiabá, MT, 12/06/2025, e autorizado pela chefia imediata
Sheila Francisca de Souza Silva, CPF: 938.230.961-68 - Coordenadora CEF e pela
superior hierárquica Ingrid Zattar Ribeiro, CPF: 396.397.621-72 - Superintendente SUGP.  
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