SEFAZ-PRO-2026/02742 - PAgina 21

1 — UNIDADE DEMANDANTE/SOLICITANTE
SEFAZ/SAAF/SUGP/CEF — Coordenadoria de Escola Fazendaria

2- DOTAGAO ORGAMENTARIA:

TERMO DE REFERENCIA 38/2026

ofacan
Fincional Programaica Nafureza da Despesa | FontedeRecurso | Valr Erercii
16101.0002 0412036200790 J38030f 15000000 294000 2026
Custototal esimado (RS) | 294000

3-OBJETO SINTETICO DO TR

Aquisicdo de 03 (trés) vagas para o “AGILE TRENDS NORDESTE 2026:

Inteligéncia Atrtificial,

Inovacdo e Agilidade - Transformando equipes e

organizagdes”, com carga horaria de 16 horas aplicada na modalidade presencial,

em Recife/PE.

4- DESCRIGAO ANALITICA DO OBJETO

[tens
Tipo | ltem | Codigo Descricéo U,mFI'h X Vir, Unit. | Vir. Total s
Aquisicéo | de Acum.
TREINAMENTO E
Unico | 1| 1102877 DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE | 3 | 98000 | 254000 | 294000
SERVIDORES DA UNIDADE
Total (RY) | 98000 | 294000 | 294000

Aquisicao de 03 (trés) vagas para o AGILE TRENDS NORDESTE 2026: Inteligéncia
Artificial, Inovacao e Agilidade — Transformando equipes e organizagdes, com carga

m https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/K7H7-SBR3-LGNA-ZPHM. Assinado por: SANDRO ANEZ DE ALMEIDA em 07/05/2026,

HEILA FRANCISCA DE SOUZA SILVA em 07/05/2026, INGRID ZATTAR RIBEIRO em 07/05/2026. Juntado em 07/05/2026 12:44:33 por SANDRO ALMEIDA.
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horaria de 16 horas aplicada na modalidade presencial, nos dias 01 e 02 de junho
de 2026, no Centro de Convencdes RioMar em Recife/PE.

SIAG: 1102877

APLIC: 000899313

Objetivos

A Secretaria de Fazenda do Estado de Mato Grosso (SEFAZ-MT) tem investido na
modernizacao da gestao de projetos de Tl, e a adogdo de metodologias ageis, como
o Scrum e o SAFe, é um passo fundamental nessa diregao.

A participagdo no AGILE TRENDS NORDESTE 2026 é crucial para o
aprimoramento das equipes envolvidas em projetos, projetos de Tl e unidade de
desenvolvimento profissionais da SEFAZ e para o alinhamento com as melhores
praticas do mercado.

Conteudo Programatico

77 segunda-feira, 1 de junho de 2026 7'
) 09:45 @ Palco 1

DIAGNOSTICO E MATURIDADE AGIL: PRATICAS PARA EQUIPES EM
CRESCIMENTO
Muitas organizagdes adotam praticas ageis, mas enfrentam dificuldades para evoluir
de forma consistente: baixa previsibilidade, retrabalho, dependéncia excessiva de
liderangas e iniciativas de melhorias que nao se sustentam. Em grande parte dos
casos, o problema nao esta na falta de frameworks ou cerimdnias, mas na auséncia
de um diagnostico claro e continuo sobre a realidade dos times.
Nesta proposta, compartiiho uma abordagem pratica de diagnostico continuo de
maturidade, baseada em um questionario mensal/bimestral de autodiagnoéstico,
preenchido pela prépria equipe e facilitado por um lider especialista. O modelo
avalia dimensdes essenciais como fluxo de trabalho, qualidade técnica, tecnologias,
lideranca e uso de meétricas, transformando percep¢des do dia a dia em dados
acionaveis.
Mais do que medir maturidade, a proposta é criar conversas estruturadas, alinhar
expectativas entre lideranca e equipes e orientar melhorias incrementais, sem
microgestao ou frameworks engessados. A palestra apresenta um modelo de
estrutura do questionario, exemplos de perguntas, aprendizados praticos e como
esse modelo pode ser aplicado em equipes de diferentes contextos e niveis de
maturidade.

¥ Valdyr Amorim
11 09:45 @ Palco 2
QUANDO AGILIDADE VIRA VANTAGEM COMPETITIVA: COMO A SOLAR
REDUZIU O TEMPO ENTRE DECISAO ESTRATEGICA E
Este case apresenta como a Solar Coca-Cola, uma organizagao nao nativa digital e
com seus mais de 22 mil colaboradores, transformou agilidade em vantagem
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competitiva sustentavel ao estruturar uma Jornada de Business Agility orientada a
resultados. Diante de um cenario de alta complexidade, mercado muito dinamico,
multiplos féruns decisérios e baixo fluxo entre estratégia e execugdo, a companhia
criou um modelo integrado de gestdo, combinando SAFe, OKRs e ADKAR para
alinhar estratégia, portfélio, execugdo e mudancga cultural.

Com governanga unica, cadéncias executivas claras e a Estratégia/APMO como
guardida do modelo, a Solar institucionalizou a tomada de decisdao estratégica e
eliminou o “efeito elastico” da agilidade. Em apenas oito meses, evoluiu 20% sua
maturidade agil para o nivel Run (5,2), reduziu em média 40% o cycle e lead time,
passou a gerir 100% do portfélio de forma transparente e alcangou 89,47% de
satisfacado das squads. O case evidencia que Business Agility ndo é pratica isolada,
mas um sistema de gestao integrado, escalavel e orientado a valor.

* Hallyson Bezerra
11 09:45 @ Arena IA

AGILIDADE NO SETOR PUBLICO: COMO A IA ESTA HUMANIZANDO A
INTERACAO COM PROCESSOS NO GOVERNO DE PE
Como navegar em milhares de processos e documentos oficiais sem perder a
agilidade? No Governo de Pernambuco, decidimos que a resposta ndo estava em
mais manuais, mas em uma nova forma de interagir com os dados.
Nesta palestra, apresentaremos o case de sucesso da implementacido de uma
arquitetura de RAG (Retrieval-Augmented Generation) sobre a base de dados do
SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes). Vamos compartilhar como transformamos
uma base documental densa em uma interface de linguagem natural, permitindo
que servidores consultem prazos, decisées e historicos através de um chat
inteligente.

v Gerson Neto
1 10:10 @ Palco 1
ESTRATEGIA VIVA COM OKR 3E (ENTENDER — ENTREGAR - EVOLUIR)

Vivemos em um cenario BANI onde planejamento estatico ja nao sustenta
crescimento. Estratégia precisa ser um sistema vivo, capaz de aprender, ajustar e
evoluir continuamente.
Nesta sessdo, apresento a aplicagdo pratica do método OKR 3E (Entender,
Entregar e Evoluir) em uma unidade do agronegdcio brasileiro, demonstrando como
diagndstico  estratégico, governangca adaptativa e cadéncia disciplinada
transformaram direcionamento em resultado consistente e sustentavel.
Vocé vera como transformar ferramentas de diagnédstico estratégico (Entendimento)
em OKRs claros, como alinhar lideranca e operagao em torno de prioridades reais e
como estruturar rituais que mantém a estratégia viva ao longo do tempo.
Nao é teoria. E execucdo estratégica com aprendizado continuo.

<) Rafael Vilela
11 10:10 @ Palco 2
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TRANSFORMANDO A GESTAO PUBLICA: A JORNADA DO ESCRITORIO
AGIL DE PROJETOS DA ATI-PE
O Escritério de Projetos de Governo Digital da ATI/PE foi estruturado como um PMO
Agil, focado no alinhamento estratégico e na entrega de valor, detacando-se o
enfentramento de desafios como maturidade desigual em praticas ageis e
fragmentagao dos modelos de gestao.
A jornada do PMO inicia em 2023 com um forte incentivo da lideranga a cultura agil,
em um cenario de resisténcia ao planejamento e ao monitoramento, auséncia de
indicadores, sobrecarga de gerentes, sistemas instaveis e uma estrutura funcional
que dificultava o trabalho multidisciplinar.
Em 19 meses, a Geréncia de Planejamento consolidou metodologias e integrou os
niveis estratégico e operacional por meio de uma abordagem hibrida de gestao de
projetos, com acompanhamento mensal do PMO para avaliar o portfolio, remover
impedimentos e garantir a aplicagdo da metodologia. Durante a implantagdo, o
portfélio de projetos estratégicos contemplou 53 projetos e foram realizadas 148
reunides de acompanhamento. Este case conquistou o 3° lugar na premiacao
Agilidade Brasil 2025 - Setor Publico, na categoria Orgdos Estaduais.

* Marcia Bion
1 10:10 @ Arena IA

CIBERSEGURANCA AGIL: COMO GOVERNANCA E SEGURANCA
ACELERAM A INOVACAO
No mundo da tecnologia, inovacéao e IA, a Seguranga da Informagao (cybersecurity)
deixa de ser coadjuvante e vira protagonista. Como garantir agilidade e eficiéncia
em uma area em tese tdo burocratica e cheia de controles? O objetivo € mostrar
que a ciberseguranca ndo esta mais no guarda-chuva de Tl, mas sim na mesa de
conselho. Deixou de ser insumo e obrigagdo para virar estratégia. Mas a grande
maioria das empresas ainda nao tem maturidade para isso, desde startups até
corporates, todas podem implementar gestdo e agilidade para mudar essa
realidade.

 Pedro May
) 11:05 @ Palco 1
DESIGN CENTRADO NO USUARIO: DO INSIGHT A ENTREGA DE VALOR

Desenhar solugdes que realmente resolvem os problemas das pessoas exige mais
do que tecnologia: requer empatia, proposito e método. Nesta palestra, vamos
percorrer a jornada do Design Centrado no Usuario, explorando como compreender
necessidades reais, mapear jornadas, escrever historias de usuario e priorizar
entregas de maior impacto. A abordagem propde uma conexao direta entre o que o
cidadao precisa e o que os times de tecnologia entregam, gerando valor tangivel e
experiéncias mais humanas.

A partir de exemplos praticos e aprendizados de workshops realizados em contextos
governamentais, o publico compreendera como aplicar o D.C.U. em suas rotinas,
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mesmo em ambientes com restricbes de tempo e recursos, agregando IA,
conhecimento e técnica.

Mais do que uma metodologia, esta palestra € um convite a repensar a forma como
construimos produtos e servigos publicos — colocando o usuario no centro de cada
decisao.

< Fernando Santana
1 11:05 @ Palco 2

SINERGIA ESTRATEGICA: INTEGRANDO DADOS, CULTURA E IMPACTO
SOCIAL NA WILSON SONS
Como inovar e adotar agilidade em dados dentro de uma companhia com mais de
180 anos, inserida em um setor tradicional, altamente regulado e movido pela
segurancga operacional? O case da Wilson Sons detalha os grandes passos dessa
evolugdo. Em 2023, o desafio transcendeu a tecnologia: precisavamos estruturar a
Inteligéncia de Dados alinhada a cultura. A fundagédo técnica comegou com a
criagcdo de um Data Lake do zero, elevando o Power Bl a missao estratégica de ser
o grande democratizador de dados da companhia. O passo seguinte foi a escala
humana. O programa de maturidade 'Be Digital' liderou inUmeras agdes, resultando
em mais de 4.000 cursos concluidos e 436 colaboradores capacitados,
descentralizando a analise para as Unidades de Negocio. Esse "Match" entre
entrega técnica e maturidade cultural gerou 41% de crescimento no indice digital
corporativo. Toda essa base pavimentou nosso passo mais ousado: a criacao do
Squad de IA, evoluindo nosso histérico de dados para um LLM focado em decisées
executivas.

< Simone Prado
11 12:20 @ Palco 1
NEUROCIENCIA APLICADA AO DIA-A-DIA

Ta cansado de fazer dinamica fofa e ndo ver mudanga comportamental de verdade?
N&o aguenta mais assistir recorte de video de motivagdo no youtube e néo ver
efetividade no seu dia? Ja participou de team building onde todo mundo tinha
espirito "tamo junto" mas no dia seguinte tudo continuava a mesma coisa?
Agora, deixa eu te contar que a neurociéncia ja evoluiu muito nos ultimos anos e ha
conceitos bem estabelecidos que podem ser aplicados no cotidiano da sua equipe
de trabalho e que podem te ajudar a mudar esse cenario. Venha descobrir o que a
ciéncia tem a oferecer para que vocé, na pratica, tenha resultados melhores com
sua equipe e clientes.

© Michel de Lara
1 12:20 @ Palco 2

PREVISIBILIDADE COM MONTE CARLO NA FEATURE PERFIS DO
GLOBOPLAY
Em produtos digitais complexos, previsibilidade de prazo costuma ser um dos
maiores pontos de tensdo entre times e negocio. Nesta sessdo, compartilho um
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case real da feature de Perfis do Globoplay, uma iniciativa estratégica de
personalizacdo que atravessa multiplas plataformas e tecnologias, como iOS,
Android e TVs, com contextos de capacidade e maturidade bastante distintos.
Diante de um prazo desafiador e de um cenario de alta incerteza, estimativas
tradicionais rapidamente se mostraram insuficientes. A partir disso, passamos a
utilizar previsibilidade baseada em dados historicos, por meio da simulacdo de
Monte Carlo, como ferramenta de apoio a tomada de decisdo. Mais do que prever
datas, o objetivo foi entender cenarios provaveis, tornar riscos visiveis mais cedo e
apoiar decisdes como ajuste de escopo, reforco de capacidade e alinhamento de
expectativas com o negécio.

A palestra aborda como aplicamos Monte Carlo na pratica, a divisdo das analises
por capitulo, a atualizagdo continua da vazdo conforme o time evoluia e os
principais aprendizados e limites dessa abordagem em um contexto real de produto.

< Vivian Moutinho
) 14:15 @ Palco 1
CONTROLE REMOTO: ESCALANDO CULTURA E AGILIDADE NO GOVERNO

DIGITAL
O Serpro enfrentou, a partir de janeiro de 2024, o desafio de acolher, remotamente,
quase mil novos empregados cooncursados. Esta palestra apresenta o case do
"Programa de Apadrinhamento”, que transformou o embarque destes empregados
em uma "infraestrutura social digital".
A metodologia aplica conceitos de sistemas distribuidos a gestdo de pessoas: em
vez de controle centralizado, criou-se um ecossistema de colaboracao e informagao.
O modelo opera como um "controle remoto inteligente", onde a coordenacao atua
baseada em dados e sinais, garantindo autonomia e acolhimento, sendo acionada
somente em caso concreto que demande apoio.
O resultado € uma gestdo agil para iniciativas massivas que combinem: grande
quantidade de envolvidos, grande volume de informagdes e pouca margem a erro,
com interferéncia minima e maxima observabilidade.

< Roberto Slomka
) 14:15 @ Palco 2
ESTRATEGIA E OKRS: COMO CRIAR E FORTALECER UMA CULTURA DO

ZERO
Implantar OKRs do zero é um desafio que vai muito além de definir metas: exige
foco, comprometimento e mudanga cultural. Neste encontro, vocé conhecera o case
real da Amarante, uma empresa que saiu do ponto zero em gestdo por objetivos e
construiu, ao longo 5 anos, uma cultura solida de estratégia viva, compartilhada e
levada a sério por toda a organizacéo.
Vocé podera entender como a alta lideranga foi mobilizada desde o inicio e como a
transparéncia se tornou um pilar: metas compartilhadas, documentos acessiveis e
rituais estratégicos (como reunides online abertas) que convidam a empresa inteira
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a acompanhar, aprender e contribuir. Mais do que um método, os OKRs passaram a
ser uma linguagem comum, conectando areas, prioridades e decisdes do dia a dia.
O case também revela o papel estratégico da area responsavel por garantir a
realizacado do modelo: rotinas de follow-up, alinhamentos constantes, mas também
apoio e orientacdo para destravar caminhos. Uma histéria real de consisténcia,
disciplina e evolugao, que mostra que quando a estratégia deixa de ser um arquivo
e vira pratica coletiva, os resultados aparecem — e a cultura se transforma.

< Mylena Santos
) 14:15 @ Arena |IA
LLMS SEM GOVERNANCA, O RISCO QUE SEU BACKLOG AINDA NAO TEM

A adogao de LLMs na engenharia de software deixou de ser tendéncia e tornou-se
realidade operacional. Times relatam ganhos expressivos de produtividade, mas
organizagbes enfrentam um dilema crescente: como acelerar o desenvolvimento
com |A generativa sem comprometer agilidade, seguranca, privacidade, propriedade
intelectual e conformidade regulatéria?
Regulagdes como o Al Act, NIST Al RFM, GDPR e a LGPD ja impactam decisdes
técnicas que antes eram puramente arquiteturais. Nesse contexto, bloquear o uso
de LLMs é improdutivo, mas adota-los sem governancga é arriscado.
Nesta palestra, apresento os fundamentos de um modelo estruturado de
governanga e compliance para selecdo e adogdo de LLMs em ambientes de
desenvolvimento de software, fruto da minha de pesquisa de doutorado. A proposta
busca equilibrar produtividade, qualidade, risco e conformidade regulatdria,
integrando esses elementos ao fluxo agil de forma pratica e operacionalizavel.
Os participantes sairdo com critérios claros para tomada de decisdo, visao
estratégica sobre riscos emergentes e conhecerdo um modelo que pode ser
aplicavel para transformar governanga em vantagem competitiva na era da IA
generativa.

< Jonysberg Peixoto Quintino
1 16:00 @ Palco 1

TRANSFORME SUA VOZ EM LIDERANCA: O CASE DO CLUBE
TOASTMASTERS LEAO DO NORTE.
Em 2020, em plena pandemia, quando o mundo se fechava fisicamente, um grupo
de 20 profissionais decidiu abrir espago para algo essencial: a comunicagao.
Assim nasceu o Toastmasters Ledo do Norte, com reunides 100% on-line e cinco
liderancas que se revezaram ano apds ano para manter viva uma cultura de
desenvolvimento continuo.
Quase 6 anos depois, mais de 100 profissionais passaram pelo clube e
transformaram suas carreiras. Profissionais de diversas areas tornaram-se lideres,
especialistas tornaram-se melhores influenciadores, e profissionais técnicos
passaram a conduzir reunides, apresentar projetos e defender ideias com
seguranca.
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Se vocé trabalha com tecnologia, agilidade e lideranga, esta palestra vai mostrar
como transformar experiéncia técnica em influéncia estratégica.

* Eva Maciel
11 16:50 @ Palco 1

COMNECTAR: APRENDER COM A NATUREZA PARA TRANSFORMAR
INSTITUICOES
"Como transformar instituicbes complexas em ecossistemas vivos e colaborativos?
Em COMnectar, utilizo a biomimética e a potente metafora da colmeia para
decodificar os pilares da cooperagao e do desenvolvimento sustentavel. O Livro
(recem publicado) apresenta o Projeto S&o José IV (Intervengéo Publica), no Ceara,
como um case real de transicdo de modelos verticais para redes horizontais de
inteligéncia coletiva. Através de conceitos como ciclos de feedback naturais,
lideranga catalisadora (a 'Abelha Rainha') e redes de conexao institucional, o livro
oferece um framework para superar silos e potencializar a comunicagao interna.
Ideal para o Agile Trends, a obra conecta os principios da agilidade organizacional
com a sabedoria sistémica da natureza, demonstrando que a verdadeira
transformacgao institucional nasce do encontro, do alinhamento e da capacidade de
transformar conhecimento individual em sabedoria compartilhada. E um convite para
lideres e gestores aprenderem com a natureza a arte de criar conexdes que geram
impacto real e duradouro."

© Karina Holanda
1 16:50 @ Palco 2

ESTRATEGIA <> PORTFOLIO <> EXECUCAO - COMO EXTRAIR O MAXIMO
VALOR DESTA TRIADE
O que a maioria das empresas de sucesso tem em comum quando falamos de
estratégia e execugao?
E as que fracassam, onde capotam?
O que fazer para ter sucesso e maximizar os resultados de negdcios?
Nesta palestra vou mostrar uma miscelanea do que tenho visto em varios anos
atuando na lideranga de equipes de gestao de mudanca.
Premissas, cenarios, postura de times e abertura da alta lideranga sao fundamentais
para a implementagao de um mecanismo efetivo de estabelecimento de objetivos e
monitoramento da execugao.

v Cintia Guberovic
1) 16:50 @ Arena IA
TRANSFORMACAO DIGITAL E LIDERANCA PARA A ERA DA IA
Entre algoritmos e decisdes humanas: o novo papel da lideranga
A inteligéncia artificial ja estd moldando a forma como produzimos, nos
comunicamos, decidimos e lideramos. Mas em um mundo onde dados decidem e
maquinas aprendem, qual é o papel insubstituivel do ser humano? E, mais ainda:
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que tipo de lideranca é necessaria para conduzir pessoas em meio a tanta
transformacao?

Esta palestra é uma imersdo provocativa e instigante sobre o papel da lideranga em
tempos de disrupgao digital. Um chamado para lideres que querem entender (e ndo
temer) a IA, dominar suas implicagdes estratégicas e desenvolver uma mentalidade
adaptativa, humana e orientada ao futuro.

“A liderangca que sobrevivera a era da |IA ndo sera a mais técnica, mas a mais
consciente.”

Entre dilemas éticos, decisdes orientadas por dados e relagbes cada vez mais
mediadas por tecnologia, o futuro pertence aos lideres que conseguem unir
inteligéncia emocional com inteligéncia digital.

< Vaner Teixeira
) 17:15 @ Palco 1

AGILIDADE EM AMBIENTES REGULADOS: COMO AUTOMACAO E IA
TRANSFORMARAM A GESTAO DE COMPRAS E CONTRATOS
A gestdo de compras e contratos no setor publico costuma ser associada a
processos lentos, manuais e pouco flexiveis. Nesta sessdo, sera apresentado um
caso real de transformacdo agil em um ambiente altamente regulado, a partir da
concepgao e evolugdo de uma plataforma digital de gestdo de contratagdes e
contratos (SISCCON).
A apresentagdo mostra como principios ageis, quando combinados com automagao
de processos, integracdo entre sistemas, uso intensivo de dados e inteligéncia
artificial, permitiram reduzir tempo de ciclo, aumentar conformidade normativa e
elevar a capacidade de entrega das equipes — sem abrir mao da governanca.
Mais do que falar de frameworks, a sessdo aborda decisdes praticas, erros, acertos
e aprendizados na construgdo de um produto digital que sustenta planejamento
anual de contratagdes, execugao contratual e apoio a decisédo. O foco estd em como
gerar valor real, mensuravel e sustentavel em contextos publicos complexos.

< Gruwer luri
) 17:15 @ Palco 2

COMO A IMPLANTACAO DO JIRA TRANSFORMOU O SISTEMA DE GESTAO
NO SENAC-SP
Na migragdo do Microsoft Project para o Jira no Senac-SP, a expectativa era
modernizar a ferramenta de acompanhamento de projetos. O que aconteceu foi
diferente: a mudanga exp0s limitagées do sistema de gestdo e obrigou a repensar
como planejar, monitorar e tomar melhores decisodes.
O Microsoft Project reforcava uma logica centrada em cronogramas e controle. O
Jira trouxe transparéncia continua, fluxo visivel e responsabilidade distribuida. Com
isso, surgiram resisténcias e fragilidades que antes n&o eram transparentes.
Nesta palestra vocé vera a jornada de transformacéao vivenciada no portfélio de Tl
do Senac-SP, os erros ao acreditar que tecnologia gera maturidade e os ajustes
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estruturais necessarios para evoluir o sistema de gestdo, conectando governancga,
cultura e execugao de forma mais coerente e sustentavel.

< lvan Monma
) 17:15 @ Arena IA
IA GENERATIVA APLICADA A ANALISE E VALIDACAO DE INVESTIMENTOS

O Validador IA é uma solugao de Inteligéncia Artificial Generativa integrada ao App
Maturity, plataforma responsavel pela analise de engenharia, Controladoria e FP&A
no fluxo de aprovacédo de alocacdo de capital. A Diretoria de Engenharia avalia
anualmente +- 1.300 projetos. Dentre esse volume, aproximadamente 600 projetos
de menor complexidade séo elegiveis para validagdo estruturada automatizada,
representando US$ 670 milhdes em aprovagdes plurianuais.
A solugcdo executa analise documental estruturada, aplica critérios normativos
formalizados e emite parecer técnico auditavel com rastreabilidade integral. O SLA
anterior de até 7 dias é reduzido para menos de 1 minuto.
Entre janeiro e fevereiro, mais de 300 projetos tém sua validagdo concluida
automaticamente pela IA. A implementacdo elimina custo recorrente anual
aproximado de R$520 mil. Com investimento de R$455 mil, o payback simples
situa-se entre 10 e 11 meses. A arquitetura modular permite evolu¢ao para projetos
de maior complexidade e expansdo estruturada para outros dominios, incluindo
FP&A e Controladoria, com alinhamento a estratégia da Vale.

< Nadja Oliveira
1) 17:40 @ Palco 1

AGILIDADE NAO ENTREGA RESULTADO SOZINHA
Apesar da ampla adocédo da agilidade nas organizagbes, muitos projetos ainda
apresentam resultados inconsistentes. A implementacao de praticas, por si s6, nao
tem sido suficiente para garantir performance superior. Esta sessdo apresenta uma
analise empirica baseada em pesquisa com 433 profissionais atuantes em projetos
ageis e hibridos, utilizando modelagem de equacgdes estruturais (PLS-SEM).
Os resultados demonstram que praticas ageis nao impactam diretamente o
desempenho do projeto, mas atuam por meio de mecanismos mediadores, como
seguranga psicologica, desempenho individual e desempenho da equipe. A
lideranga, por meio da qualidade das relagées (LMX), exerce papel fundamental na
construgcao de ambientes que viabilizam esses resultados.
A sessido propde uma mudanca de perspectiva: sair de uma visdo centrada em
praticas para uma abordagem orientada a contexto, relacbes e mecanismos de
desempenho. Os achados serdo conectados a situagcbes reais de equipes,
permitindo a traducéo da evidéncia cientifica para a pratica organizacional.

< Kepler Marcelo
) 17:40 @ Palco 2

DESIGN FLOW: DO MAPEAMENTO A TRANSFORMACAO - COMO
PROTAGONISMO COLETIVO REVOLUCIONA PROCESSOS

[=
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E se as melhores solugbes pudessem nascer diretamente das m&os de quem
vivencia o processo todos os dias? O Design Flow é a resposta inovadora que
transforma times em protagonistas da mudanga, conduzindo-os por uma jornada
envolvente: do mapeamento colaborativo do AS IS — onde cada voz importa para
revelar a verdade do processo — até a construcao coletiva do TO BE, cheia de ideias
geradas por quem faz acontecer. Neste método, dores deixam de ser ocultas e
tornam-se combustivel para a cocriagcdo de melhorias concretas, acelerando
resultados que realmente fazem sentido. A cada etapa, executores, demandantes e
apoiadores se unem para validar, corrigir, propor e experimentar solu¢des vivas,
aderentes ao contexto e sustentaveis. Saia do lugar comum: venha descobrir como
o Design Flow transforma resisténcias em energia criativa, engaja talentos diversos
e faz com que cada participante sinta-se dono da inovacédo. Uma revolugao pratica,
empatica e envolvente em processos € pessoas — nao assista, viva essa
experiéncia!

* Bruno Barbosa
) 17:40 @ Arena IA
HUMAN-AGENTIC SQUADS: UM DESAFIO DE TOPOLOGIA DE TIMES E

GESTAO DE FLUXO
A promessa da IA Generativa € a velocidade. Mas na agilidade, sabemos que
rapidez sem direcdo é apenas desperdicio acelerado. Enquanto o mercado discute
prompts, uma mudanga estrutural silenciosa acontece nas organizagbes: o
nascimento das Human-Agentic Squads.
Nesta palestra, ndo vamos falar de cédigo, mas de topologia de times e gestao de
fluxo. Dissecaremos como a presenca de Agentes de IA forca uma mudancga de
nivel de voo (Flight Levels). Quando um desenvolvedor passa a orquestrar multiplos
agentes, ele deixa de atuar apenas na execucgao (FL1) para se tornar um gestor de
fluxo (FL2), exigindo uma nova postura de lideranga.
Vamos explorar por que a Engenharia de Contexto deve ser tratada como a etapa
mais critica do seu Upstream Kanban e como os lideres devem medir eficiéncia num
cenario onde a maquina produz mais rapido do que conseguimos validar. Uma
conversa franca para Agilistas e Delivery Managers que precisam redesenhar suas
estratégias para o "novo normal" da forga de trabalho hibrida.

7 terga-feira, 2 de junho de 2026
* Jordana Leéao
1 09:05 @ Palco 1

GOVERNANCA LEAN NA PRATICA: TRANSFORMANDO A GESTAO
PUBLICA COM AGILIDADE E DADOS.
Como converter estruturas publicas tradicionais em unidades de alta eficiéncia?
Esta sessdo apresenta a convergéncia entre a Governanga Lean e a agilidade
analitica, utilizando como estudo de caso a implementacado da Matriz de Destinagao
Econdmica de Ativos Publicos (MDEAP) na EMGERN. O foco central € demonstrar
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como principios de agilidade e inovagao podem ser aplicados no setor publico para
otimizar processos e garantir entregas de valor a sociedade.

Exploraremos como a desburocratizagao, aliada ao uso estratégico de dashboards
de alto impacto, permite que gestores tomem decisdes baseadas em evidéncias em
tempo real. Discutiremos o framework de governanga na pratica, abordando desde a
mentalidade de eficiéncia enxuta até a automacido de indicadores que trazem
transparéncia e controle para a administragcao estatal. A proposta € mostrar que a
transformacao agil no Nordeste é possivel por meio de liderangas engajadas e
ferramentas acessiveis, rompendo com o paradigma da ineficiéncia burocratica e
promovendo uma cultura de alta performance focada em resultados concretos para
o cidadao.

 Rebson Mendes
1 09:05 @ Palco 2
CPSI NA PRATICA: DA ESTRUTURACAO A CONTRATACAO DE INOVACAO

NO SETOR PUBLICO

Inovar no setor publico exige mais que tecnologia. Exige estrutura, seguranga
juridica e mudanca cultural. Nesta palestra, compartilho o case do primeiro CPSI do
setor portuario brasileiro, implementado em Suape. A iniciativa recebeu 58
propostas de todo o pais, desenvolveu 8 MVPs e resultou na contratagcdo de 3
solugdes, com investimento de R$ 2 milhdes. Mais do que contratar inovacao, o
processo mobilizou juridico, CPL, financeiro e areas técnicas, estruturou politicas
internas e fortaleceu a cultura organizacional. A sessdo apresenta aprendizados
praticos sobre modelagem do instrumento, gestdo de riscos e construgao de
governanca para transformar o CPSI| em estratégia institucional.

v Josi Pereira
1) 09:05 @ Arena IA
Al LITERACY: A NOVA COMPETENCIA ESSENCIAL DAS ORGANIZACOES

A Inteligéncia Atrtificial esta se tornando tdo importante quanto a alfabetizagao digital
foi nas ultimas décadas.
Neste talk, discutimos por que empresas e profissionais precisam desenvolver Al
literacy — a capacidade de entender, utilizar e avaliar ferramentas de inteligéncia
artificial de forma estratégica.
A palestra apresenta como equipes e organizagdes podem desenvolver essa
competéncia, evitar erros comuns e usar |IA de maneira responsavel e produtiva.
Serado apresentados exemplos praticos de aplicagdo nas organizagodes.
O objetivo é mostrar que a verdadeira transformacdo ndo estd apenas nas
ferramentas, mas na forma como pessoas e organizagées aprendem a trabalhar
com elas.
Ao final da sesséao, os participantes terdo uma visao clara do que é Al Literacy, por
que ela se tornou uma competéncia essencial nas organizacbes modernas e como
comecar a aplica-la imediatamente em suas equipes e contextos profissionais.

© Sheila Dantas Santos
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1 09:30 @ Palco 1

DIGITAU CAFE: DEMOCRATIZANDO A TRANSFORMACAO DIGITAL NA
UNILEVER
O DigitaU Café € uma iniciativa criada nas fabricas do Nordeste para desmistificar a
Transformagao Digital no chdo de fabrica. O programa surgiu da necessidade de
engajar o time operacional e técnico na agenda de Digitalizagdo da fabrica para
colher os resultados esperados dos projetos ja implantados na unidade e para que o
time proponha e cocrie projetos e iniciativas que podem ser desenvolvidos
internamente e com alto impacto nas atividades diarias. A estrutura consiste na
formacédo de turmas de no maximo 8 pessoas para 4 reunides semanais onde sao
abordados temas especificos para que todos entendam o que € Transformacao
Digital, quebrando varios mitos que foram criados ao longo dos anos, e focando em
como os diferentes times da fabrica se conectam com essa agenda. Ao final temos
discussbes para viabilizagdo das oportunidades levantadas ao longo dos 4
encontros para definicdo de quais ideias vao se transformar em projetos. E o
melhor: Tudo isso em encontros descontraidos e tomando um bom café!

v Jodo Paulo Alcantara
11 09:30 @ Palco 2
DEMANDAS JUDICIAIS - OBRIGACOES DE FAZER

Apresentagdo do sistema desenvolvido com App Engine da ServiceNow para
integrar as demandas judiciais de obrigacbes de fazer (Poder Judiciario) do Estado
com o Minha Area SP (Poder Executivo), descrevendo os desafios encontrados e as
solugdes técnicas aplicadas.
Trata-se de um projeto em fase de expansao, ja com adogao significativa de 6rgaos
grandes no Estado (Educagdo, Saude, Seguranca Publica) e com métricas
impactantes de reducdo de tempo médio de atendimento (de 90 dias, em média,
para 18 dias) e economicidade.

© Paulo Ambrozevicius
1 09:30 @ Arena IA

COMO CRIAMOS UM COE DE POWER PLATFORM PARA ESCALAR
AUTOMACAO E INOVACAO NA SOLAR
O CoE promove o desenvolvimento seguro de profissionais de diversas expertises
com diretrizes claras e agbes continuas de engajamento e desenvolvimento em
tecnologias que estdo na ponta do mercado.
Acdes como a Jornada Citizen Developer onde ao todo foram formados 43 Citizens
na jornada do ano utilizando treinamentos proprios, com aumento de 160% de
utilizagao da plataforma e um NPS de 93%, além da criagédo de um catalogo de
solugbes e monitoramento de tudo que acontece dentro do escopo da plataforma
potencializam a tecnologia de forma escalavel , agil e segura. Potencializando
profissionais a criarem e sustentarem suas proprias solugdes, tornando o conceito
agil tangivel para as préprias areas de negdcio.

[=
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< Anderson Soares
1 09:55 @ Palco 1
INICIATIVAS DE PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS UTILIZANDO

METODOS AGEIS
Nesta palestra, abordamos como estruturar e executar iniciativas de privacidade e
protecdo de dados de forma pratica, continua e orientada a resultados, utilizando
métodos ageis. O foco estd em sair do modelo tradicional e adotar abordagens
iterativas que integrem privacidade ao dia a dia dos times de negdcio, tecnologia e
segurancga da informacao.
Serado apresentados exemplos de como aplicar conceitos como backlog, priorizagéao
por risco, entregas incrementais e ciclos curtos de melhoria para temas como
LGPD/GDPR, mapeamento de dados, RIPD/DPIA, gestdo de consentimento,
atendimento a titulares e resposta a incidentes. A palestra também explora o papel
do DPO e dos times multidisciplinares como facilitadores da cultura de privacidade,
promovendo colaboragédo, transparéncia e ganho de velocidade sem abrir mao da
conformidade.
Ao final, os participantes terdo uma visao clara de como transformar privacidade em
um habilitador de inovagdo, reduzindo riscos, aumentando a maturidade
organizacional e gerando valor real para o negdcio.

< Alexandre Antabi
1 09:55 @ Palco 2
FRAMEWORK DE PROTOTIPOS NO DESENVOLVIMENTO AGIL DOS

PRODUTOS DE ATENDIMENTO DIGITAL DO TRABALHADOR
Nesta palestra sera apresentado o uso de framework de protétipos em alta
fidelidade pelas equipes da Divisdo de Produtos de Atendimento Digital do
Trabalhador da Dataprev. Este framework vem sendo utilizado para satisfazer o
cliente por meio da entrega cedo e frequente de software com valor.
Ha quase 4 anos, foi iniciada uma abordagem experimental na Carteira de Trabalho
Digital que hoje faz parte do processo de desenvolvimento também dos Portais
Emprega Brasil do Trabalhador e do Empregador. O framework de protétipos gerado
para esses produtos, leva em consideragdo a melhor experiéncia para o usuario. O
modelo tem permitido antecipar prospec¢des de negocios, guiar melhor os
desenvolvedores, em vez de utilizar documentagdo abrangente, e tem conseguido
mais agilidade nas validagdes a fim de garantir entregas continuas e assertivas.

< Robson Oliveira
11 09:55 @ Arena IA

COMO DEFINIR E MEDIR SUCESSO EM PRODUTOS DE IA: ALEM DA
ACURACIA, EM DIRECAO AO IMPACTO REAL
A pergunta mais perigosa que um Product Manager de IA pode fazer é: "O modelo
esta acurado?" Porque néao é. A pergunta certa é: "O produto esta funcionando?"
Muitas empresas medem sucesso em |A pela métrica errada: acuracia do modelo,
F1-score, AUC. Essas métricas dizem se a tecnologia funciona. Mas ndo dizem se o
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produto resolve o problema do usuario, se € rentavel, se é seguro, ou se as pessoas
realmente usam.

Este € o maior gargalo em Al Product: a falta de frameworks claros para medir
sucesso. Sem um framework de métricas bem pensado, vocé nao consegue:

- Saber se deve investir mais ou pivotar

- Comunicar ROI para a lideranca

- Justificar budget para o préximo trimestre

- Identificar quando um produto de IA esta falhando (antes de virar um desastre)

* Giovanna Paixao
1 10:50 @ Palco 2
INOVAR SEM ACHISMO: COMO EXPERIMENTAR, MEDIR IMPACTO E

DECIDIR MELHOR NO SETOR PUBLICO
‘Inovagao” virou palavra obrigatéria, mas ainda € comum ver iniciativas que nascem
empolgantes e morrem sem deixar impacto mensuravel. No setor publico —
especialmente em ambientes complexos como o Judiciario — errar custa caro, e
inovar sem método € um risco institucional.
Nesta palestra, compartilho a experiéncia do LabLuz, laboratorio de inovagéo do
Tribunal de Justica do Estado do Ceara, que adotou uma abordagem pragmatica
para inovar com responsabilidade: experimentar antes de escalar, medir impacto
antes de decidir. A partir do uso do Canvas do Experimento, apresento casos reais
em que hipoteses foram testadas em ambiente real, com indicadores claros e
resultados concretos — como a redugao de acbes de curatela, a otimizacdo do
trabalho de Oficiais de Justiga com chatbots e o redesenho de fluxos processuais.
Mais do que ferramentas, a palestra discute mentalidade, governanga da inovacéao e
como principios ageis podem ser adaptados a contextos onde “falhar rapido” ndo &
uma opgao.

) Welkey Carmo
) 10:50 @ Arena IA

ENTRE O HYPE E O COLAPSO: O QUE REALMENTE VAI ACONTECER COM
A IA NAS EMPRESAS
Narrativas sobre inteligéncia artificial tém alternado entre promessas revolucionarias
e previsbes de colapso econémico iminente. Relatérios recentes que projetam
substituicdo massiva de trabalhadores do conhecimento reacenderam debates — e
medos — em organiza¢gdes do mundo todo. Porém, existe um equivoco recorrente:
assumir que capacidade tecnologica se traduz automaticamente em impacto
organizacional imediato.
Na pratica, empresas operam sob contratos, regulagdes, governancga, cultura, divida
técnica e restricbes operacionais que tornam qualquer transformagao gradual e
cheia de fricgdes. Automatizar tarefas néo significa eliminar profissées. Criar
prototipos ndo equivale a substituir sistemas criticos. Reduzir custos unitarios nao
garante reducao de gastos agregados.
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Esta palestra conecta economia, tecnologia e agilidade para discutir como
mudancgas realmente acontecem em sistemas organizacionais complexos — e qual
€ o papel da lideranca na adocao responsavel de IA. Mais do que falar sobre
tecnologia, a proposta explora como desenvolver pensamento critico e capacidade
adaptativa em um cenario de alta incerteza.

O maior risco ndo é a IA. E tomar decis®es ruins por causa dela.

© Jorge Bublitz
1) 14:25 @ Palco 1

TRANSFORMACAO AGIL: A VOZ DO CLIENTE INTERNO COMO MOTOR DE
INOVACAO
Apos diversas reclamagdes dos clientes internos sobre o alto volume e a demora
nas demandas de baixa de imagem, iniciamos uma analise detalhada para entender
a causa do problema. Descobrimos que uma GPO mal configurada removia a
maquina do dominio caso ela ficasse mais de 10 dias sem logon, tornando
obrigatoria a reinstalagcdo completa do sistema. Esse erro silencioso gerava grande
parte das solicitagcbes e deixava colaboradores parados por longos periodos.
Aplicando principios de agilidade, revisamos o fluxo e descentralizamos as imagens
de sistema, copiando-as para o servidor de impressdo de cada unidade. Isso
eliminou a dependéncia da janela noturna e reduziu falhas no processo. O resultado
foi a queda de 100 para 20 demandas mensais, reducdao do tempo médio de 48
horas para no maximo 2 horas e uma economia aproximada de R$ 128 mil por més,
devolvendo produtividade ao banco e melhorando significativamente a experiéncia
do cliente interno.

v José Jakson Silva
1) 14:25 @ Palco 2
SANDBOX CAIXA - TRANSFORMANDO IDEIAS EM VALOR

Imagine uma instituicdo financeira publica gigante, com milhdes de clientes, regras
muito rigidas e uma estrutura tradicional. Agora imagine que, dentro dessa mesma
organizacgao, qualquer empregado pode levantar a mao e dizer: “Tenho uma ideia
que pode melhorar a vida dos nossos clientes”. E essa ideia nao fica s6 no papel:
ela ganha espaco para ser testada de verdade, com apoio, governanga estruturada
e sem medo de errar.

Isso é o Sandbox CAIXA. Nao se trata de um departamento ou um laboratério
secreto. E um jeito novo de trabalhar que diz: “Vamos parar de matar ideias boas no
nascedouro. Vamos dar chance para elas nascerem, se desenvolverem e, se
fizerem sentido, virarem realidade.” O Sandbox CAIXA tem um objetivo claro
declarado: transformar ideias em valor.

< Fernando Cividanes
) 14:25 @ Arena IA
IA COMO CO-PM NO BANCO: COMO USAR INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO
DIA A DIA DE PRODUTO SEM CAIR EM HYPE
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O foco principal € demonstrar, de forma pratica e aplicada, como a Inteligéncia
Artificial pode ser uma aliada poderosa em diferentes etapas do trabalho de um
Product Manager no contexto bancario. Desde o discovery — com analise de
feedbacks de clientes, clustering de tickets e identificacdo de padroes — até a
ideacdo de novas solugoes, testes de copy e simulagao de jornadas completas, a IA
oferece dados e cenarios que aceleram decisdes e reduzem incertezas. A proposta
€ sair do 6bvio da “demo de chatbot genérico” e mostrar o valor real de uma IA
integrada diretamente aos processos de produto, apoiando analises de ligacoes,
chats, resultados de NPS e outros pontos de contato. Queremos explorar exemplos
concretos de decisdes estratégicas e evolugbes em produtos digitais que nasceram
a partir desses insights, mostrando como a IA ja esta transformando o dia a dia do
PM em bancos

v Taise Azevedo
1 16:35 @ Palco 1

TIMES AGEIS COMO UM NOVO MODELO DE CONTRATACAO E EXECUCAO
DE PROJETOS DE SOFTWARE NA SEFAZ/CE
Gostaria de apresentar o novo modelo de contratacdo de desenvolvimento de
software da SEFAZ, pensado para superar desafios histéricos de ineficiéncia,
prazos extensos e baixa qualidade nas entregas do antigo modelo de fabrica de
software.
Nossa nova abordagem foca na contratacdo de times completos, gerenciados
diretamente pelos servidores de Tl da SEFAZ. O modelo é sustentado por um
processo detalhado que define claramente os papéis de Tl e de Negdcio, inovando
com a alocacéao de dois Product Owners (POs) — um de cada area.
Trata-se de um modelo hibrido entre alocagcdo de pessoas e prestacdo de servicos,
com SLAs baseados em entregas de sprints. Isso garante uma execugao agil e
adaptavel as necessidades que surgirem ao longo do projeto. O escopo total
abrange:
- Construcao do Termo de Referéncia e definicao de SLAs;
- Formalizacao de processos, papéis, responsabilidades e interagoes;
- Execucao de treinamentos;
- Disseminacao da cultura agil na SEFAZ
- Aplicacao de metodologia agil na execucgao.
-Demonstragéo dos resultados de um grande projeto executado.

© Thiago Barcelos
1 16:35 @ Palco 2
ZERO FILAS NO ATENDIMENTO AO CIDADAO: A GESTAO AGIL POR TRAS
DE MAIS DE 60 MIL ATENDIMENTOS MENSAIS
Como transformar o atendimento publico sob a pressao de uma crise global? Nesta
palestra, apresento os bastidores da construcdo do ja.al.gov.br, plataforma de
atendimento ao cidadao em Alagoas. Nascida da urgéncia da pandemia, a iniciativa
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exigiu mais do que tecnologia: demandou transformacao estrutural, coordenagao
entre multiplas areas e agilidade real.

A plataforma passou a oferecer agendamentos on-line para servigos essenciais
como emissdo de RG, passaporte, carteira de trabalho e outros documentos
fundamentais. Hoje, registra mais de 3 milhdes de acessos por ano, supera 60 mil
atendimentos mensais, conecta 12 unidades presenciais no Estado e eliminou as
filas fisicas.

Mostro como a integragdo entre Scrum, governanga de Tl e gestdo orientada a
dados estruturou um modelo capaz de unir estratégia e execugdo, com priorizagao
baseada em valor publico e ciclos continuos de melhoria sustentados por
indicadores claros.

Compartilho os desafios, ajustes de rota e decisdes criticas que transformaram alta
complexidade institucional em entrega concreta de valor ao cidadao, consolidando
um modelo replicavel de eficiéncia, escala e impacto real no setor publico.

< Juvi N/A
1) 16:35 @ Arena IA

IA DO DISCOVERY AO DEPLOY: O QUE OS NUMEROS NAO CONTAM
SOBRE EFICIENCIA REAL EM ENGENHARIA
Toda empresa esta usando IA. Os boards cobram percentual de codigo gerado e
features "Powered by Al". Os times respondem com velocidade. E ainda assim, os
resultados reais ndo aparecem onde importa.
Por qué? Porque a maioria estd medindo atividade onde deveria medir impacto.
Em uma empresa de varejo do setor de Home Center, estruturamos um programa
de IA cobrindo o fluxo completo de engenharia — do Discovery a Observabilidade.
Um programa sistémico, com frentes para devs, squads, produto, arquitetura,
qualidade e operacdo — pensado para remover restricdes reais, ndo para gerar
narrativa para o board.
E chegamos na pergunta que ninguém responde com facilidade: como medir o
sucesso disso?
Percentual de coédigo gerado por IA. PRs revisados automaticamente. Métricas
confortaveis para apresentar — e perigosas para guiar decisoes.
O maior gargalo que encontramos nao estava no cédigo. Estava nos incentivos, nas
fronteiras entre areas e na auséncia de métricas que conectassem IA com impacto
real.
Nesta palestra, compartilho a jornada real desse programa — acertos, dilemas em
aberto e o framework para medir o que importa: impacto no fluxo de valor, ndo
volume de uso de ferramentas.

© Hector Paulo
1 17:00 @ Palco 1

MINERVA: CONSTRUINDO UMA ARQUITETURA DE DADOS PARA UMA
ORGANIZACAO DATA-DRIVEN
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Este case apresenta o Projeto MINERVA (Modelo Integrado de Navegacao e
Estruturacdo de Relatorios com Visao Analitica), criado para uma organizagao que
sofria com a auséncia de uma base centralizada e confiavel para consumo
executivo. Com dados dispersos em multiplas fontes, o cenario gerava constante
retrabalho, inconsisténcia de indicadores e baixa confianga por parte da liderancga.

A solugcdo implementou uma arquitetura de dados robusta para consolidar
dashboards em um unico hub governado, sustentada por pipelines que coletam
informagdes das fontes originais via APIls. Esses dados s&o integrados e
armazenados no Google BigQuery e posteriormente disponibilizados através do
Looker Studio, garantindo clareza visual e consisténcia dos indicadores.

A arquitetura destaca-se pelo desacoplamento entre extracdo e visualizacao,
rastreabilidade, padronizacdo de métricas e escalabilidade. Como resultado, houve
um salto na confiabilidade das informagdes reportadas a diretoria e maior
engajamento com as ferramentas. O projeto reduziu drasticamente os erros
operacionais e o trabalho manual, acelerando a tomada de decisdo executiva e
consolidando uma verdadeira cultura data-driven.

~ Wagner Solano
11 17:00 @ Palco 2

GOVTECH E AGILIDADE: O CAMINHO PARA SERVICOS PUBLICOS 100%
EFICIENTES E CONECTADOS.
Cidades sao sistemas complexos e, muitas vezes, geridas de forma analdgica e
fragmentada. Como aplicar os principios do Manifesto Agil para reduzir o tempo de
resposta em uma crise de seguranga ou na manutengao de uma via publica?
Nesta palestra, apresentaremos o URB360, uma plataforma que atua como o
sistema operacional das cidades inteligentes. Vamos demonstrar como a integracao
de verticais — Seguranga, Saude, Mobilidade e Zeladoria — em um ambiente unico
permite reduzir drasticamente o Lead Time de atendimento ao cidadao.
Mais do que tecnologia, discutiremos como a agilidade organizacional permite que
0Ss orgaos saiam de uma postura reativa para uma gestao preditiva, utilizando dados
em tempo real para otimizar recursos escassos e entregar servigos publicos com
competéncia, modernidade e custos reduzidos.

< Leonardo Almeida
1 17:00 @ Arena IA
IA NO DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE: DO HYPE A PRODUTIVIDADE
REAL NO DIA A DIA DO DEV
A A ja esta integrada ao fluxo de desenvolvimento, do IDE aos pipelines de CI/CD.
A discussao deixou de ser “se usar’ e passou a ser ‘como usar com
responsabilidade técnica”. Nesta palestra, serdo exploradas aplicagdes praticas de
IA no desenvolvimento de software, incluindo geracdo e refatoracdo de cdédigo,
criacdo de testes, documentagao, debugging assistido, analise de logs e apoio a
tomada de decisdo arquitetural. O foco é produtividade mensuravel: onde a IA
realmente reduz tempo, onde introduz riscos e como manter qualidade,
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rastreabilidade e boas praticas de engenharia. Com exemplos reais, serao
apresentados critérios para adogao, limites da automacgao e formas de integrar IA ao
processo sem perder controle e governanga.

¥ Jandison Santana dos Santos
) 17:25 @ Palco 1
INTELIGENCIA ESTRATEGICA ORIENTADA A DADOS

Nunca houve tanto dado disponivel.
E, paradoxalmente, nunca foi tdo dificil decidir.
Organizagdes investiram milhdes em Bl, dashboards e analytics. No entanto, muitas
decisbes estratégicas ainda sdo tomadas com base em percepgéo, pressao politica
ou urgéncia operacional.
O diferencial competitivo atual ndo é acesso a informagdo, mas sim fluéncia
estratégica em dados.
Executivos que conseguem traduzir dados em narrativa clara, decis6es estruturadas
e alocagao inteligente de capital estdo redefinindo padrdées de governanca e
performance.
O que sera discutido na palestra:
- Da gestéo por “feeling” a governanga baseada em evidéncias
Como evitar a “tirania do dashboard” — excesso de indicadores sem
direcionamento.
- Construcado de Modelos de Decisdo Executiva
Conexao entre métricas operacionais e indicadores financeiros (ROI, margem,
retencgao, crescimento).
- Storytelling Executivo com Dados
Como traduzir analises complexas em mensagens claras para conselho e
stakeholders.
- Inteligéncia Estratégica em Ambiente de Alta Incerteza
Como tomar decisbes mesmo quando a informacéao é imperfeita.
Estruturacéo de ciclos curtos de aprendizado estratégico.

* José Venilton Holanda
) 17:25 @ Palco 2
INSIGHTS AGEIS: COMO O SOCIAL LISTENING IMPULSIONA A EVOLUCAO

DA CARTEIRA DE TRABALHO DIGITAL
Nesta palestra, vocé conhecera como a equipe responsavel pela Carteira de
Trabalho Digital utiliza praticas ageis para transformar dados em decisées. Com
mais de 40 milhdes de usuarios, 0 monitoramento continuo dos comentarios nas
redes sociais e das avaliagdes nas lojas de aplicativos gera insumos valiosos para
evolugao do produto.
Descubra como essa analise permite feedbacks rapidos, identifica oportunidades de
melhoria e promove uma colaboragao eficiente entre equipes.
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Essa experiéncia tem inspirado outros times de produto a adotarem uma cultura agil
e centrada no usuario, mostrando que dados e agilidade podem caminhar juntos
para entregar valor real ao cidadéo.

< Danilo de Sousa Ferreira
) 17:25 @ Arena IA
O FIM DO PM SERVIDOR: ORQUESTRANDO A AGILIDADE NA ERA DA |IA

A era do Product Manager como "anotador de pedidos" e gestor de planilhas
chegou ao fim. Com a IA automatizando até 40% das tarefas operacionais, o novo
diferencial competitivo ndo é mais o processo, mas a orquestragdo estratégica.
Nesta palestra, vamos explorar como PMs, GPOs e C-Levels podem abandonar o
papel de "servidores do backlog" para se tornarem maestros da inovagao. Aprenda
o Framework de Agilidade Aumentada (FAA) e descubra as ferramentas praticas
para transformar dados brutos em decisdes de alto impacto em minutos, garantindo
que sua carreira e sua empresa liderem a fronteira tecnologica.

5- JUSTIFICATIVA TECNICA

O AGILE TRENDS NORDESTE 2026 é um evento de referéncia no cenario de
agilidade, proporcionando um ambiente de aprendizado e networking com
especialistas e profissionais da area. A participacdo no evento permitira que a
equipe da SATE/SEFAZ:

Aprofunde seus conhecimentos: O evento oferece palestras, workshops e atividades
praticas sobre os temas mais relevantes do mundo agil, incluindo as ultimas
novidades e tendéncias.

Troque experiéncias: O AGILE TRENDS NORDESTE 2026 é uma excelente
oportunidade para interagir com outros profissionais da area, trocar experiéncias e
aprender com os cases de sucesso apresentados.

Amplie sua rede de contatos: O evento permite a criacdo de uma rede de contatos
com profissionais e empresas referéncia no mercado de agilidade, o que pode ser
valioso para futuras parcerias e projetos.

Alinhe-se com as melhores praticas: A participagdo no evento garantira que a
equipe SATE/SEFAZ esteja alinhada com as melhores praticas do mercado, o que é
fundamental para o sucesso dos projetos da SEFAZ-MT.

A capacitagcdo esta diretamente vinculada com objetivo estratégico da Sefaz:
Governanga e Risco; e Realizar a transformacéo digital suprindo as exigéncias
tecnologicas da organizacdo, juntamente com a linha tematica: Aprimoramento da
Governanga de Tl e Aperfeicoamento da Gestao de Projetos.

Sobre a notdria especializacdo, o AGILE TRENDS Nordeste 2026 € a maior
conferéncia do Brasil sobre o uso de agilidade no Setor Publico. E o ponto de
encontro de técnicos e gestores deste setor, que traz tendéncias em modelos de
gestao e promove trocas de experiéncias através de palestras e debates com temas
de aplicacdo pratica. O evento comegou em 2013, e de la para ca, sao
compartilhados inumeros cases de empresas publicas e privadas com resultados e
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licbes aprendidas por gestores e especialistas que vivenciam modelos ageis de
trabalho em seu dia a dia, tendo como perfil de participantes gestores e profissionais
de Instituicbes publicas e setor privado com atuagao no setor publico.

O processo de selegdo e convite de palestrantes da programacédo do AGILE
TRENDS Nordeste 2026 € realizado de forma minuciosa e exclusiva. Inicialmente,
existe um periodo de “Chamada de Palestrantes” onde o publico geral pode propor
palestras para a programacgao dentro de algum tema selecionado previamente pela
organizagdo do evento. As palestras entdo sdo cuidadosamente avaliadas pelo
Comité Curador e os membros convidados foram selecionados previamente
segundo sua experiéncia e relevancia no contexto agil.

Perfil da Empresa

Razao Social: Neurobox Tecnologia em Informatica Ltda
CNPJ: 09.136.376/0001-00

Inscrigdo Municipal: 3.684.140-4

Endereco completo: Rua Dr. Artur Zapponi, 153, Parque Sao Luis, Sdo Paulo/SP -
CEP: 02.840-170

E-mail: queroir@agiletrendsbr.com

Representante Legal: Dairton Luiz Bassi Filho

Telefone para contato: (11) 98735-1686

Dados Bancarios: Banco Inter - Ag: 0001 - C/C: 9755177- 5
Chave PIX (CNPJ): 09136376000100

A Neurobox Tecnologia em Informatica Ltda é notoriamente especializada por
promover ha anos o evento AGILE TRENDS Nordeste 2026, dentre outros relativos
a temas ligados a agilidade nas rotinas e tomada de decisdes nos setores publico e
privado, reunindo os principais players, praticantes e entrantes no que tange ao
tema agilidade. Ao conectar milhares de pessoas e empresas através de eventos
presenciais e online, a empresa gera troca de conhecimentos, aquisigcdo de
informagdes diferenciadas, aprendizado e negodcios, contribuindo para que os
participantes adquiram melhor posicionamento no mercado em se tratando do tema
agilidade. A empresa ja prestou servigos para a Administragdo Publica capacitando
alunos dos quadros da administracdo direta e indireta, de autarquias e de varias
empresas de médio e grande porte a nivel nacional e multinacional, que também
buscaram e buscam se aprofundar no tema da agilidade.
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PALESTRANTES
) ALEXANDRE ANTABI

Macher Tecnologia, CEO
Alexandre Antabi € um profissional com mais de 20 anos de experiéncia na industria
de servigos de TI, tendo gerenciado diversos projetos internacionais na IBM Brasil
para Web/Digital, por mais de 14 anos, tanto na metodologia tradicional quanto no
modelo Agil de Scrum/Squads.

A SILVA em
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Experiente profissional e empreendedor, fundou a Macher Tecnologia em 2018 com
foco em solugbes customizadas e Software-as-a-Service, ajudando empresas a
iniciarem seus projetos de inovagao, presenca, transformagao digital e privacidade.

~ ANDERSON SOARES

Solar Coca Cola - Coordenador de Solugoes em Tecnologia
Anderson ¢é natural de porto alegre tem 37 anos , entusiasta de tecnologia com 16
anos de experiéncia atuando em areas de Tl e administragcdo em Tl em consultorias
de risco, Trabalha com PowerPlatform desde 2015. Com principais expertises em
extrair o maximo do universo em torno do M365.
Atua como lider técnico e gerencial de PowerPlatform tendo passado por grandes
empresas como YDUQS e EY , atuando como lider do CoE de Power Platform na
Solar desde 2024.
Idealizador e responsavel pelo CoE de PowerPlatform na Solar, foi uma das
principais figuras de uma Jornada de desenvolvimento de profissionais chamada
"Jornada Citizen Developer" que potencializou a utilizacdo de Power Platform na
solar em mais de 160% com mais de 100 solugbes em catalogo sendo
desenvolvidas até o momento.

© BRUNO BARBOSA

Petrobras, Transformacgao digital, Facilitador
Sou formado em Ciéncia da Computacdo, com vasta experiéncia na facilitacio de
times ageis e na transformacgao digital de grandes organizag¢des. Atualmente, atuo
na Petrobras, liderando iniciativas de agilidade e inovagao para otimizar processos e
acelerar a adocgao de novas tecnologias. Possuo certificagcbes em ITIL, KMM, KCP e
Six Sigma, que complementam minha expertise em gestdo de mudangas e melhoria
continua. Com uma abordagem focada em resultados e colaboragao, busco sempre
agregar valor aos projetos e impulsionar o sucesso organizacional por meio de
praticas ageis e solugdes tecnoldgicas inovadoras.

<) CINTIA GUBEROVIC

Superintendente de Governanga, Planejamento e Performance Estratégica
no PagBank
Sou KCP (Kanban Coaching Professional) e atuo como Superintendente de
Governanga, Planejamento e Performance no PagBank. Tenho carreira de +20 em
Tl com foco em agilidade nos ultimos 12 anos. Hoje sou responsavel pela expansao
da agilidade organizacional, Gestdo de Projetos e Portfolio do PagBank, através da
disseminagdo de melhores praticas como alavanca de negodcios, utilizando
conceitos de Business Agility, Kanban e KMM como ferramentas de crescimento
exponencial e maturidade organizacional, melhorando a assertividade no
atingimento dos objetivos em niveis estratégicos e taticos. Sou também responsavel
pela gestdo e alavancagem do plano de desenvolvimento profissional dos
especialistas em agilidade, projetos e portfolio de um dos maiores bancos digitais do
Brasil.
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% https://sessionize.com/cintia-guberovic

~ DANILO DE SOUSA FERREIRA
UX Designer na Dataprev

Analista de Tecnologia da Informagdo na Dataprev, com experiéncia nas areas de
Especificagdo de Requisitos, Andlise de Negdcios, Gestdo de Projetos e times.
Atuando nos ultimos oito anos com Usabilidade, Acessibilidade, Arquitetura da
Informacgao e Projeto da Experiéncia do Usuario em produtos web e mobile. Mestre
em Informatica e Bacharel em Ciéncia da Computagédo pela Universidade Federal
de Campina Grande.

) EVA MACIEL

Pitang - Gerente de Projetos
Sou uma profissional da area de tecnologia, formada em ciéncia da computagéao e
pos graduada em Tecnologia da Informagdo, com boa experiéncia em gestao de
projetos de tecnologia, implantacdo de sistemas e projetos de desenvolvimento de
software. Tenho certificacdo PMP e assumi posicdes de lideranca no PMI-PE,
durante quase 5 anos.
Atualmente trabalho com projetos ageis no Tribunal de Contas de Pernambuco,
através da Pitang. Sou membro fundadora do Toastmasters Ledo do Norte, clube de
oratéria fundado em 2021. Assumi varias posi¢oes de lideranca no clube, inclusive a
presidéncia. Além de passar pela diretoria de area e diretoria de divisdao do
Toastmasters Brasil. Desde entdo, venho me apaixonando cada vez mais por
comunicagao e alcangando melhores resultados na vida pessoal e profissional.

) FERNANDO CIVIDANES

Coordenador de Projetos e Processos Matriz
Fernando Cividanes é profissional com 18 anos de atuagcdo na CAIXA e experiéncia
consolidada em inovagdo corporativa, gestdo e transformagédo organizacional.
Graduado em Direito, possui Pds-graduagdo em Administragdo de Empresas pela
FGV, MBA em Gestdo Agil, além de especializacdes em Redacdo Publicitaria e
Marketing. Sua trajetéria € marcada pela capacidade de conectar mundos, traduzir
linguagens e criar espacos onde ideias podem nascer, ser testadas e evoluir com
seguranga, proposito e impacto real.
Atua na Geréncia Nacional de Inovacao, onde coordena iniciativas como o Sandbox
CAIXA e o Espago TEIA CAIXA, impulsionando uma agenda institucional que
integra experimentagao, visdo estratégica e articulagdo entre areas. Seu trabalho
envolve ampliar perspectivas, alinhar diferentes atores e dar clareza a desafios
complexos, transformando diversidade de repertérios em caminhos aplicaveis e
sustentaveis.
Ao longo dessa trajetoria, tem contribuido para iniciativas reconhecidas
nacionalmente — incluindo prémios como Conexao Inovacgao Publica, Agile Trends
Gov e ABES — frutos de um trabalho coletivo que levou o Sandbox CAIXA a se
destacar como referéncia em experimentagao no setor publico.
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% https://sessionize.com/fernando-cividanes

© FERNANDO SANTANA
Banco do Brasil, Membro do COE de Agilidade

Agile Coach com solida experiéncia, atuando no setor bancario desde 1997.
Especialista em Agilidade, Kanban, Scrum, OKR, Management 3.0, Team Building,
Design Thinking e Coordenacéo de Projetos. Profissional dedicado a Tecnologia da
Informagdo, com Bacharelado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
Catdlica de Brasilia, Pds-Graduagdo em Design Thinking e Criatividade para
Organizagdes e MBA em Planejamento e Estratégia Organizacional pela
Universidade Cesumar do Parana. Além disso, possui mais de 20 Certificagdes
Profissionais em Agilidade.

%/ https://sessionize.com/fernando-santana

* GERSON NETO

Gerente de Operagoes e Community Organizer
Entusiasta de tecnologia com mais de oito anos de trajetéria no setor de TI,
consolidei uma carreira fortemente orientada a cultura data-driven, onde a analise
estratégica de dados € o pilar central para a tomada de decisbes eficazes.
Atualmente, atuo como Gerente de Operagdes na Vectra, liderando projetos criticos
de transformacéo digital e encabegando iniciativas pioneiras de letramento em
Inteligéncia Artificial para equipes multidisciplinares.
Detentor da certificagdo internacional EXIN BCS Artificial Intelligence Foundation,
busco aplicar o estado da arte da tecnologia para resolver problemas complexos do
mundo real. Além da atuagdao corporativa, dedico-me ao fortalecimento do
ecossistema de inovagao local como organizador da comunidade Elastic em Recife,
fomentando a troca de conhecimento técnico e o crescimento colaborativo entre
profissionais. Minha paixdo por dados e inovacdo € o combustivel para impulsionar
a agilidade e a modernizagdo em ambientes governamentais e corporativos.
%/ https://sessionize.com/gerson-neto

<) GIOVANNA PAIXAO

Al Product Manager at PicPay
Al Product Manager focused on turning Al into real-world results for people and
businesses. With 8+ years of experience in education and digital products, | lead
hubAl at PicPay, the generative Al platform that placed artificial intelligence at the
core of the strategy of one of Brazil’s largest fintechs. In just 6 months, | engaged
95% of employees with Al, enabled the creation of +2300 Agents, and impacted the
daily work of more than 200 teams, boosting productivity, satisfaction, and
innovation. My mission is to make Al accessible, responsible, and genuinely useful,
connecting technology, social impact, and the future of work.
%/ https://sessionize.com/giovanna-paixao

* GRUWER IURI
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BB Tecnologia e Servigos SA, Gerente Executivo na Geréncia de
Suprimentos e Gestao de Contratos
Profissional com sélida formagdo em Administracdo, MBA em Gestdo de Negdcios,
especializagbes em Gestdo Estratégica e Engenharia de Produgéo, além de
mestrado pela Universidade de Brasilia. Carreira desenvolvida na BB Tecnologia e
Servigos (BBTS), atuando em posicdes de lideranga nas areas de relacionamento
com clientes, estratégia organizacional, transformacao digital, gestdo patrimonial,
seguranca fisica e servigos compartilhados. Atualmente exerce a fungédo de Gerente
Executivo de Suprimentos e Gestdo de Contratos. Experiéncia em gestdao de
processos e projetos, logistica e docéncia, com histérico de conduzir
transformagdes organizacionais, reestruturagdo de modelos de negdécios e
implementagao de iniciativas estratégicas de alto impacto.
%/ https://sessionize.com/gruwer-iuri

* HALLYSON BEZERRA

Lider em inovagao e Business Agility, com mais de 20 anos no setor de
bens de consumo, movido pelo propédsito de conectar estratégia, execugao e
cultura para gerar impacto real
Hallyson Bezerra é Gerente de Inovacgéo e Projetos Digitais, com mais de 20 anos
de experiéncia no setor de bens de consumo e mais de uma década de atuacao
como lider na Solar Coca-Cola. Ao longo de sua trajetéria profissional, transitou por
areas como Finangas, Recursos Humanos e, atualmente, Tecnologia, construindo
uma visao sistémica que integra estratégia, pessoas, processos e execugao. Essa
vivéncia multifuncional permite aplicar profundo conhecimento de negdcio para
potencializar o capability tecnolégico como alavanca de valor organizacional. Movido
pelo propdsito de gerar impacto positivo nas pessoas e nos negocios, lidera
iniciativas de Business Agility e transformagdo organizacional em ambientes
corporativos complexos, estruturando modelos de gestdo que conectam
governanga, portfélio, execugdo e mudanga cultural. Acredita no poder coletivo
como base para resultados sustentaveis e na agilidade como meio para construir
organizagbes mais adaptaveis, colaborativas e preparadas para o futuro.

* HECTOR PAULO

Agile Lead na FCx Labs
Entusiasta por entender cada vez mais sobre Transformagcdo e Cultura
Organizacional.
Motivado por compartilhamento de conhecimentos: treinar, facilitar e também
aprender.
Atua como agente de transformagdo ajudando organizagdes e times a atingir
resultados significativos sempre acreditando que a diferenga esta nas pessoas.
Mais de 15 anos de experiéncia atuando com intervengdes utilizando abordagens
preditivas, adaptativas e hibridas.
Experiéncia como Agile Coach responsavel por transformacao agil de organizagdes
de Tl e outside TI.
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Doutorando na area de Transformacgao Digital e Cultura Organizacional e Mestre em
Ciéncias da Computacao.

Docente em cursos de MBA e Pds-Graduacdo de Gestdo de Negocios e Gestédo
Agil.

%/ https://sessionize.com/hector-paulo

< IVAN MONMA

Lider de PMO e especialista em transformagao da gestao de projetos
lvan Monma é lider do Escritério de Projetos de Tl do Senac-SP, responsavel pela
evolugdo do sistema de gestdo de portfolio e pela estruturacdo de praticas de
governanga, monitoramento e transparéncia organizacional. Atua na integragao
entre estratégia, execugéao e cultura, conectando modelo de gestdo, dados e tomada
de decisao.
Com trajetdria iniciada na area financeira e consolidada em projetos de tecnologia,
conduz iniciativas de transformagao organizacional por meio da implementagao de
praticas modernas de gestdo e do uso estratégico de ferramentas como Jira e
Confluence. Liderou a migracdo do Microsoft Project para o Jira no portfélio
corporativo de Tl do Senac-SP, transformando uma mudanga tecnolégica em
revis&o estrutural do sistema de gestao.
%/ https://sessionize.com/ivanmonma

~ JANDISON SANTANA DOS SANTOS
ExactaWorks - Tech Lead

Tech Lead com experiéncia em arquitetura, desenvolvimento e integracdo de
sistemas, atuando na evolugao de processos e praticas de engenharia de software.
Trabalha na adogéao pratica de inteligéncia artificial como apoio ao desenvolvimento,
explorando seu uso para aumento de produtividade, melhoria de qualidade e
suporte a tomada de decisdes técnicas. Possui experiéncia na aplicacéo de IA em
atividades como andlise de codigo, automacédo de tarefas, geragdo de testes e
otimizacao de fluxos de trabalho. Compartilha abordagens baseadas em experiéncia
pratica, com foco em uso responsavel da IA, equilibrio entre automacgao e controle
técnico e impacto real no dia a dia das equipes de desenvolvimento.

<) JOAO PAULO ALCANTARA
Coordenador de Automacao e Transformacgao Digital na Unilever Igarassu

Engenheiro Mecatrénico formado pela Universidade de Pernambuco (UPE) com
mestrado também na UPE em Engenharia da computacdo voltado para uso de
algoritmos de inteligéncia de enxames (otimizagdo) para ambientes industriais. 10
anos de experiéncia atuando no desenvolvimento e gestdo de projetos de
automacao industrial e inteligéncia artificial, e liderando a jornada de transformacgao
Digital da Unilever Igarassu nos ultimos 3 anos.

) JONYSBERG PEIXOTO QUINTINO
Doutorando em Ciéncia da Computacao e Gerente de P&D
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Profissional de tecnologia com mais de 30 anos de experiéncia liderando iniciativas
de TI, P&D e inovagdo nos setores industrial, governamental e académico. Atua
com forte foco em governanga tecnoldgica, transformacgao digital e tomada de
deciséo estratégica.

Possui ampla experiéncia na gestdo de equipes multidisciplinares, parcerias
estratégicas e programas de inovagdo de longo prazo, alinhando tecnologias
avangadas, como IA e Engenharia de Software, a estratégia organizacional e
geracgao de valor.

Reconhecido por integrar exceléncia académica e execugao estratégica,
assegurando sustentabilidade, governanga e entrega de resultados em iniciativas
tecnoldégicas complexas e de alto impacto.

<) JORDANA LEAO
Avanade, Agility & Al Transformation Lead

Jordana atua no Al Transformation Office da Avanade, liderando a convergéncia
entre Agilidade Organizacional e Inteligéncia Artificial. Com uma trajetéria hibrida
que transita entre Delivery Management, Product Management e Transformacao
Agil, ela conecta estratégias de negécios complexos a solugdes técnicas robustas.

E Kanban Coaching Professional (KCP) e especialista em gestdo de fluxo, trazendo
uma década de experiéncia ajudando grandes empresas a visualizarem e
otimizarem seu trabalho. Atualmente, foca no desenvolvimento de produtos de IA
(como o Avanade C.O.D.E.) e na estruturagdo de novos modelos de servigo (AMS
Inteligente), explorando na pratica como times "Human-Agentic" redefinem a
produtividade, a arquitetura organizacional e o papel da lideranga na era cognitiva.

) JORGE BUBLITZ

Agile Master
Software Engineer with over 30 years of experience in software development,
architecture, and management. Holds a Master’s degree in Software Engineering
and a postgraduate specialization in the same field. Active member of the Agile
Alliance and signatory of the Agile Manifesto, contributing to the evolution of agile
practices in the industry.
Expert in Feature-Driven Development (FDD), Lean, Scrum, and certified as a
Professional Scrum Master (PSM 1).
Author of several publications in specialized magazines, including Clube Delphi,
Engenharia de Software Magazine, Mundo PM, and MicroSistemas.
Regular speaker at national and international conferences, including renowned
events such as Agile Trends 2023, Agile Brazil 2013 and 2024, Agiles 2011
(Argentina), CodeRage lll, Borcon 2007, and the 6th ConAgile (2024).
%/ https://sessionize.com/jorge-bublitz

<) JOSE JAKSON SILVA
Transformando operagoes de Tl com agilidade, simplicidade e foco total no
cliente interno.
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José Jakson da Silva é Consultor Técnico e Profissional de Tl, graduado em Redes
de Computadores pela FATENE e pods-graduado em Gestdo da Tecnologia da
Educacédo, Docéncia na Educacéo Profissional, Internet das Coisas (loT) e Gestéo
de Pessoas. Atua no Banco do Nordeste como consultor com foco no atendimento
ao cliente interno, otimizando fluxos operacionais, modernizando processos técnicos
e garantindo maior disponibilidade e eficiéncia no ambiente corporativo. Possui
ampla experiéncia em suporte de TI, redes, governanga e implantacédo de melhorias
que reduzem custos e aumentam produtividade. Paralelamente, é professor dos
cursos técnicos em Informatica e Redes de Computadores no CENTEC e na rede
estadual do Ceara, além de tutor EAD. E também autor do livro Casa Inteligente e
Internet das Coisas (IoT), unindo pratica de campo, visao sistémica e métodos ageis
para resolver problemas reais e gerar impacto direto no negécio.

<) JOSE VENILTON HOLANDA

Delivery Leader @ Compass.UOL
Desde 2021 atuo integralmente no ecossistema de tecnologia e gestéo,
especializando-me em produtos digitais, agilidade organizacional e desenvolvimento
de liderancas. Hoje, exergo papel estratégico como Lider de Delivery, apoiando
individuos, times e organizagbes na construgdo de estruturas orientadas a valor,
maturidade organizacional e alta performance.
Possuo forte atuagdo em Product Thinking, Flow Management e evolugdo de
modelos operacionais, conectando estratégia, execugcdo e geragcdo de resultado
sustentavel.
Sou Accredited Kanban Trainer e pioneiro no Brasil em treinamentos para Delivery
Managers pela Kanban University, contribuindo para a formacgao de lideres mais
preparados para ambientes de alta complexidade e transformagao continua.
Reconhecido por abordagem pragmatica e orientada a resultados, combino
pensamento estratégico, desenvolvimento organizacional e cultura de melhoria
continua para acelerar crescimento, adaptabilidade e vantagem competitiva.

) JOSI PEREIRA
Coordenadora de Inovagao - Complexo Industrial Portuario de Suape

Coordenadora de Inovacédo - Complexo Industrial Portuario de Suape. Mestranda
em Inovacao e Empreendedorismo, MBA em Digital Business, atua na liderancga de
iniciativas de inovagdo no setor publico, com foco na modernizagdo e na
competitividade do setor portuario. E responsavel pela implementacdo de
instrumentos estratégicos de inovacdo no Complexo Industrial Portuario de
Pernambuco (SUAPE), o porto que conecta o Brasil ao mundo.

< JUVIN/A

Superintendente de Tl na SEPLAG/AL
Davi Juvi & Superintendente na Secretaria de Estado do Planejamento de Alagoas,
com mais de 12 anos de experiéncia em modernizagao tecnologica, governanca e
gestdo de projetos. Lidera equipes multidisciplinares que desenvolvem solugdes
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estratégicas de Tl para apoiar as areas da SEPLAG, ampliando a eficiéncia do
Estado e elevando a experiéncia do cidadao.

A frente de diversos projetos de transformacéo digital, destaca-se pela gestdo do
projeto ja.al.gov.br, com milhées de acessos anuais, e pela implantacdo do Portal
Alagoas em Dados, fortalecendo a cultura orientada a dados na gestdo publica.
Atua com foco em resultados, previsibilidade e geracédo de valor, integrando boas
praticas de mercado a realidade governamental.

Premiado por acdes inovadoras em 2023, 2024 e 2025, é autor de artigos sobre
RPA, Ciéncia de Dados e inovagao no setor publico, além de palestrante em
congressos nacionais.

Analista de Sistemas, possui MBA em Gestdo de Projetos, pds-graduagédo em
Lideranga e Inovacgéo e certificagdo Professional Scrum Master (PSM 1). Sua misséo
€ demonstrar, na pratica, como a agilidade pode transformar estruturas publicas
complexas em ambientes mais estratégicos e inovadores.

%/ https://sessionize.com/juvi-na

* KARINA HOLANDA

COMnectar: A sabedoria da natureza como bussola para transformar
organizagoes em ecossistemas de vida.
Gestora de projetos com mais de 17 anos de experiéncia dedicada ao
desenvolvimento rural sustentavel e a gestdo publica. Trajetéria marcada pela
condugao de iniciativas complexas em parceria com organismos internacionais,
como o Banco Mundial, focando em mobilizac&o social, fortalecimento institucional e
inclusdo produtiva de mulheres, jovens e comunidades tradicionais. Com missdes
internacionais em paises como Israel, Espanha e México, consolidou uma visao
global sobre governancga, inovagao e sustentabilidade.
Em 2019, conectou-se com as abelhas nativas transformando sua perspectiva de
lideranga, levando-a a fundar a iniciativa socioambiental Campo Verde da Lagoa e a
tornar-se agrofloresteira. Integrante da comunidade Beeosfera, ela aplica os
conceitos de Sustentabilidade 4.0 através de uma visao sistémica e afetiva. Autora
do livro "COMnectar", utiliza a biomimética e a inteligéncia coletiva das colmeias
como metafora para transformar instituicdes em ecossistemas vivos e colaborativos.
Sua atuacao profissional une a experiéncia técnica em gestao de pessoas e projetos
a sabedoria da natureza para regenerar territorios, conectar pessoas e humanizar
organizagoes.

) KEPLER MARCELO

Agile Master Sénior na Porto | Especialista em performance de times e
projetos ageis
Kepler Marcelo é Agile Master Sénior na Porto, com uma trajetéria de mais de 13
anos dedicada ao desenvolvimento de equipes de alta performance, atuagédo em
lideranca e construcdo de ambientes organizacionais mais eficazes. E formado em
Psicologia, com pds-graduagao em Psicologia Organizacional e Gestao de Pessoas,
e mestre em Administragdo, com foco em desempenho de projetos ageis.
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Sua pesquisa investiga como praticas ageis, seguranca psicoldgica, lideranca e
fatores relacionais influenciam a performance em diferentes niveis (individual,
equipe e projeto), utilizando modelagem de equacgdes estruturais (PLS-SEM) com
dados de mais de 400 profissionais.

Ao longo de sua carreira, tem atuado na promog¢ao de contextos que favorecem
segurancga psicolégica, colaboragdo e entregas relevantes, apoiando times e areas
de canais digitais na melhoria de performance, além de desenvolver outros agilistas
e liderangas. Sua abordagem integra evidéncia empirica e pratica organizacional,
com foco na construgdo de ambientes sustentaveis de alta performance.

* LEONARDO ALMEIDA

Que possamos seguir promovendo um Brasil mais seguro, justo e humano.
Leonardo € empresario, jogador de Futebol 7 e fundador da Blue Technology. Em
2013, langou a Blue Technology com a missao de transformar sua vida e o setor de
tecnologia.
Leonardo lidera uma equipe global de mais de 80 colaboradores. Sob sua lideranga,
a Blue Technology se destacou como uma das empresas de tecnologia que mais
cresce no Brasil, impactando a vida de muitas pessoas e impulsionando a inovagéo.
Pai de trés filhos, Leonardo compartilha sua histéria de superacao e lideranga com o
mundo, promovendo uma vida de proposito e transformagéo. Sua trajetoria € uma
inspiracdo para todos que buscam transformar desafios em oportunidades e
alcancgar o sucesso.
%/ https://sessionize.com/natatsha-moura

* MARCIA BION
Gerente de Planejamento do Governo Digital ATI - PE

Gerente de Planejamento do Governo Digital da Agéncia Estadual de Tecnologia da
Informacgao (ATI/PE), é servidora publica desde 2006, com trajetoria em cargos de
gestdo no Governo de Pernambuco, atuando na ATI, SCJ e SEFAZ. Possui ampla
experiéncia em lideranca e desenvolvimento de equipes, gestdo publica,
governanga de TI, planejamento estratégico, PMO e gerenciamento de projetos,
com foco na geracdo de valor publico, modernizagdo dos servicos e na
transformacao digital do governo. E graduada em Administracdo pela UFPE e em
Jornalismo pela UNICAP, com especializacdo em Administracdo Financeira
(FCAP/UPE) e Engenharia de Processos pelo Programa de Qualificagao
Tecnoldgica (Qualiti Innovative Learning), alia visao técnica, gestdo, comunicagao e
foco em resultados para impulsionar a inovagao no setor publico.

) MARIANE FERRONI

Mariane Ferroni - Product and Project Manager at Thoughtworks
Mariane Ferroni € Project and Product Manager e especialista em liderancga agil com
foco em transformacao digital e estratégia de dados. Com vasta experiéncia em
guiar times multifuncionais em ambientes de alta complexidade, Mariane dedica-se
a redefinir o papel do gestor moderno: de um facilitador de processos a um
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orquestrador de resultados. Através da implementacao de frameworks de agilidade
aumentada, ela ajuda C-Levels e gerentes a converterem tecnologia em ROI e valor
real de negdcio.

) MICHEL DE LARA

Gerente de Business Agility
Com mais de 15 anos de experiéncia em Tl, atuou em empresas dos setores
bancario, seguradora, consultoria e servigos, integrando equipes globais de
desenvolvimento e sustentagcdo de sistemas. Desde 2013, desempenha papéis de
lideranca e gestao de equipes.
Lideranga e gestdo de equipes em projetos de transformacéo digital, com atuagao
em frentes de agilidade, estratégia e gestao de portfolio
Atuacdo como Agile Coach no setor de seguros, promovendo a cultura agil e
implementando indicadores em times para solug¢des digitais de autoatendimento.
Coordenador da equipe de sustentagdo de sistemas corporativos para banco, com
implantacédo de ferramenta de gestado de incidentes e servigos
Experiéncia como Scrum Master em squads para o desenvolvimento de aplicacoes
bancarias mobile
Lider de projetos em empresa de tecnologia prestadora de servigos para banco,
com com vivéncia permeando todo ciclo de vida de desenvolvimento de software.
Graduado e Pds-Graduado em Tecnologia da Informagéo pela UFPR
MBA em Gestao de Projetos pela ESIC-PR
Certificagdes: SAFe Agilist e SPC; KCP; KMP; PSPO-I; PSM-I e PSM-II; CAPM; ITIL
; Service Management; Lean IT foundation.

) MYLENA SANTOS

Coordenadora de Estratégia na Amarante
Sou administradora com MBA em Gestdo de Negocios, com atuagdo focada em
estratégia organizacional e na construcdo de culturas que transformam
planejamento em pratica. Nos ultimos 6 anos, me especializei na implantacéo e
gestdo da metodologia OKR, conduzindo desde a criagdo do plano estratégico com
a mobilizagao da alta lideranca até o engajamento de toda a empresa.
Atuo como Coordenadora de Estratégia na Amarante, e tenho forte experiéncia em
facilitacao de rituais estratégicos, treinamentos, acompanhamento de indicadores e
apoio direto aos times. Ja liderei e acompanhei mais de 70 OKRs estratégicos, que
totalizaram cerca de 300 indicadores e entregaveis e participei de capacitagbes que
impactaram mais de mil colaboradores por meio de treinamentos em estratégia e
OKRs.
Sou apaixonada por planejar e tornar a estratégia acessivel, viva e coletiva. Acredita
que clareza, disciplina e colaboragao sao os pilares para organizagdes que desejam
executar bem, aprender rapido e evoluir de forma sustentavel.

) NADJA OLIVEIRA
Validador IA para Projetos
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Nadja Sherrine é engenheira eletricista, especialista em Gestdao de Projetos pela
PUC Minas, com atuacdo em mineracdo e siderurgia em projetos industriais de
grande porte. Construiu sua trajetoria na lideranga de iniciativas multidisciplinares,
conduzindo empreendimentos desde a fase conceitual até a entrada em operagao,
com énfase em governanga, qualidade em projetos, analise de viabilidade e gestao
de riscos.

Atualmente é Engenheira Sénior na Vale, onde atua na gestdo de portfélio de
investimentos correntes. Coordena iniciativas de PMO, fortalece a governanca
normativa e impulsiona a evolugdo da maturidade e da qualidade dos projetos.
Também lidera a implantagdo de solugdes digitais para gestédo de portfélio, incluindo
avaliacdo automatizada de projetos com uso de Inteligéncia Atrtificial, ampliando
previsibilidade e consisténcia técnica nas decisdes de investimento.

Sua atuacgao integra visdo estratégica, rigor técnico e foco em geragao de valor
sustentavel para o negécio.

) PAULO AMBROZEVICIUS

Squad Leader
Economista, com especializagdo em administracdo publica pela EACH-USP, mestre
em politicas publicas na Fundagédo Getulio Vargas e MBA em Lideranga e Inovagao
também pela FGV.
PMP, Scrum Master e Citizen Development Architect.
Lider de Implantagdo da Minha Area SP na Secretaria de Gestdo e Governo Digital
do Estado.
Mais de 10 anos de carreira publica, entre a Administragao Publica Municipal, na
Capital de Sao Paulo, e a Administragao Estadual, no Governo do Estado.
%/ https://sessionize.com/ambrozevicius

© PEDRO MAY
Sécio da C2R advocacia e CEO do IT2S Group

Pedro May é advogado e especialista em compliance, protecdo de dados e
seguranca da informacdo. E sécio da C2R Advocacia e do IT2S Group, atuando
como DPO certificado e auditor lider ISO 27001. Possui ampla experiéncia na
implementagdo de programas de LGPD, governanga corporativa e seguranca da
informacdo para startups e empresas de tecnologia. Atua como mentor e
palestrante, conectando exigéncias regulatorias a estratégia de negocios, ajudando
organizagdes a crescerem com seguranga, confianga e sustentabilidade.

© RAFAEL VILELA

Rafael Vilela - Grupo Portfolio
Rafael Vilela é especialista em Gest&o Estratégica Agil e criador do método OKR 3E
(Entender, Entregar e Evoluir), modelo que integra diagndstico estratégico,
governancga adaptativa e execugao disciplinada.
PMP desde 2011 e atuando com agilidade desde 2012, possui ampla experiéncia na
conducéo de planejamentos estratégicos, implantacdo de OKRs e alinhamento entre
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estratégia, processos e projetos em organizagcbes do agronegdcio, industria,
COMErcio e servigos.

Professor de MBA, mentor e consultor, atua apoiando lideres e empresas a
transformarem estratégia em crescimento sustentavel por meio de foco, cadéncia e
aprendizado continuo.

%/ https://sessionize.com/rafael-vilela

* REBSON MENDES

EMGERN - Gerente
Rebson Mendes é Tecndlogo em Processos Gerenciais e mestrando em
Administracdo pela UFRN. Atualmente, ocupa o cargo de Gerente Técnico na
Empresa Gestora de Ativos do Rio Grande do Norte (EMGERN), onde lidera
projetos focados em eficiéncia administrativa e governanga publica. Sua formacgao
académica inclui pés-graduagdes em Gestdo Publica, Auditoria e Pericia Contabil.
Com mais de 20 anos de experiéncia na area de tecnologia, € autor dos livros
"Excel do Basico ao Dashboard" e "Governangca na Pratica: Como Estruturas
Publicas Enxutas Podem Alcancar Alta Eficiéncia". E o desenvolvedor da Matriz de
Destinagédo Econdmica de Ativos Publicos (MDEAP), ferramenta voltada para a
otimizagado de recursos estatais. Como educador e criador de conteudo, acumula
mais de 160 mil visualizacbes em seu canal no YouTube, onde promove a
intersecao entre tecnologia, gestao e agilidade.
%/ https://sessionize.com/rebson-mendes

) ROBERTO SLOMKA

Analista de Sistemas do Departamento de Cultura Organizacional no
Serpro
Analista de Sistemas, formado Administrador de Empresas com énfase em AS.
Especialista em Qualidade de Software, com 43 anos de carreira na area de TIC
atuando em diversos papéis.
Especialista em Tecnologias na Aprendizagem, praticante da heutagogia
(auto-aprendizagem), do e-learning e do desenvolvimento pessoal e profissional,
com foco em soft skills necessarias a cultura agil desde 2015. Especializagdo em
Projetos Sociais e Politicas Publicas.
No Serpro desde 2006. Professor convidado da pds-graduacdo em Qualidade de
Software da Unisinos de 2011 a 2015.
Atua desde 2019 com cultura agil, integrando o Departamento de Cultura
Organizacional corporativo, com o desafio de modelar a segmentacdo dos
processos de Cultura Organizacional tanto em termos regionais como nas diversas
diretorias, com alinhamento estratégico e foco no desenvolvimento de pessoas.
Autor, ator, cantor (em vias de se tornar produtor musical), e facilitador de debates e
painéis. Pai de quatro filhos. Metédico e bem-humorado. As vezes nao. Cri-cri-cri,
sempre: critico, criterioso e criativo. Nao cabe em caixa, recomenda-se nem tentar.
% https://sessionize.com/roberto-slomka
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) ROBSON OLIVEIRA

Gerente da Divisao de Produtos de Atendimento Digital do Trabalhador
(DADT) na Dataprev
Analista de Tecnologia da Informag¢ao na Dataprev desde 2006. Trabalha ha varios
anos no desenvolvimento e sustentagao de produtos voltados ao cidaddo no ambito
do trabalho e emprego, com destaque para a Carteira de Trabalho Digital.
Atualmente desempenha papel de gerente na Divisdo de Produtos de Atendimento
Digital do Trabalhador. Possui Mestrado em Engenharia de Software pela
Universidade Federal de Pernambuco.

) SHEILA DANTAS SANTOS

CEO da Al Mastermind | IA aplicada a negécios
Sheila Dantas Santos € especialista em Inteligéncia Artificial aplicada a negécios e
fundadora da Al Mastermind. Com 30+ anos em desenvolvimento internacional de
negocios no Brasil, Europa e Canada, atuou no programa Al-Invest da Comissao
Europeia e foi Diretora Executiva da Cémara de  Comércio
Belgo-Luxemburguesa-Brasileira, em Bruxelas. No Governo do Canada, trabalhou
por 12 anos na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao, conduzindo
iniciativas e parcerias que aceleraram inovacdo. No Brasil, passou por Ernst &
Young e pela FIEPE. Poliglota, é reconhecida por traduzir IA para publicos nao
técnicos com foco em resultados. Desde 2018, palestra no Brasil e no exterior sobre
como organizagdes podem desenvolver Al Literacy — a competéncia para adotar IA
com produtividade, governanga e senso critico. E mestre pela Universidade de
Londres, pos-graduada pela Universidade de Barcelona e tem MBA em IA para
Negécios pela Faculdade Exame/Saint Paul.
%/ https://sessionize.com/sheila-dantas-santos

) SIMONE PRADO

Wilson Sons, Gerente de TD e Inovagao
Gerente de Projetos, Processos e Transformagao Digital na Wilson Sons, onde atua
como uma das principais liderangas na modernizagcdo tecnoldgica e inovagao da
companhia. Com sodlida trajetéria conectando estratégia de negdcio e tecnologia,
Simone tem liderado iniciativas de alto impacto que englobam desde a digitalizagao
das operacgdes até a estruturagcédo da area de Inteligéncia de Dados.
Ela acredita fortemente que a inovagao so6 gera valor real quando existe um "Match"
perfeito entre a entrega técnica e a cultura organizacional. Atualmente, guia projetos
estratégicos focados na implementagcdo de metodologias ageis, construgdo de
infraestruturas de dados (Data Lake) e no desenvolvimento pioneiro de solugdes
baseadas em Inteligéncia Artificial (LLMs corporativos) para suporte a decisédo
executiva. Além do viés tecnologico, atua como impulsionadora do Programa de
Maturidade Digital, buscando democratizar a ciéncia de dados nas unidades de
negocio e gerar impacto social positivo por meio da capacitagao de talentos.

v TAISE AZEVEDO
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Banco Bradesco
Product Manager | Digital Banking & Varejo | +5 anos em produtos digitais
Apaixonada por transformar ideias em solugdes digitais que impactam a vida das
pessoas, atuo ha 5 anos em gestdo de produtos digitais: 4 anos no varejo na
Whirlpool Latin America, onde liderei iniciativas de inovagcao e experiéncia do
cliente, e agora 1 ano no Banco Bradesco, mergulhada no universo do banking
digital.
Ao longo da carreira, acumulo +10 anos em tecnologia, com passagens por
companhias aéreas, industria e atendimento ao cliente — sempre com foco em
otimizagao de processos e resultados concretos.
%/ https://sessionize.com/taise-azevedo

) THIAGO BARCELOS

AUDITOR DISCAL DA RECEITA ESTADUAL- COORDENADOR DE TIC
-SEFAZ/CE
Casado, 45 anos, é graduado em Ciéncia da Computagao pela Universidade
Federal do Ceara, onde também concluiu Especializacgdo em Tecnologia da
Informagéo. E Mestre em Engenharia de Software pela Universidade de Fortaleza,
consolidando uma solida formagdo académica voltada a tecnologia, inovagao e
gestao de sistemas.
Auditor Fiscal desde 2007, construiu uma trajetéria marcada pela ética,
responsabilidade e compromisso com a exceléncia no servigo publico. Entre 2019 e
2023, atuou como Gerente de Desenvolvimento de Sistemas, liderando equipes e
projetos estratégicos voltados a modernizagao tecnoldgica, melhoria de processos e
implantacéo de solugdes voltadas a eficiéncia institucional.
Desde 2023, exerce a funcdo de Coordenador de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéao (TIC), conduzindo iniciativas de transformacgao digital, governanga de
Tl e seguranga da informagéo, com foco na inovagdo e na melhoria continua dos
servicos prestados.

© VALDYR AMORIM

Agile Project Manager
Lider e especialista em Transformac&o Digital e Business Agility/Cultura Agil, com
soélidas experiéncias em trajetérias como Tech Manager, Delivery Manager, Gerente
de Projetos (Ageis e Waterfall), focado na entrega continua de valor, gestdo de
portfélios complexos e desenvolvimento de equipes de alta performance.
Vivéncias e resultados comprovados com Planejamento e Operagdes de TI
(upstream/downstream, back/front Office), Governangca de Tl (COBIT), Gestao de
Servigos (ITIL/ITSM) e Gestao de Fornecedores.
Atuacao estratégica na intersecdo entre Negodcio e Tecnologia, habilitando uma
excelente comunicagao/relacdo e construindo novas oportunidades, sempre com
aplicabilidade pratica da cultura Data-Driven e Inteligencia Atrtificial.
%/ https://sessionize.com/valdyr-amorim
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< VANER TEIXEIRA

CIO na Farma Conde
Especialista em Transformagdo Agil, Consultor em Processo, Projetos e Instrutor
Agile.
Trabalho transformando empresas, construindo parcerias e inovando através do
desenvolvimento de produtos digitais que transformem o negdcio e a vida das
pessoas.
Lema: Conhecimento é para ser compartilhado.
Ferramentas: Jira, Confluence, Bamboo e Bitbuket.
Certificacdes Ageis: KCP®, KMM®, PACC®, PSPO®, PSM®, PSK®, KSD®, KSI® e
SAFE®

< VIVIAN MOUTINHO

Sr Agile Coach na Globo
Sou Senior Agile Coach no Globoplay, atuando com times de produto e tecnologia
em contextos de alta complexidade, com foco em previsibilidade, tomada de decisao
baseada em dados e evolugdo da forma de trabalho. Apoio squads que
desenvolvem produtos digitais em multiplas plataformas, lidando com incerteza,
dependéncias e alinhamento entre negdcio e tecnologia.
Tenho mais de 15 anos de experiéncia em tecnologia e transformagao digital, com
atuagao em lideranga, analise de negdcios e praticas ageis como Scrum e Kanban.
Minha abordagem é pragmatica, orientada a resultados e centrada na construcéo de
times de alta performance e entregas sustentaveis.

© WAGNER SOLANO

Instituto Atlantico, Staff Manager
Especialista em alocagdo de pessoas em projetos, com mais de 12 anos de
experiéncia voltada para gestdo de projetos nacionais e internacionais, alocagao de
pessoas em projetos e melhoria de processos organizacionais.
Experiéncia internacional em projetos desafiadores, incluindo uma temporada no
Canada. Atuagdo com consultoria em empresas de diversos portes nos segmentos
de Tecnologia, Educagao, Varejo e Saude.
Expertise em alocagao estratégica de pessoas, lideranca de projetos internacionais
ageis com time de varias nacionalidades, gestdo de equipes multidisciplinares,
implementagdo de solugbes com metodologias ageis (Scrum e Kanban) e
otimizagao de processos e fluxos de trabalho.
MBA em Gestdo de Negocios: Tecnologia e Transformagéo na FIA Business School
(Cursando), MBA em Gestdao de Projetos na Unichristus e Bacharel em
Administracdo de Empresas pela FBUni/FGV. Certificagdes internacionais de Scrum
Master (CSM) e de especialista em processos (CBPP).
Entusiasta de inovacédo e tecnologia, movido por esportes e que aprecia um bom
café. &

© WELKEY CARMO
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LabLuz - Laboratério de Inovagao do Poder Judiciario do Estado do Ceara
Sonhador publico, coordenador do Labluz. Cientista da Computagdo, com MBA em
Gestao de Tl, ambos pela UFRN, MBA em Gestao Judiciaria pela FGV e Mestre em
Informatica Aplicada pela Universidade de Fortaleza.

Vencedor do Prémio Santander Universia na categoria inovagéo.

Obcecado por dados e criterioso quanto a afericdo do impacto causado pelas
equipes que lidera. Criador do Canvas do Experimento, ferramenta que tem sido
aplicada com sucesso em diversos cases do pais para a afericao de valor das
entregas de inovagao.

Todos esses aspectos sdo preponderantemente subjetivos, inviabilizando a
especificagao e, por consequéncia, a licitacdo. Se a solugao pretendida depende da
experiéncia, da formacdo, do conhecimento, da expertise, do know how, da
criatividade e da imaginagcdo daquele que a realiza e a existéncia de todos esses
atributos ndao pode ser conferida a partir da fixagdo de um paradmetro minimo, ao
menos nao de modo objetivo, entdo, restara afastada a possibilidade de deflagrar
uma licitagcdo. Em outros termos, sera inviavel a competicdo, em razado da
singularidade da demanda, e, nesse sentido, da singularidade, Diniz esclarece que,
A singularidade, como textualmente estabelece a lei, € do objeto do contrato ;
é o servigo pretendido pela Administracdo que é singular, e nao o
executor do servigo. Alias, todo profissional é singular, posto que esse
atributo € proprio da natureza humana.
Singular é a caracteristica do objeto que o individualiza, distingue dos demais.
E a presenca de um atributo incomum na espécie, diferenciador. A
singularidade né&o esta associada a nogédo de preco, de dimensées, de
localidade, de cor ou forma. (Fernandes, 2007: 596).
Para n&o restar duvida, reproduza-se também licdo de Meirelles sobre os tais
servigos técnicos profissionais especializados de natureza singular:
[...] sGo os prestados por quem, além da habilitagdo profissional técnica e
profissional — exigida para 0s servigos técnicos profissionais em geral -,
aprofundou-se nos estudos, no exercicio da profissdo, na pesquisa cientifica,
ou através de cursos de poés-graduacao ou de estagios de aperfeicoamento.
Bem por isso, Celso Antbnio considera-os singulares, posto que marcados por
caracteristicas individualizadoras, que os distinguem dos oferecidos por outros
profissionais do mesmo ramo. (2004, 277).
Quanto a singularidade, tem-se que singular é aquilo que distingue o curso
dos demais oferecidos no mercado. Deve-se comparar, portanto, o curso
pretendido com os demais disponiveis e avaliar se alguns aspectos como
conteudo programatico, profundidade de abordagem e as vezes até a data e o
lugar onde o curso é oferecido tornam-no singular a tal ponto de distingui-los
dos demais e atender aos interesses da Administragcdo de forma plena, como
0s outros ndo fariam.
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E nisso que reside a singularidade, nesse aspecto particular e individualizador
do evento que o torna apto para atender aos interesses pretendidos. Na
avaliagdo de singularidade € importante confrontar aquele singular com os
demais cursos, colocando os motivos por que estes sdo inadequados em
comparagdo com aquele, mas isso sera visto mais abaixo, quando dos
requisitos do art. 26 da Lei n° 8.666/93. (grifo nosso).

Disponivel em:
https://www.conteudojuridico.com.br/consulta/Artigos/37421/requisitos-para-a-c
ontratacao-de-cursos-abertos-ou-fechados-por-inexigibilidade-na-administraca
o-federal . Acesso em 03/04/2023.

6- RESULTADOS ESPERADOS DIRETOS E INDIRETOS

A participagcdo no AGILE TRENDS NORDESTE 2026 € um investimento estratégico
que trara retornos significativos para a SEFAZ-MT. Ao participar do evento, a equipe
da SATE estara mais preparada para implementar projetos com agilidade e
eficiéncia, garantindo que a SEFAZMT esteja sempre a frente no mercado.

7 - PUBLICO/CLIENTELA ALVO

7.1.Nome: Jasson Gabriel de Moraes Neto, CPF: 922.198.611-04, Matricula:
252618, Cargo/Funcédo: Analista Administrativo, Lotagdo: CCAC/SATE, Celular: (65)
99208-5021, E-mail: jasson.neto@sefaz.mt.gov.br

7.2.Nome: Paulo Henrique Totti, CPF: 009.969.271-66, Matricula: 250924,
Cargo/Fungao: Analista Administrativo, Lotagcdo: CGDP/SATE, Celular: (65)
99918-2643, E-mail: paulo.totti@sefaz.mt.gov.br

7.3.Nome: Valquiria Rocha Pinto, CPF: 690.969.881-91, Matricula: 250889,
Cargo/Fungdo: Analista Administrativo, Lotagdo: CGRR/SATE, Celular: (65)
99934-2628, E-mail: valquiria.pinto@sefaz.mt.gov.br

8- EXECUGAO DO CONTRATO OU ORDEM DE FORNECIMENTO/SERVIGO:
8.1 — Emissao da Ordem de Fornecimento/Ordem de Servigo: CEF
8.2 — Fiscal do Contrato:

Sandro Afez de Almeida

Matricula 139198

CPF 544.515.311-87

Analista Administrativo/Membro de Equipe

8.3 — Substituto do Fiscal do Contrato:

Josemeire Kenya Carvalho da Silva

Matricula 204813

CPF 976.197.281-04

Técnica Administrativa/Membra de Equipe

8.4 — Gestora do Contrato:

Sheila Francisca de Souza Silva

Matricula: 126610



https://www.conteudojuridico.com.br/consulta/Artigos/37421/requisitos-para-a-contratacao-de-cursos-abertos-ou-fechados-por-inexigibilidade-na-administracao-federal
https://www.conteudojuridico.com.br/consulta/Artigos/37421/requisitos-para-a-contratacao-de-cursos-abertos-ou-fechados-por-inexigibilidade-na-administracao-federal
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CPF 938.230.961-68

Coordenadora de Escola Fazendaria

8.5 - Substituto do Gestor do Contrato:

Célio José Monteiro de Moraes,

Matricula: 81714

CPF 417.609.801-53

Analista Administrativo/Coordenador-substituto

8.6 — Prazo de Entrega: 01 e 02/06/2026

8.7 — Local de Entrega: Centro de Conferéncias RioMar — Recife/PE
8.8 — Forma de Entrega dos Bens/Execucao dos Servigos: Presencial
8.9 — Prazo de Execucao: 01 e 02/06/2026

8.10 — Prorrogacao do Contrato: Nao se aplica

8.11 — Reajuste/Repactuagao: Nao se aplica

8.12 — Periodicidade do Pagamento: Parcela unica

9 - CONDIGCOES DE PAGAMENTO:

9.1. No prego a ser pago deverao estar inclusas todas as despesas inerentes a
salarios, encargos sociais, tributarios, trabalhistas, previdenciarios, comerciais,
deslocamento, materiais, equipamentos, além de outras, quando houver, enfim,
todas as despesas necessarias ao fornecimento do objeto deste Contrato.

9.2. Emitir as Notas Fiscais, Recibos e outros documentos fiscais com os seguintes
dados cadastrais: Razdo Social: SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE
MATO GROSSO - SEFAZ/MT - CNPJ: 58.290.502/0001-84, Endereco: Avenida
Rubens de Mendonga 3.415, Complexo IlI-A, Cuiaba — Mato Grosso. -CEP:
78.050-936. Somente sera paga mediante o atesto pelo gestor e fiscal do contrato
na entrega dos servicos.

9.3. Para fins de pagamento sera exigida a apresentagcdo dos seguintes
documentos: 1) Prova de Regularidade Fiscal perante o Estado de Mato Grosso ou
Certificado de Regularidade perante o Cadastro Geral de Fornecedores do Estado
de Mato Grosso, desde que em plena validade, 2) Prova de regularidade perante a
Fazenda Publica do Municipio do domicilio ou sede do contratado 3) Entrega do
certificado de participagao pelo servidor.

9.4. O pagamento sera efetuado em moeda corrente nacional;

9.5. Os pagamentos a CONTRATADA serao realizados de acordo com o Decreto
Estadual que dispbe sobre a programacao financeira anual, e Portaria que
regulamenta a transmissédo dos pagamentos para as institui¢des financeiras;

9.6. As datas dos pagamentos serdo automaticamente prorrogadas para o primeiro
dia util seguinte, quando recair em feriado, ponto facultativo, dia sem expediente
bancario ou dia sem expediente no Poder Executivo Estadual;

9.7. Constatando-se qualquer incorregao na Nota Fiscal, Recibo ou Fatura, bem
como, qualquer outra circunstancia que impecga o seu pagamento, fluira a partir da
respectiva regularizagao;

9.8. Caso constatado alguma irregularidade nas notas fiscais/fatura, estas serao
devolvidas ao fornecedor para as necessarias corre¢cdes, com as informacdes que
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motivaram sua rejeicao, sendo o pagamento realizado apds a reapresentacédo das
notas fiscais/fatura;

9.9. Atesto da NF: CEF;

9.10. Relatérios e Documentos necessarios para o atesto da NF: 1) Prova de
Regularidade Fiscal perante o Estado de Mato Grosso ou Certificado de
Regularidade perante o Cadastro Geral de Fornecedores do Estado de Mato
Grosso, desde que em plena validade, 2) Prova de regularidade perante a Fazenda
Publica do Municipio do domicilio ou sede do contratado 3) Entrega do certificado
de participagao pelo servidor.

9.11. Apresentar as Certiddes com prazo de validade de no minimo 10 (dez dias)
apos a entrega da Nota Fiscal;

9.12. Outras condicdes: Nao se aplica;

9.13. Nos termos da Instrugdo Normativa RFB n°® 1.234, de 11 de janeiro de 2012, e
alteragdes posteriores, e da PORTARIA N° 152/GSF/SEFAZ/2023 (DOEMT de
28/07/2023, ed. 28551), quando exigido legalmente sera realizada a retengao do
Imposto de Renda (IR) no pagamento a pessoa juridica pelo fornecimento de bens
ou pela prestacao de servigos em geral, inclusive de obras.

9.14. Os prestadores de servico e fornecedores de bens deverao emitir as notas
fiscais, as faturas ou os recibos em observancia as regras de retengao dispostas na
Instrucdo Normativa RFB n°® 1.234, de 11 de janeiro de 2012.

9.15. A partir de 1° de agosto de 2023, os documentos de cobranga supracitados
em desacordo com o previsto no caput deste artigo ndo serdo aceitos para fins de
liquidagao de despesa.

9.16. Havendo erro no documento de cobranga ou outra circunstancia que impeca a
liquidagao da despesa, esta ficara com o pagamento pendente até que a contratada
providencie as medidas saneadoras necessarias, nao ocorrendo, neste caso,
qualquer 6nus a contratante. ”

9.17. Para as operagdes de vendas destinadas ao Orgéo Publico da Administracéo
Federal, Estadual e Municipal, deverao ser acobertadas por Nota Fiscal Eletronica,
conforme Protocolo ICMS 42/2009 e Decreto 2.582/2014. Informagdes através do
site www.sefaz.mt.gov.br/nfe.

9.18. Apresentar as Certidées com prazo de validade de no minimo 10 (dez dias)
apos a entrega da Nota Fiscal;

9.19. O contratado devera indicar no corpo da Nota Fiscal, o numero do
Contrato/Ordem de Fornecimento, a descrigdo do objeto, o numero e nome do
banco, agéncia e numero da conta na qual devera ser feito o pagamento, via ordem
bancaria.

9.20. As despesas bancarias decorrentes de transferéncia de valor(es) para outra(s)
praca(s) sera (ao) de responsabilidade do contratado.

9.21. O contratante ndo efetuara pagamento de titulo descontado, ou por meio de
cobranga em banco, bem como, os que forem negociados com terceiros, por
intermédio da operacéao de “factoring”.

10-FORMAGAO DO PREGO
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Para compor a formacgao do preco e demonstrar o valor praticado pela empresa no
mercado, a empresa NEUROBOX forneceu 3 notas comparativas de contratacdes
realizadas por outras entidades, do mesmo evento realizado no ano de 2025, com
mesma carga horaria, com valor médio por vaga de R$ 1.576,25 (Hum mil,
quinhentos e setenta e seis reais e vinte e cinco centavos). Para a edicdo do AGILE
TRENDS deste ano de 2026 foi aplicado uma reducéo dos valores de modo geral
por parte da empresa, maneira em que o valor de vaga proposto a SEFAZ/MT é de
R$ 980,00 (novecentos e oitenta reais. Desse modo, fica comprovado que o valor
cobrado a SEFAZ/MT esta dentro do prego praticado pela contratada no mercado,
conforme demonstrado na tabela abaixo.

Comparativo de Valores
Agile Trends Nordeste 2026

Valor total

N2DCTO. | Dtemissdo Nome do Curso Virvaga | doDcto

Capacitacdo Horaria |Inscrigbes

Tomador da Carga | Qtde Promotora
do Evento

(R$)
1| 2955 |0ajos/2025| Aete Trends Nordeste | - Exactaworks 16 1 1.778,00 | 1.778,00 | Neurobox
2025 Consultoria Ltda
2 | 628 |04/06/2025 Ag"e"e;g;s“mdem TRT62Regiio | 16 | 10 | 1.35575| 13.557,50 | Neurobox
3| 2982 |18/06/2025 Ag"e“e;g;smrdem Sec Estado Adm-PB | 16 1 1.505,00 | 1.595,00 | Neurobox
PROPOSTA SEFAZ SEFAZ/MT 16 3 980,00 | 2.940,00| Neurobox

11 - OBRIGAGOES DOS CONTRATANTES

11.1 — Do Contratado: Confirmar a inscricdo dos participantes; Acesso aos Palcos
Trends; +100 sessdes de conteudo; 4 keynotes; Area de demonstracées; Area de
exposicoes; Acesso aos Workshops, 4 coffee breaks; Certificado de participagao;
material de apoio, bem como entregar o certificado digital do curso, de acordo com a
Instrugdo Normativa N° 03 de 06 de fevereiro de 2018, no seu artigo 27, Incisos de |
a X, que especifica as informacgdes que deverao constar nos certificados, sendo: | -
nome do estabelecimento, 6rgdo ou entidade responsavel pela promog¢éo do curso;
Il - nome completo do servidor; Ill - nome do curso; IV - data de inicio e término
(periodo de realizagdo); V - carga horaria do curso; VI - conteudo programatico das
disciplinas cursadas; VIl - data de expedi¢cdo (igual ou posterior da conclusdo do
curso); VIII - assinatura do responsavel pela expedicdo do certificado, com
identificacado legivel da autoridade; IX - cddigo de validagdo nos casos de cursos
EAD - Ensino a Distancia; X - CNPJ da Instituicdo promotora, caso seja entidade
privada; Encaminhar nota fiscal juntamente com as CND’s necessarias para
pagamento; Encaminhar nota fiscal juntamente com as CND’s necessarias para
pagamento; Executar os servigos contratados de acordo com as descrigdes,
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especificagdes e orientagdes contidas nas clausulas deste Contrato e nos termos da
Proposta apresentada no Processo de Inexigibilidade de Licitagdo; Comunicar,
imediatamente, a CONTRATANTE, qualquer fato extraordinario ou anormal que
ocorra durante a vigéncia deste Contrato, para adogdo das medidas cabiveis;
Responsabilizar-se por todos os encargos fiscais e comerciais resultantes deste
Contrato, no que couber; Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ou
indiretamente a CONTRATANTE e ou a terceiros, decorrentes de culpa ou dolo de
seus empregados, quando da execugao dos servigos contratados, ndo excluindo ou
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento realizado
pela CONTRATANTE; Manter sigilo absoluto com relagdo a qualquer informagéao
que tenha acesso, durante a execugao do Contrato; Atender todas as obrigagdes
constantes da Lei n°. 14133/21 e do presente Contrato. Corrigir, as suas expensas,
no todo ou em parte o objeto contratual em que se verificarem vicios ou incorregoes,
resultantes do servico prestado; Responsabilizar-se pelos produtos e servigos
dentro dos padrbes adequados de qualidade e seguranga e demais quesitos
previstos na Lei n° 8.078, de 11/09/90, assegurando-se a SEFAZ/MT todos os
direitos inerentes a qualidade de “consumidor”, decorrentes do Cédigo de Defesa do
Consumidor.

11.2 — Da Contratante: Inscrever os participantes; Encaminhar nota de Empenho e
Ordem de Servigo; Efetuar o pagamento, apds a certificagdo dos participantes e o
encaminhamento da nota fiscal com as CND’s; Exigir o cumprimento de todas as
obriga¢des assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas contratuais
e os termos de sua proposta; Exercer o acompanhamento e a FISCALIZACAO dos
servigos, por servidor ou comissao especialmente designado, anotando em registro
de proéprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos
envolvidos, encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as
providéncias cabiveis; Exigir o imediato afastamento e/ou substituicdo de qualquer
empregado da contratada considerado inadequado ou n&o qualificado para a
execucao dos servigos contratados, com 6nus da substituicdo para a Contratada;
Atestar a execucdo da prestacdo de servicos e receber as faturas/notas
correspondentes, quando apresentadas na forma estabelecida; Efetuar inspecao
com a finalidade de verificar a prestacdo dos servigos e o atendimento das
exigéncias requeridas; Efetuar o pagamento dos servicos executados pela
CONTRATADA, desde que cumpridas todas as formalidades e exigéncias;
Comunicar oficialmente a Contratada quaisquer falhas verificadas na execucéao dos
servicos; Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados
pela CONTRATADA; Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de
eventuais imperfeigdes, falhas ou irregularidades constatadas no curso da execugao
dos servigos, fixando prazo para a sua corregao, certificando-se de que as solucdes
por ela propostas sejam as mais adequadas.

12-REQUISITOS PARA APRESENTACAO DA PROPOSTA/HABILITACAO
2.1. Subcontratacado: Nao é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
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12.2. A contratagdo se da conforme o artigo 138 do decreto 1.525/2022, conforme
transcrito:

Art. 138 Nas contratagbes para entrega imediata, nas contratagbes em valores
inferiores a 1/4 (um quarto) do limite para dispensa de licitagdo para compras em
geral e nas contratagdes de produto para pesquisa e desenvolvimento até o valor de
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), salvo quando houver justificativa em contrario,
serao exigidos apenas os seguintes documentos para fins de habilitagdo: | - contrato
ou estatuto social atualizado; Il - documento de identidade do sécio administrador e
procurador, se houver, com a procuragdo respectiva; lll - prova da inexisténcia de
fato impeditivo para licitar ou contratar com a Administragdo Publica através de
consulta ao Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS da Controladoria
Geral da Uni&o.

13— DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

13.1. O descumprimento do contrato pelo contratado ensejara a aplicacdo de
sangoes, apos regular processo administrativo, nos termos do Titulo IV, Capitulo I,
da Lei n. 14.133/2021, em especial artigos 155 e 156 abaixo transcritos:

Art. 1565. O licitante ou o contratado sera responsabilizado administrativamente
pelas seguintes infragbes: | - dar causa a inexecugdo parcial do contrato; Il - dar
causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao
funcionamento dos servigcos publicos ou ao interesse coletivo; Il - dar causa a
inexecugé&o total do contrato; 1V - deixar de entregar a documentagéo exigida para o
certame; V - ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente
devidamente justificado; VI - nédo celebrar o contrato ou néo entregar a
documentagéo exigida para a contratagdo, quando convocado dentro do prazo de
validade de sua proposta; VIl - ensejar o retardamento da execug¢édo ou da entrega
do objeto da licitaggo sem motivo justificado; VIII - apresentar declaragdo ou
documentagéo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante a
licitagdo ou a execugdo do contrato; IX - fraudar a licitacdo ou praticar ato
fraudulento na execugdo do contrato; X - comportar-se de modo inidéneo ou
cometer fraude de qualquer natureza; Xl| - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar
os objetivos da licitagao; Xll - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846,
de 1° de agosto de 2013.

Art. 156. Serdo aplicadas ao responsavel pelas infracbes administrativas previstas
nesta Lei as seguintes sangées: | - adverténcia; Il - multa; Il - impedimento de licitar
e contratar; IV - declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar. § 1° Na
aplicagéo das sangbes serdo considerados: | - a natureza e a gravidade da infragdo
cometida; Il - as peculiaridades do caso concreto; lll - as circunstancias agravantes
ou atenuantes; IV - os danos que dela provierem para a Administragdo Publica; V - a
implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientagbes dos orgaos de controle. § 2° A sangéo prevista no inciso | do caput
deste artigo sera aplicada exclusivamente pela infracgdo administrativa prevista no
inciso | do caput do art. 1565 desta Lei, quando néo se justificar a imposi¢cdo de
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penalidade mais grave. § 3° A sancédo prevista no inciso Il do caput deste artigo,
calculada na forma do edital ou do contrato, ngdo podera ser inferior a 0,5% (cinco
décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato
licitado ou celebrado com contratagcdo direta e sera aplicada ao responsavel por
qualquer das infragbes administrativas previstas no art. 155 desta Lei. § 4° A sangéo
prevista no inciso lll do caput deste artigo sera aplicada ao responsavel pelas
infracées administrativas previstas nos incisos Il, I, 1V, V, VI e VIl do caput do art.
1565 desta Lei, quando nao se justificar a imposi¢cdo de penalidade mais grave, e
impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administracédo Publica
direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a sang¢do, pelo prazo maximo
de 3 (trés) anos. § 5° A sangéo prevista no inciso IV do caput deste artigo sera
aplicada ao responsavel pelas infracbes administrativas previstas nos incisos VI,
IX, X, XI e Xll do caput do art. 155 desta Lei, bem como pelas infracbes
administrativas previstas nos incisos I, Ill, 1V, V, VI e VIl do caput do referido artigo
que justifiquem a imposi¢cdo de penalidade mais grave que a sangao referida no § 4°
deste artigo, e impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da
Administragcdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo
minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos. § 6° A sancéo estabelecida no
inciso IV do caput deste artigo sera precedida de analise juridica e observara as
sequintes regras: | - quando aplicada por 6rgdo do Poder Executivo, sera de
competéncia exclusiva de ministro de Estado, de secretario estadual ou de
secretario municipal e, quando aplicada por autarquia ou fundacdo, sera de
competéncia exclusiva da autoridade maxima da entidade; Il — quando aplicada por
orgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, pelo Ministério Publico e pela
Defensoria Publica no desempenho da fungdo administrativa, sera de competéncia
exclusiva de autoridade de nivel hierarquico equivalente as autoridades referidas no
inciso | deste paragrafo, na forma de regulamento. § 7° As sangbes previstas nos
incisos 1, Il e IV do caput deste artigo poderéo ser aplicadas cumulativamente com
a prevista no inciso Il do caput deste artigo. § 8° Se a multa aplicada e as
indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento eventualmente
devido pela Administracdo ao contratado, além da perda desse valor, a diferenca
sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente. § 9° A
aplicagdo das sangbes previstas no caput deste artigo ndo exclui, em hipotese
alguma, a obrigagcdo de reparagdo integral do dano causado a Administragcéo
Puablica. O percentual estabelecido como sangao para este contrato sera de 0,5%
(cinco décimos por cento). Apos o trigésimo dia de atraso, o CONTRATANTE
podera rescindir o contrato, caracterizando-se a inexecugéo total do seu objeto. O
valor da multa sera descontado do pagamento a ser efetuado a CONTRATADA. Se
os valores do pagamento forem insuficientes, fica a CONTRATADA obrigada a
recolher a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias, contado da
comunicagdo oficial. Esgotados os meios administrativos para cobranga do valor
devido pela CONTRATADA A CONTRATANTE, este serd encaminhado para
inscricdo em divida ativa. As multas previstas nesta se¢do ndo eximem a
adjudicatéria da reparacdo dos eventuais danos, perdas ou prejuizos que seu ato
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punivel venha causar a CONTRATANTE. As sangbes previstas neste TERMO séo
independentes entre si, podendo ser aplicadas de forma isolada ou
cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis, ndo tem carater
compensatorio e a sua cobranga néo isentara a obrigagdo de indenizar eventuais
perdas e danos. A aplicagdo de sangbes administrativas deve seguir o procedimento
definido no Decreto Estadual n. 1.525/22, artigos 366 a 397.

13.1.1 Comete infracdo administrativa nos termos da Lei n° 14.133 de 2021, a
Contratada que:

a) dar causa a inexecugao parcial do contrato;

b) dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a
Administragéo, ao funcionamento dos servidores publicos ou ao interesse coletivo;
c) Dar causa a inexecucao total do contrato;

d) falhar ou fraudar na execucao do contrato;

d) comportar-se de modo inidéneo;

e) cometer fraude fiscal.

Pela inexecugao total ou parcial do objeto deste contrato, a Administracdo pode
aplicar a CONTRATADA as seguintes sangoes:

a) ADVERTENCIA, por faltas leves, assim entendidas aquelas que n&o acarretem
prejuizos significativos para a Contratante;

b) MULTA:

b.1) moratodria de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias.

b.2) De 1% (um por cento) sobre o valor total do contrato a cada reincidéncia do
motivo determinante da aplicagdo da penalidade de adverténcia;

b.3) Multa compensatéria de 2% (dois por cento) ao dia até o limite de 20% (vinte
por cento) sobre o valor das mercadorias nos casos de atraso injustificado de até 05
dias nos prazos de:

- entrega do objeto licitado;

- substituicdo do objeto licitado;

- prestacao dos servigos de assisténcia técnica;

b.4) De 2% (dois por cento) ao dia até o limite maximo de 20%, sobre o valor total
da obrigacdo pendente, nos casos de atraso e/ou recusa injustificada acima de 05
dias nos prazos de:

- entrega do objeto licitado;

- substituicdo do objeto licitado;

- prestagéo dos servigos de assisténcia técnica, inclusive instalagao;

b.5) De 10% sobre o valor total da obrigacdo pendente nos casos de:

- entrega parcial dos objetos licitados;

- nao substituicdo de objeto recusado ou com vicios, desde que configure
inexecugao parcial;

- entrega de material com defeito de fabricagao, danificado e/ou incompleto;

- outras hipoéteses inexecugao parcial do CONTRATO;

b.6) De 20% sobre o valor total do contrato nos casos de:

- recusa injustificada em iniciar a entrega dos objetos licitados;
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- recusa injustificada em instalar os objetos licitados;

- recusa injustificada em entregar a totalidade dos objetos licitados;

- outras hipéteses de inexecugao total do CONTRATO;

b.7) Apos o 15° dia de atraso do prazo previsto para entrega ou substituicdo do
objeto licitado, sem justificativa aceita pela Administragéo, o objeto sera considerado
como inexecutado;

b.8) Sera aplicada multa compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o valor total
do contrato, no caso de inexecugao total do objeto;

b.9). Em caso de inexecugao parcial, a multa compensatoéria, no mesmo percentual
do subitem acima, sera aplicada de forma proporcional a obrigagédo inadimplida;

c) SUSPENSAO de licitar e impedimento de contratar com o 6rgdo, entidade ou
unidade administrativa pela qual a Administracdo Publica opera e atua
concretamente, pelo prazo de até dois anos;

d) IMPEDIMENTO de licitar e contratar com o Estado de Mato Grosso com o
consequente descredenciamento no Cadastro Geral de Fornecedores pelo prazo de
até cinco anos;

e) DECLARACAO DE INIDONEIDADE para licitar ou contratar com a Administracéo
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢gao ou até que seja
promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que
sera concedida sempre que a Contratada ressarcir a Contratante pelos prejuizos
causados;

As sanc¢des previstas nas alineas 'c', 'd' e 'e' do subitem 13.1 poderao ser aplicadas
a Contratada, juntamente com as de multa da alinea 'c', descontando-a dos
pagamentos a serem efetuados.

A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo
administrativo que assegurara o contraditério e a ampla defesa a Contratada,
observando-se o procedimento previsto na Lei n° 14.133/2021, Decreto Estadual n.
1.525/2022;

A autoridade competente, na aplicagdo das sangodes, levara em consideragao a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano
causado a Administracdo, observado o principio da proporcionalidade.

As penalidades serdao obrigatoriamente registradas no Cadastro Geral de
Fornecedores e comunicadas a Controladoria-Geral do Estado

13.2 — Da extingao dos seus efeitos

13.2.1. O presente Termo de Contrato podera ser extinto nas hipoteses previstas no
art. 137 da Lei n° 14.133/2021, observado, obrigatoriamente, a motivagéo, esta
formalmente juntada aos autos de processo administrativo, assegurados o
contraditério e ampla defesa das situacdes prevista em lei, com fulcro no Titulo I
Capitulo VIII da Lei 14.133/202, nos seguintes modos:

13.2.2. O nao cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalicias ou de
clausulas contratuais, de especificagdes, de projetos ou de prazos

13.2.3. Desentendimento das determinagdes regulares emitidas pela autoridade
designada para acompanhar e fiscalizar sua execugao ou por autoridade superior
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13.2.4. Alteragao social ou modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa
que restrinja sua capacidade de concluir o contrato

13.2.5. Decretagao de faléncia ou de insolvéncia civil, dissolugdo da sociedade ou
falecimento do contratado

13.2.6. Caso fortuito ou forga maior, regularmente comprovados, impeditivos da
execugao do contrato

13.2.7. Razbes de interesse publico, justificadas pela autoridade maxima do érgao
ou da entidade contratante

13.2.8. Nao cumprimento das obrigagdes relativas a reserva de cargos prevista em
lei, bem como em outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz.

13.2.9. Outros casos previstos na Lei 14.133/2021, Decreto 1.525/2021 e suas
posteriores alteracoes.

13.2.10. Em qualquer das hipéteses suscitadas, a CONTRATANTE nao reembolsara
ou pagara a empresa CONTRATADA qualquer indenizagéo ou outros direitos a seus
empregados por forga da Legislacao Trabalhista e da Previdéncia Social.

13.2.11. Nas hipodteses de extincdo do contrato por culpa da contratada, previstas
nos incisos |, Il e IX do art. 137 da Lei Federal n° 14.133/2021, serao formalizadas
em processo administrativo proprio de apuracao de infracdo contratual, respeitado o
contraditorio e a ampla defesa, sem prejuizo das demais sang¢des previstas em lei e
respeitando os procedimentos descritos no Decreto 1.525/2022.

13.2.12. Apds a conclusdo do processo que ensejar a aplicacédo de sangdes e
culminar na rescisdo contratual, esta, se procedera por meio de termo de rescisao
contratual unilateral, devidamente assinado pela autoridade competente.

13.2.13. Os emitentes das garantias previstas no art. 96 da Lei Federal n°
14.133/2021, deverao ser notificados pelo contratante quanto ao inicio de processo
administrativo para apuragédo de descumprimento de clausulas contratuais.

13.2.14. A extingdo do contrato motivada nos incisos Ill a VIl do art. 137 da Lei
Federal n® 14.133/2021 serédo precedidas de processo administrativo proprio que
devera conter os requisitos previsto no art. 301 do Decreto 1.525/2022:

13.2.15. Na hipétese de extingdo do Contrato prevista no inciso VIl do art. 137 da
Lei Federal n°® 14.133/2021, sera formalizado termo de extingao contratual unilateral
nos proprios autos do processo administrativo do contrato, devendo conter
justificativa das razdes de interesse publico pela autoridade maxima do 6rgao ou
entidade contratante.

13.2.16. O CONTRATADO tera direito a extingdo do contrato nas hipoteses do §2°
inciso IX do art. 137 da Lei 14.133/202.

13.2.17. Nas hipoteses de extingdo do contrato previstas no § 2° do art. 137 da Lei
Federal n° 14.133/21, a Contratada devera protocolar o pedido de rescisao
devidamente fundamentado, demonstrando por meio de fatos e/ou documentos o
alegado.

13.2.18. Enquanto n&o protocolado o pedido de rescisao contratual nos termos do
art. 303, a contratada devera manter a execugao contratual inalterada.
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13.2.19. Nos termos do artigo 138 da Lei Federal n° 14.133/21, a extingdo do
contrato podera ser determinada por ato unilateral e escrito da Administracao,
exceto no caso de descumprimento decorrente de sua prépria conduta; consensual,
por acordo entre as partes; por conciliagdo, por mediagdo ou por comité de
resolugdo de disputas, desde que haja interesse da Administragcao; por decisao
arbitral, em decorréncia de clausula compromissoria ou compromisso arbitral, ou por
decisao judicial.

13.2.20. A CONTRATANTE podera rescindir unilateralmente o presente Contrato,
independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, se a empresa
CONTRATADA inexecutar total ou parcialmente o que foi contratado, com o advento
das consequéncias contratuais e as previstas em lei.

13.2.21. A extincdo determinada por ato unilateral da Administracéo e a extincéo
consensual deverdo ser precedidas de autorizacdo escrita e fundamentada da
autoridade competente e reduzidas a termo no respectivo processo.

13.2.22. Quando a extingdo decorrer de culpa exclusiva da Administragdo, o
contratado sera ressarcido pelos prejuizos regularmente comprovados que houver
sofrido e tera direito a devolugado da garantia, pagamentos devidos pela execucgao
do contrato até a data de extingdo e pagamento do custo da desmobilizacao.
13.2.23. A extingdo determinada por ato unilateral da Administragdo podera
acarretar nas consequéncias previstas no artigo 138 da Lei Federal n°® 14.133/2021,
sem prejuizo das sangdes previstas na Lei.

13.2.24. O termo de rescisdo devera ser publicado no sitio eletronico oficial do
orgao ou entidade e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP)

13.3. Das disposi¢oes finais

13.3.1. A CONTRATADA obriga-se a cumprir fielmente as clausulas ora avencadas
e manter-se em compatibilidade com as obrigagcdes por ela assumidas, todas as
condigcbes de Habilitacdo e qualificagdo exigidas para a contratacdo direta por
inexigibilidade de baixo valor, bem como as normas previstas na Lei n° 14.133/2021
e legislagdo complementar, durante a vigéncia deste instrumento.

13.3.2. A CONTRATADA ¢ responsavel pela fidelidade e legitimidade das
informagdes e ou documentos apresentados enquanto vigorar este Contrato.

13.4. Do Foro

As partes elegem o foro da Comarca de Cuiaba, Estado de Mato Grosso, como o
competente para dirimir quaisquer questbes oriundas do presente Contrato,
inclusive os casos omissos, que nao puderem ser resolvidos pela via administrativa,
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

13.5. Da Rescisao

13.5.1. O presente Termo de Contrato podera ser rescindido nas hipoteses previstas
no art. 137 da Lei n® 14.133/2021, com as consequéncias indicadas no art. 138, § 2°
e no art. 139, todos da referida lei, sem prejuizo da aplicagdo das sancgdes previstas
neste Contrato.

13.5.2. Os casos de rescisao contratual serdao formalmente motivados,
assegurando-se a CONTRATADA o direito a prévia e ampla defesa.

13.6. Gestao do Contrato
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13.6.1. A gestao contratual tem por objetivo garantir a disponibilidade adequada do
bem, servigo ou locagao as unidades administrativas, incluindo seus colaboradores
e publico em geral.

13.6.1.1. A gestdo contratual compete ao titular da unidade administrativa
diretamente responsavel pela disponibilizacdo do produto, bem ou servico as
demais unidades administrativas do érgéo ou entidade.

13.6.1.2. Ao gestor do Contrato cabera as obrigagdes e responsabilidades descritas
no art. 14 do Decreto 1.525/2022.2.

13.6.2. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avengadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte
respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

13.6.3. Em caso de impedimento, ordem de paralisacao ou suspensao do contrato,
o cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

13.6.4. As comunicagdes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser
realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de
mensagem eletronica para esse fim.

13.6.5. O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para
adocgao de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

13.6.6. Apds a assinatura do contrato o 6rgdo ou entidade podera convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do
plano de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais,
dos mecanismos de fiscalizagéo, das estratégias para execugao do objeto, do plano
complementar de execugdo da contratada, quando houver, do método de afericao
dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre outros.

13.6.7. A execucgao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo (s) fiscal
(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos que serédo previamente designados
por portaria geral ou especifica e cientificados pessoalmente, preferencialmente por
meio eletrénico.

13.6.8. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucao do contrato, para que
sejam cumpridas todas as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a
assegurar os melhores resultados para a Administragao.

13.6.9. A fiscalizagdo contratual obedecera além do disposto na clausula de
Fiscalizagdo do Contrato as rotinas descritas no art. 15 do Decreto 1.525/2022.

14— LEGISLAGAO APLICADA AO OBJETO/PARECER ESPECIFICO
Lei 14.133/2021; Decreto n° 1.525/2022. A modalidade sera uma inexigibilidade de
licitagdo, com fundamento no Art.74, Inciso lll, alinea “”, da Lei n® 14.133/2021.

15- CONSIDERAGOES

Neste caso, a ndo apresentacao de Parecer Técnico se da em vista da simplicidade
do objeto, aplicando o Art. 38, Il, a), do Decreto 1.525/2022, do mesmo modo que se
tratando de capacitacdo com data ja especificada, com escopo bem definido, ndo ha
necessidade do estudo técnico preliminar e de analise de risco (ETP).
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16- Os campos abaixo serao preenchidos somente em caso de Prestacao de

Servigos:
) , N2 de Custo Maximo
, Local de prestacéo | Qtde do | CustoUnit. | Custo Total o ,
Item Servico e Seni Senvico | Mensal RS] | Menszl (RS Periodicidade | total do Servigo
e Servicos ervico | Mensa ensa
f f (més/dia) | Contratado (RS)
, , 0le
1 | Agile Trends Nordeste Recife/PE 3 980,00 2.940,00 2,940,00
02/06/2026
TOTAL GERAL 2.940,00
17- OS CAMPOS ABAIXO SERAO PREENCHIDOS SOMENTE EM CASO DE
MATERIAIS

Nao se aplica

TR elaborado por Sandro Anez de Almeida, matricula 139198, CPF:
544.515.311-87, CEF/SUGP, supervisionado pela coordenadora Sheila Francisca
de Souza, Silva, matricula 126610, Analista Administrativo/Coordenador CEF, e
autorizado pela superior hierarquica Ingrid Zattar Ribeiro, matricula 114721 -
Superintendente SUGP.
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