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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL

Assisténcia Farmacéutica

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. AREA REQUISITANTE
Secretaria da Salude de Sao Caetano do Sul — setor da Assisténcia Farmacéutica
2. DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe que ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de todo o processo sera a

equipe da assisténcia farmacéutica.
3. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

3.1. O presente ETP refere-se a eventual aquisicdo, pelo prazo de 12 (doze) meses, de
medicamentos do alto custo municipal e medicamentos oncolégicos, visando o fornecimento necessario para
a manutengao do atendimento da populagado do municipio de Sdo Caetano do Sul;

3.2. A selegao dos itens a serem adquiridos, suas quantidades, bem como suas descri¢des sao de
acordo com a demanda do histérico de consumo dos ultimos 12 (doze) meses;

3.3. A ndo aquisicdo dos medicamentos acarretaria prejuizo risco da saude dos pacientes que
realizam o tratamento através da Prefeitura de Sdo Caetano do Sul;

3.4. Além do fato que que a lei n.°8.080/90, em seu artigo 6°, estabelece como campo de atuacao do
Sistema Unico de

Saude (SUS) a “formulagdo da politica de medicamentos (...) de interesse para a saude (...)",
garantindo um direito fundamental do ser humano “Saude”. Considerando que o seu propdsito precipuo é
o de garantir a necessaria seguranca, eficacia e qualidade dos materiais, a promog¢ao do uso racional e o
acesso da populagdo aqueles considerados essenciais.

4. PLANO ANUAL DE CONTRATAGAO
4.1. A pretensa aquisi¢do estava contemplada no Plano Anual de Contratagbes (PCA) prevista para
maio/2026 no valor aproximado de R$ 4.500.000,00.

5. DESCRIGCAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
5.1. Para a contratagcdo de medicamentos do alto custo municipal e medicamentos oncoldgicos,
destinados ao atendimento dos pacientes da rede ambulatorial e hospitalar, sdo estabelecidos diversos

requisitos com o objetivo de garantir a transparéncia, a qualidade dos produtos e a conformidade com a



legislagao sanitaria e normativa vigente.

Entre os principais requisitos, destacam-se:

Regularidade Fiscal: o fornecedor devera comprovar sua regularidade perante os 6rgaos fiscais
competentes, tais como Receita Federal, Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS), bem como as Fazendas Estadual e Municipal.

Capacidade de Atendimento: o fornecedor devera entregar os medicamentos de acordo com as
especificagdes técnicas e dentro do prazo estabelecido na Autorizagao de Fornecimento (AF).

Qualidade dos Produtos: os medicamentos ofertados deverao atender aos padrdes de qualidade,
seguranca e eficacia exigidos pela legislacdo sanitaria e normas técnicas vigentes, assegurando sua
adequada utilizacao terapéutica e a seguranga dos pacientes e profissionais de saude.

Preco Competitivo: os precos propostos deverdo estar compativeis com os valores praticados no
mercado, oferecendo condi¢gdes vantajosas a Administragdo Publica, em observancia aos principios da
economicidade e da boa gest&do dos recursos publicos.

Prazo de Entrega: o fornecedor devera cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos para entrega
dos medicamentos no endereco do Centro de Distribuicdo — Rua Niquel, n° 251, Bairro Prosperidade, CEP:
09550-490, na cidade de Sao Caetano do Sul, de segundas as sextas-feiras das 08:00 as 11:00 e das 13:00
as 16:00, garantindo a disponibilidade dos itens conforme a programagao assistencial das unidades de
saude.

Documentacao Legal: o fornecedor devera apresentar toda a documentagéo exigida no edital de
licitagdo, incluindo proposta comercial, documentacao juridica, fiscal e sanitaria, além de demais documentos
que comprovem sua idoneidade e capacidade de contratacéo.

O atendimento integral a esses requisitos habilitara o fornecedor a participar do processo licitatorio e,
caso selecionado, a firmar contrato com a Administragdo Publica Municipal para o fornecimento de
medicamentos, contribuindo para a continuidade e eficiéncia dos servicos de saude prestados a populacao.

5.2. A vigéncia da presente contratagéo sera de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada conforme
o interesse da Administracdo e a legislag&o vigente.

Os licitantes deverao apresentar, na descricao detalhada do objeto ofertado, as seguintes
informacdes:

» Especificagdes técnicas do medicamento (principio ativo, concentracdo, forma farmacéutica,
apresentagao (quantidade em cada caixa) e acondicionamento);

* Prazo de entrega, observando o limite maximo estabelecido no Termo de Referéncia;

* Prazo de validade dos medicamentos, atendendo ao minimo exigido no Termo de Referéncia;

* Prazo de validade da proposta;

* Origem do produto (nacional ou estrangeira);

* Numero de registro valido junto a ANVISA ou declaragao de isengao de registro, quando aplicavel.

A comprovagao do registro dos itens ou da isengao devera ser apresentada na proposta, por meio de
um dos seguintes documentos:

» Copia da publicagao no Diario Oficial da Unido (D.O.U.) ou cépia emitida eletronicamente no sitio
oficial da ANVISA;

+ Copia da declaracdo de notificacao ou do certificado de dispensa de registro do produto, emitido pela
ANVISA.
No caso de empresas que exercam atividades de fabricagdo, importacdo ou distribuicdo de

medicamentos, deverao ser anexados a proposta os seguintes documentos:



» Autorizagdo de Funcionamento expedida pela ANVISA, em nome do fabricante, importador ou
distribuidor;
* Licenga de Funcionamento estadual ou municipal, emitida pelo respectivo servigo de Vigilancia Sanitaria da
Secretaria de Saude da unidade federativa onde se encontra a sede do licitante;
* Registro da licitante no Conselho Regional de Farmacia (CRF).

6. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

A presente contratacdo devera observar as disposicoes da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como os
demais normativos aplicaveis as contratagdes publicas, especialmente aqueles relacionados a aquisicao de

medicamentos e a garantia da assisténcia a saude.

Os medicamentos deverao atender as exigéncias estabelecidas pela legislagdo sanitaria vigente,
especialmente quanto a regularidade do registro ou autorizagdo perante a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA, as condi¢gdes de armazenamento, transporte, conservagao, validade, rastreabilidade e

demais requisitos aplicaveis a comercializagao e fornecimento de medicamentos.

Considerando a natureza do objeto, os fornecedores deverao possuir as autorizagdes, licengas e
demais documentos sanitarios exigiveis para o exercicio das atividades de fabricagdo, importacao,

distribuicdo ou comercializacdo de medicamentos, conforme sua condicao e atividade desenvolvida.

Os itens relacionados no presente processo sdo aqueles cujos fornecedores, detentores das Atas de
Registro de Precos do Pregao Eletronico n® 53/2025, ndo aceitaram a prorrogagdo das respectivas atas,

sendo necessaria a realizagao de nova contratagao.

A contratacao sera estruturada por meio de Pregao Eletronico para formagao de Ata de Registro
de Precos, com julgamento pelo menor prego por item, considerando a possibilidade de variagao da
demanda ao longo da vigéncia da contratacédo e a necessidade de realizar as aquisicées de forma parcelada,

conforme as demandas efetivamente existentes.

Devera ser observado, durante a execugao contratual, o cumprimento rigoroso dos prazos de entrega
estabelecidos, considerando que os tratamentos medicamentosos dos pacientes ndo podem ser

interrompidos.

No caso dos medicamentos que necessitem de condi¢gdes especiais de conservacao, especialmente
os termolabeis, deverao ser observadas rigorosamente as condi¢cdes de temperatura, acondicionamento,
transporte e armazenamento estabelecidas pelo fabricante e pela legislagdo sanitaria aplicavel, assegurando

a manutengao da qualidade, seguranca e eficacia dos produtos durante toda a cadeia de fornecimento.

Assim, as diretrizes estabelecidas neste ETP tém como finalidade assegurar que a futura contratagcéo
seja conduzida de forma legal, competitiva, econémica e tecnicamente adequada, garantindo
simultaneamente a continuidade dos tratamentos dos pacientes e a adequada aplicagdo dos recursos
publicos.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

7.1 O quantitativo estimado é de acordo com o consumo médio dos ultimos 12 (doze) meses.



7.2 Trata-se de um bem singular e por se tratar de uma ata de registros de pregos as solicitagdes vao

ser realizadas de acordo com a demanda dos pacientes que utilizardo os itens num periodo de 12 meses.
8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram consideradas as seguintes possibilidades de contratagdo para atendimento das demandas dos

medicamentos do alto custo municipal e medicamentos oncoldgicos:

1. Licitagdo com Entrega Unica — Pregao Eletrénico Tradicional (sem Registro de Pregos)

Descrigao:
Aquisigao integral dos medicamentos, com fornecimento em parcela Unica apés a homologagao do certame.

Vantagens:

- Possibilidade de obtencdo de condi¢gdes comerciais mais favoraveis em razdo da concentracdo do
quantitativo;

- Simplificacdo do acompanhamento de uma unica contratagao;

- Garantia de disponibilidade imediata da totalidade dos quantitativos contratados.

Desvantagens:

- Necessidade de desembolso financeiro concentrado;

- Necessidade de disponibilidade de espaco fisico adequado para armazenamento da totalidade dos
medicamentos;

- Maior risco de vencimento dos produtos, especialmente considerando que a demanda decorrente de
mandados judiciais pode sofrer alteragoes;

- Menor flexibilidade para adequagao das aquisicoes as necessidades efetivamente apresentadas ao
longo da vigéncia da contratacao;

Avaliagao:
Embora juridicamente viavel, a contratagdo com entrega uUnica ndo se mostra a alternativa mais vantajosa
para a presente demanda, uma vez que os medicamentos objeto da contratagdo destinam-se ao atendimento
pacientes da rede ambulatorial e hospitalar, cuja quantidade e necessidade de fornecimento podem sofrer
alteragdes ao longo do periodo. A aquisicao parcelada permite maior adequagdo entre as quantidades
efetivamente adquiridas e a demanda existente, além de reduzir os riscos relacionados ao armazenamento e

a perda por vencimento.

2. Ata de Registro de Pre¢os com Julgamento por Menor Preco Global

Descrigao:
Registro de precos com adjudicagcado ao fornecedor que apresentar o menor valor global para o conjunto dos
medicamentos.

Vantagens:

- Possibilidade de centralizagao do fornecimento;

-Reducgao da quantidade de fornecedores a serem gerenciados;

- Aquisigcbes parceladas conforme a necessidade da Administragao;

- Maior flexibilidade para adequagao dos quantitativos a demanda efetiva.

Desvantagens:

- Possivel redugdo da competitividade, uma vez que o fornecedor interessado devera possuir



capacidade para ofertar a totalidade dos itens;

- Possibilidade de concentracao do fornecimento em um unico fornecedor;

- Risco de que fornecedores especializados ou distribuidores que comercializem apenas determinados
medicamentos ndo tenham condi¢des de participar da disputa;

Avaliagao:
A adocdo do menor prego global ndo se mostra a alternativa mais vantajosa, pois a necessidade de
fornecimento de diversos medicamentos em conjunto pode restringir a participagao de empresas que atuam
na distribuicdo de determinados produtos ou fabricantes. Além disso, a concentragcao dos itens em uma uUnica
proposta pode comprometer a competitividade e ndo se mostra adequada a realidade dos medicamentos
objeto da contratacéo.

3. Ata de Registro de Pre¢cos com Julgamento por Menor Prego por Lote

Descrigao:
Registro de pregos estruturado em lotes de medicamentos, com adjudicagédo ao fornecedor que apresentar o
menor valor para cada agrupamento.

Vantagens:

- Possibilidade de reducao do numero de fornecedores;

- Simplificagdo de determinados procedimentos administrativos;

- Aquisigbes parceladas conforme a necessidade;

- Possibilidade de organizacao dos itens segundo critérios técnicos previamente estabelecidos.

Desvantagens:

- Risco de redugdo da competitividade, especialmente quando o lote reunir medicamentos de
diferentes fabricantes ou distribuidores;

- Possibilidade de fornecedores aptos a fornecer determinados itens ficarem impossibilitados de
participar de determinados lotes;

- Risco de majoracgao dos precgos dos itens em razao da necessidade de disputa conjunta;

- Possibilidade de concentragao desnecessaria de itens em um mesmo fornecedor.

Avaliagao:
Embora o agrupamento por lotes possa proporcionar determinadas vantagens administrativas, ndo se mostra
a alternativa mais adequada para a presente contratagdo. Considerando que os medicamentos possuem
caracteristicas, fabricantes e condigbes de fornecimento distintas, o agrupamento poderia restringir a
competitividade e impedir a participagdo de fornecedores que possuem capacidade de fornecer apenas
determinados itens.

4. Dispensa de Licitagao

Descrigao:
Contratagao direta, mediante enquadramento em uma das hipdteses de dispensa de licitagado previstas na
legislagao vigente.

Vantagens:

- Maior celeridade em situagdes excepcionais devidamente caracterizadas;

- Possibilidade de utilizagdo nas hipoteses legalmente previstas.

Desvantagens:

- Menor amplitude competitiva;

- Necessidade de enquadramento em hipotese legal especifica;



- Nao se apresenta como solugdo adequada para uma contratacdo ordinaria e planejada de
medicamentos.

Avaliagao:
A contratagao direta por dispensa de licitagdo ndo se mostra como a solugdo mais adequada para a presente
contratagdo, uma vez que se trata de demanda passivel de planejamento e competigdo, devendo as

hipoteses de contratagao direta ser utilizadas somente quando presentes os requisitos legais especificos.

5. Ata de Registro de Precos com Julgamento por Menor Prego por ltem - SOLUGAO
RECOMENDADA

Descrigao:
Registro de precos com adjudicacdo individualizada de cada medicamento, permitindo que cada item seja
disputado de forma independente, observadas as especificagbes técnicas.

Vantagens:

- Ampliagdo da competitividade entre fornecedores aptos a comercializar cada medicamento;

- Possibilidade de participacéo de distribuidores especializados em determinados produtos;

- Obtencgéo da proposta mais vantajosa individualmente para cada item;

- Evita a necessidade de que uma Unica empresa seja capaz de fornecer a totalidade dos
medicamentos;

- Permite maior flexibilidade na gestao das futuras aquisigoes;

- Possibilita o fornecimento parcelado, conforme a necessidade da administragao;

-Reduz a necessidade de armazenamento antecipado de grandes quantitativos;

- Permite melhor adequacao dos quantitativos adquiridos a demanda efetivamente apresentada;

-Mitiga o risco de concentragdo do fornecimento em um unico fornecedor.

Avaliagao e conclusao da analise:

Apos a avaliagcdo das alternativas disponiveis, conclui-se que a solugdo mais adequada consiste na adogao
do Sistema de Registro de Pre¢os, com julgamento pelo menor prego por item.

A escolha fundamenta-se na necessidade de garantir o tratamento dos pacientes que utilizam a rede
ambulatorial e hospitalar, possibilitando a aquisicdo dos medicamentos de acordo com a demanda
efetivamente apresentada, sem a necessidade de aquisi¢ado antecipada de grandes quantitativos.

Desse modo, a disputa individualizada por item possibilita a participagdo do maior numero possivel de
fornecedores que atendam as especificagdes exigidas, permitindo a Administragdo obter o menor precgo
possivel para cada medicamento, sem exigir que um unico fornecedor seja capaz de atender a totalidade dos
itens.

A solugdo proposta proporciona, portanto, maior competitividade, economicidade, flexibilidade,
eficiéncia na gestao dos recursos publicos e adequagado a natureza variavel das demandas, mostrando-se

mais vantajosa em comparacéo as demais alternativas analisadas.
9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado para atendimento da demanda anual é de R$ 4.500.000,00 conforme estabelecido
no DFD.

10. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO



A presente contratacao estava contemplada no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio,
tendo em vista a previsao da finalizagdo da ata de registro de pregos em dezembro/2026.

A solugao proposta consiste na realizagdo de Pregao Eletrénico para formagao de Ata de Registro de
Precos, com critério de julgamento de menor prego por item, destinado a aquisicdo de medicamentos para
atendimento dos pacientes que utilizam a rede hospitalar e ambulatorial dessa municipalidade

A adogao do Sistema de Registro de Pregos mostra-se adequada em razdo da natureza variavel e
imprevisivel dos consumos, possibilitando que as aquisi¢des sejam realizadas de forma parcelada, conforme
a necessidade efetivamente verificada, evitando a formacao de estoques desnecessarios e permitindo melhor
planejamento das aquisigdes.

Com a adogao da solugéo proposta, espera-se alcangar os seguintes beneficios:

- Garantia do atendimento, assegurando o fornecimento dos medicamentos aos pacientes que
utilizam a rede ambulatorial e hospitalar;

- Maior agilidade e seguranca no atendimento das demandas, mediante a existéncia de pregos
registrados que possibilitem a emissao das respectivas Autorizagbes de Fornecimento conforme a
necessidade da Administracao;

-Racionalizag¢ao das aquisi¢des, permitindo o fornecimento parcelado dos medicamentos de acordo
com a demanda efetivamente existente, evitando a aquisicdo antecipada de quantitativos superiores a
necessidade;

- Reducao do risco de perdas por vencimento, especialmente considerando que os quantitativos
podem sofrer alteragdes em razdo da quantidade de pacientes em tratamento;

- Melhor gestao orgamentaria, possibilitando a realizagdo dos empenhos e aquisicoes de acordo
com a necessidade efetiva e a disponibilidade orgamentaria e financeira do Municipio;

- Ampliagdo da competitividade, mediante a disputa individualizada de cada item entre fabricantes,
distribuidores e demais fornecedores legalmente habilitados e aptos a fornecer os medicamentos nas
condicdes e especificagdes exigidas;

- Obtencao de pregos mais vantajosos, mediante a competi¢cao individualizada por item, permitindo
a Administracdo selecionar a proposta de menor preco para cada medicamento, sem vinculagdo a
contratac&o de outros itens;

- Redugao da concentracao de fornecimento, evitando que a contratacdo de um determinado
medicamento fique condicionada a capacidade de uma Unica empresa a fornecer a totalidade dos itens
objeto da licitacéo;

- Maior controle sanitario e de qualidade, mediante exigéncia de documentacido e condi¢des de
fornecimento compativeis com a legislagdo sanitaria vigente, bem como observancia as especificagdes
técnicas, condicdes de armazenamento, transporte, prazo de validade e demais requisitos aplicaveis aos
medicamentos;

- Maior flexibilidade administrativa, permitindo que as aquisi¢cdes sejam realizadas conforme a
efetiva necessidade, sem precisar realizar a aquisicdo imediata da totalidade dos quantitativos estimados.

A solugado contempla, ainda, a observancia das condi¢bes adequadas de transporte, armazenamento
e entrega dos medicamentos, especialmente para aqueles que demandem condi¢gdes especificas de
conservagédo, incluindo produtos termolabeis, devendo os fornecedores assegurar a manutengdo das

condicOes estabelecidas pelo fabricante durante toda a cadeia de fornecimento.

Dessa forma, a solugdo proposta mostra-se adequada as caracteristicas especificas da demanda,



continuidade do tratamento dos pacientes, economicidade, competitividade, flexibilidade de aquisigdo e
adequada gestdo dos estoques, contribuindo para o atendimento do interesse publico e para a aplicagao

eficiente dos recursos publicos.
11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratacio sera de forma parcelada de acordo com a emissao das autorizagdes de fornecimento
emitidas, de modo a adequar o recebimento dos medicamentos a capacidade de armazenamento disponivel,
garantindo a manutencéo das condi¢gdes adequadas de conservagao e, consequentemente, a qualidade e a

seguranca dos produtos.
12. RESULTADOS

Com a realizagédo da presente contratagao, pretende-se assegurar o atendimento adequado, regular e
tempestivo das demandas de consumo dos pacientes que utilizam a rede hospitalar e ambulatorial. A solugéo
de se realizar uma Ata de Registro de Precos por Item devera proporcionar, ainda, maior previsibilidade e
seguranga a Administracdo na aquisicdo dos medicamentos, permitindo o atendimento das demandas
conforme sua efetiva ocorréncia e assegurando a adequada utilizagdo dos recursos publicos.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

O objetivo desta contratacdo é exclusivamente o fornecimento de medicamentos do alto custo
municipal e medicamentos oncoldgicos, destinados ao atendimento de pacientes que utilizam a rede

hospitalar e ambulatorial de Sdo Caetano do Sul, garantindo a continuidade do tratamento prescrito.

Por se tratar de medicamentos de uso ja estabelecido na assisténcia a saude, sua dispensacéao sera
realizada por profissionais legalmente habilitados, observando-se as prescrigbes médicas, as normas
sanitarias vigentes e os protocolos institucionais pertinentes, ndo sendo necessaria capacitagao adicional

especifica para execugao da contratagao.

No que se refere a estrutura administrativa e operacional, a administracdo dispde de unidades de
servigos aptos ao recebimento, armazenamento e dispensag¢do dos medicamentos, observadas as condi¢des
necessarias a adequada conservacdo dos produtos, tais como controle de temperatura e umidade,
organizagdo por lote e validade, rastreabilidade e monitoramento das condigdes de armazenamento,
especialmente em relacdo aos medicamentos que eventualmente necessitem de condigdes especificas de

conservacgao, como medicamentos termolabeis.

Quanto a gestao e fiscalizagdo contratual, a administragdo designara formalmente gestor e fiscal do
contrato, os quais acompanharéo o cumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada, especialmente
quanto as especificagdes técnicas dos medicamentos, prazos e condigdes de entrega, validade dos produtos,
regularidade do registro sanitario, integridade das embalagens e adequagao das condigbes de transporte e

armazenamento.



A administragao realizara o acompanhamento continuo das necessidades dos pacientes, de modo a

promover as solicitacées de fornecimento conforme a necessidade.

Dessa forma, n&o se identificam, previamente a celebracido do contrato, necessidades de adequacgdes
estruturais ou de capacitagao especifica para execugao do objeto, estando a administracdo apta a realizar o

recebimento, armazenamento e dispensagao, bem como a gestéo e fiscalizagdo da futura contratagéo.

14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao serao necessarias aquisigcdes/contratagdes correlatas/interdependentes.
15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente aquisicdo ndo possui relevantes impactos ambientais, ndo ha critérios de sustentabilidade
na contratagao, contudo deverao ser observados o descarte dos itens pelos usuarios e a instituicdo devera
seguir o plano de gerenciamento de residuos do municipio.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Apoés analise técnica, sanitaria e econdmica das alternativas disponiveis, conclui-se que a realizagao
de Pregao Eletrénico para formacgao de Ata de Registro de Precgos, com critério de julgamento de menor
preco por item, mostra-se adequada e suficiente para atender a necessidade administrativa relacionada ao

fornecimento de medicamentos do alto custo municipal e medicamentos oncoldgicos.

O processo licitatério escolhido garante maior previsibilidade no abastecimento, melhor controle de
estoques e prazos de validade, eficiéncia na gestao contratual e racionalizagdo da aplicagdo dos recursos
publicos, reduzindo as possiveis rupturas de estoque e evitando a interrupcéo do tratamento dos pacientes.

Dessa forma, manifesta-se posicionamento conclusivo favoravel a contratagcido nos moldes propostos,
por atender de maneira eficaz, proporcional e alinhada ao interesse publico a necessidade de assegurar
regularidade, qualidade e continuidade no fornecimento dos medicamentos.

Heloisa de Faria Baltazar
Diretora de Departamento da Assisténcia Farmacéutica

Dra. Adriana Berringer Stephan
Secretaria Municipal da Saude
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sell @ Documento assinado eletronicamente por Heloisa de Faria Baltazar, Diretor de Departamento, em

F A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
¥ https://cidades.sei.sp.gov.br/rasaopaulo/sei/controlador_externo.php?

37, acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 2114568 ¢ o
i codigo CRC 64468E33.
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