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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao

RISCO 01 - Licitagao fracassada ou deserta.

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano

1. Conclusao do objeto fora do prazo previsto.

2. Publico interno afetado.

Id Acio Preventiva Responsavel

Elaboragao de Planilha Estimativa de
Precos baseada nas Tabelas Referenciais
do SINAPI, de 6rgaos ou entidades da

1. administracdo publica federal, em Equipe de Planejamento
publicacdes técnicas especializadas, em
sistema especifico instituido para o setor
ou em pesquisa de mercado.

Revisar cuidadosamente o Edital e o
2. Termo de Referéncia, de modo a Equipe de Planejamento
verificar suas adequagoes.

Divulgacao para empresas que

3. concorreram nas licitagdes em outros Equipe de Planejamento
Orgaos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Reavaliacao dos critérios. Equipe de Planejamento

RISCO 02 - Direcionamento da contratagao.

Probabilidade: () Baixa ( X' ) Média () Alta




Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Prejuizo financeiro a Administragao.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Planejamento da contratagdao baseada em
normas aplicadas ao objeto.
1 Especificagdes e requisitos definidos de | Equipe de
' acordo com parametros usuais de Planejamento/Técnica
mercado. Transparéncia na pesquisa de
mercado.
Especificagdes e requisitos definidos de .
N . Equipe de
2. acordo com parametros usuais de . s
Planejamento/Técnica
mercado.
3 Transparéncia na pesquisa de mercado Equipe de
' P pesq " |Planejamento/Técnica
Id Acao de Contingéncia Responsavel
o e Equipe de
1. Reavaliacao dos critérios. Planejamento/Técnica

RISCO 03 - Inexecugdo contratual.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta
Id Dano
1. Prejuizo financeiro a Administracao.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Planejamento da contratagdo com
condicionantes na licitacdo (qualifica¢dao
1 técnica/profissional e acervo técnico) Equipe de
' que possibilitem a contratagdo de Planejamento/Técnica
empresa capaz de cumprir o contrato e
as exigencia técnicas do objeto.
) Detalhamento dos servigos a serem Equipe de
’ realizados e materiais a serem utilizados. | Planejamento/Técnica
Exigéncia de vistoria prévia (com Eaui
o o . quipe de
3. possibilidade de emissdo de declaracao . L.
) . Planejamento/Técnica
de conhecimento pleno do objeto).
Id Acao de Contingéncia Responsavel
- o Equipe de
1. Reavaliacdo dos critérios. Planejamento/Técnica

RISCO 04 - Falha ¢ atrasos na execu¢ao dos servigos.

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta




Impacto:

( X') Baixa () Média () Alta

Id Dano
1. Conclusao do objeto fora do prazo previsto.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Estabelecimento de prazos adequados no |Equipe de
' planejamento da contratagao. Planejamento/Técnica
Exigéncia de Responsavel Técnico Eaui
1e N quipe de
2. Habilitado e experiéncia prévia na . o
~ : Planejamento/Técnica
prestagdo do servigo a ser contratado.
Clausulas contratuais e Termo de
3 Referéncia elaborados para Equipe de
' esclarecimento dos servigos que deverdo |Planejamento/Técnica
ser realizados.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Reavaliacao dos critérios. Equlp.e de L
Planejamento/Técnica

RISCO 05 - Emprego de mao de obra desqualificada

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Defeitos nos servigos executados.
2. Atraso na execug¢ao dos trabalhos.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Exigéncia de Responsavel Técnico Eaui
. A . quipe de
l. Habilitado e experiéncia prévia na . -
N . Planejamento/Técnica
prestagdo do servigo a ser contratado.
Prever em contrato a possibilidade .
o . . |Equipe de
2. substitui¢do de colaborador, sem Onus a . .
. - Planejamento/Técnica
Administragao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C o Equipe de
1. Reavaliacao dos critérios. Plancjamento/Técnica

RISCO 06 - Inadequacgdo dos materiais empregados

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano

1. Objeto com qualidade e durabilidade comprometida.

Id Acdao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia e seus

1. anexos todas as especificagdes dos Equipe de Técnica

materiais e equipamentos necessarios.




Id Acao de Contingéncia Responsavel
- L Equipe de
1. Reavaliacao dos critérios. Plancjamento/Técnica
FASE DE ANALISE

( X') Gestao do Contrato

RISCO 01 - Inexecucao contratual.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano

1. Prejuizo financeiro a Administracao.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento e analise dos servicos e | . .

1. . Fiscais
materiais empregados.
Reunides periddicas com a contratada para

5 acorppanhamento da execugdo dos ‘ Fiscais/Gestor
servicos e para adequagdes nos projetos
quando e como necessario.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Condicionamento do recebimento do

1 obJet'o ao atendimento dos ri:qu}81tos Fiscais/Gestor
previsto do Termo de Referéncia e seus
anexos.

7 Penalidades previstas em contratos e Fiscais/Gestor

legislacao.

RISCO 04 - Falha e atrasos na execugao dos servigos.

Probabilidade: () Baixa ( X') Média () Alta

Impacto: ( X') Baixa () Média () Alta

Id Dano

1. Conclusao do objeto fora do prazo previsto.

Id Acao Preventiva Responsavel
Verificagao periddica do atendimento ao

1. estabelecido no Termo de Referéncia e Fiscais
Seus anexos.
Atuagdo e acompanhamento da

2. fiscalizacdo durante as etapas de execugdo |Fiscais
contratual.

3 Acompanhamento e analise dos servicos e Fiscais

materiais empregados.




Reunides periddicas e/ou contato constante
(e-mail, telefone e pessoalmente) com a
contratada para acompanhamento da
execucao dos servicos e para adequagdes
nos projetos quando € como necessario.

Fiscais/Gestor

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Estipular prazos para correc¢do das falhas.

Fiscais

Exigir a adequacdo do cronograma, sem
ultrapassar o prazo de execugdo previsto
em contrato.

Fiscais

Penalidades previstas em contratos e
legislagdo.

Gestor

RISCO 05 - Emprego de mao de obra desqualificada

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano

1. Defeitos nos servigos executados.

2. Atraso na execugao dos trabalhos.

Id Aciao Preventiva Responsavel

1. Solicitar a substituicao de colaborador. Fiscais

2 Acompanhamento e analise dos servigos Fiscais
executados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Penalidades previstas em contratos e Gestor

legislacao.

RISCO 06 - Inadequacgdo dos materiais empregados

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano

1. Objeto com qualidade e durabilidade comprometida.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Verificagao periddica do atendimento as

1. especificagdes estabelecidas no Termo de |Fiscais
Referéncia e seus anexos.
Acompanhamento e analise dos materiais |.. .

2. Fiscais
empregados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Estipular prazos para substitui¢ao dos Fiscais

materiais.




Penalidades previstas em contratos e
2. legislagéo. Gestor

RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS
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