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OhkgZ)l^� iÅ[eb\h� jn^� Z� >wfZkZ� Hngb\biZe� ]^� =ZmZmZbl(� ihk� f^bh� ]^� lnZ� Kk^lb]^gm^(� k^ZebrZku�
?bli^glZ�@e^mk~gb\Z(� \hf� \kbmzkbh� ]^�cne`Zf^gmh�C>DEG�FG>PE�@BE;:B(� gZ�abi}m^l^�]h� Zkm*� 31(� AD<AHE�//!�
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J� h[c^mh� ]Z� ik^l^gm^� ]bli^glZ� z� Z� ^l\heaZ�]Z� ikhihlmZ� fZbl� oZgmZchlZ� iZkZ� Z� \hgmkZmZyxh(� ihk�
]bli^glZ� ]^� eb\bmZyxh(� ]^� Zjnblbyxh� ]^� fZm^kbZbl� ]^� ebfi^rZ� iZkZ� Z� >wfZkZ� Hngb\biZe� ]^� =ZmZmZbl*(�
\hg_hkf^� \hg]byÄ^l(� jnZgmb]Z]^l� ^� ^qb`{g\bZl� ^lmZ[^e^\b]Zl� g^lm^�<oblh� ]^�>hgmkZmZyxh� ?bk^mZ� ^� l^nl�
Zg^qhl*

<�\hgmkZmZyxh�h\hkk^ku�\hg_hkf^�mZ[^eZ�Z[Zbqh*
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Gcd� @]Uh�Wca� fYZ]`� Ya�a]WfcZ]VfU6� WUVc�hY`YgWwd]Wc5� U`WUbWY�
XY� .1+}� [fUig'� igUXc� Ya� d]gcg� Zf]cg'� g]bhth]Wcg� ci�
UaUXY]fUXcg6� fYZ]`� `UjpjY`�Ya�apei]bU�XY� `UjUf6�`]adU�WUbhcg�
Y� fcXUdtg6� `]adU� j]Xfcg'� ^UbY`Ug� Y� gidYfZvW]Y6'� `]adYnU� gYWU�
ci�ac`\UXU6�aYX]XUg5�GIJ�(�4�Wa�l�.4�Wa�l�2-�Wa�U� ,-+'0�
Wa'�U`hifU�a]b]aU5�2-�Wa�U�,-+'0�Wa

ib]XUXY

-

LYZ]`� dUfU� acd]�Z`Uh�Wca'�bc� avb]ac'�/�ib]XUXYg� dcf�
YaVU`U[Ya6�aUhYf]U`5�a]WfcZ]VfU6�dYgc5�-++�[fUaUg6�
X]aYbgzYg� Xc� dfcXihc5�,/�l�,/�l�-+�Wa6�X]aYbgzYg�Xc�
dUWchY5� ,'0�l�,'-�l�0'2�Wa)

ib]XUXY
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E]h�XY�gUWcg�dUfU�Ugd]fUXcf�XY�dw�?`Yhfc`il'� WcbhYbXc�.� $hfug%�
gUWcg� Ya� WUXU� dUWchY6� acXY`c� ;KJ-+'� bU� Wcf� VY[Y6�
X]aYbgzYg� Xc� dfcXihc5� .'.Wa� l� ,3Wa�l�--� Wa6� X]aYbgzYg�
Xc� dUWchY5� .+'4Wa� l� -,'/Wa� l� 1'3� WYbhvaYhfcg6� aUhYf]U`5�
dUdY`�Y�d`pgh]Wc6�[UfUbh]U�avb]aU�XY�,� $ia%�Ubc)

_]h

/

=cb^ibhc� dUfU� `]adYnU� Wca� WUff]b\c� ZibW]cbU`6� bU� Wcf� Uni`6�
WcbhYbXc5� +,� WUffc� ZibW]cbU`6� +,� VU`XY� >cV`y� .+� `]hfcg� (� -�
p[iUg6� +,� WUVc� hY`YgWwd]Wc�aYX]bXc� ,'/+� a6� ,� [UffU� Yifc�
d`pgh]WU6�+,� fYZ]`�`ccd�Wca�W]bhU�YgUbXc�.-+�[fUaUg6�+,� d`UWU�
g]bU`]nUXcfU� d]gc�ac`\UXc6�+,� dp�Jcd�Y�+,� Wcb^ibhc�Gcd� dw�
1+�Wa)

ib]XUXY

0

LYZ]`� dUfU� Gcd� Jw� ?`Yhfcghph]Wc'� aYX]bXc� 1+Wa� l� ,-Wa6�
aUhY]fU`� UWfv`]Wc6� dUfhY� gidYf]cf� WcbZYWW]cbUXU� Wca� hYW]Xc�
g]bhth]Wc� `UjpjY`6� fYg]ghYbhY� Uc� YbWc`\]aYbhc6�Z]lUsrc� UhfUjtg�
Xc�YbWU]lY�bU�UfaUsrc

ib]XUXY

1
LYZ]`� dUfU� Gcd� Wca� W]bhU6� Wcadcg]src5� 30!� XY� U`[cXrc� Y�
,0!� XY� dc`]tghYf6� dYgUbXc� .++[6� Wcf5� Wfi6� aYX]XUg5� ,2Wa�
$`Uf[ifU%�l�2Wa�$U`hifU%6�fYZ]`�WcbhYbXc5�+,� ib]XUXY

ib]XUXY

CZo^g]h�fZbl�]^�nf� bm^f(� _Z\nemZ)l^�Zh� _hkg^\^]hk�Z�iZkmb\biZyxh�^f�jnZgmhl�_hk^f�]^�l^n� bgm^k^ll^*

J�\kbmzkbh�]^�cne`Zf^gmh�Z]hmZ]h�l^ku�h�C>DEG�FG>PE�@BE;:B!� h[l^koZ]Zl�Zl�^qb`{g\bZl�\hgmb]Zl�
g^lm^�<oblh�]^�>hgmkZmZyxh�?bk^mZ�^�l^nl�<g^qhl�jnZgmh�vl�^li^\b_b\ZyÄ^l�]h�h[c^mh*

C5EG=7=C5exB�AB�CEB79FFB�89�7BAGE5G5exB�8=E9G5

<� iZkmb\biZyxh� gZ� ik^l^gm^� \hgmkZmZyxh� ]bk^mZ� h\hkk^ku� ihk� f^bh� ]Z� KeZmZ_hkfZ� ]^� Gb\bmZyÄ^l�
@e^mk~gb\Zl�Gb\bmZ�HZbl�=kZlbe(�]blihg|o^e�gh�^g]^k^yh�^e^mk~gb\h�oon�oo*eb\bmZfZbl[kZlbe*\hf*[k*

J� ikh\^]bf^gmh� l^ku� ]bone`Z]h� gZ� KeZmZ_hkfZ� Gb\bmZ� HZbl� =kZlbe(� gh� KhkmZe� IZ\bhgZe� ]^�
>hgmkZmZyÄ^l�KÅ[eb\Zl�)�KI>K�^�gh�lbm^�h_b\bZe�]Z�>wfZkZ�Hngb\biZe�]^�=ZmZmZbl(�gh�^g]^k^yh�^e^mk~gb\h6
ammil6++ppp*\ZfZkZ[ZmZmZbl*li*`ho*[k+*

J� _hkg^\^]hk� z� h� k^lihgluo^e� ihk� jnZejn^k� mkZglZyxh� ^_^mnZ]Z� ]bk^mZf^gm^� hn� ihk� l^n�
k^ik^l^gmZgm^� gZ� KeZmZ_hkfZ� Gb\bmZ� HZbl� =kZlbe(� gxh� \Z[^g]h� Zh� ikho^]hk� ]h� Nblm^fZ� hn� Zh� }k`xh�
^gmb]Z]^�ikhfhmhk�]h�ikh\^]bf^gmh�Z�k^lihglZ[beb]Z]^�ihk�^o^gmnZbl�]Zghl�]^\hkk^gm^l�]^�nlh�bg]^ob]h�
]Z�l^gaZ(�Zbg]Z�jn^�ihk�m^k\^bkhl�gxh�ZnmhkbrZ]hl*
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Ixh�ih]^kxh�]blinmZk�^lm^�ikh\^llh�hl� _hkg^\^]hk^l�jn^�gxh�Zm^g]Zf� vl�\hg]byÄ^l�

]^� >hgmkZmZyxh� ?bk^mZ� ^� l^n%l&� Zg^qh%l&(� [^f� \hfh� hl� jn^� l^� ^gjnZ]k^f� ^f� jnZejn^k� ]Zl�
ik^oblmZl�gh�Zkmb`h� -0�]Z�G^b�gÇ� -0*-//+.,.-*

FPCMI +

N^ku� i^kfbmb]Z�Z� iZkmb\biZyxh�]^�\hhi^kZmboZl(� ]^l]^�jn^�Zik^l^gm^f�]^fhglmkZmboh�]^�ZmnZyxh�
^f� k^`bf^� \hhi^kZ]h(�\hf� k^iZkmbyxh�]^� k^\^bmZl�^�]^li^lZl� ^gmk^�hl�\hhi^kZ]hl�^� Zm^g]Zf�Zh�Zkm*� -2(�
]Z�G^b�gÇ� -0*-//*]^�.,.-*

@f� l^g]h� i^kfbmb]Z� Z� iZkmb\biZyxh� ]^� \hhi^kZmboZl(� l^kxh� ^lm^g]b]Zl� Z� ^eZl� hl� [^g^_|\bhl�
ik^oblmhl�iZkZ�Zl�fb\kh^fik^lZl�^�^fik^lZl�]^�i^jn^gh�ihkm^�jnZg]h�^eZl�Zm^g]^k^f�Zh�]blihlmh�gh�Zkm*�
/0*�]Z�G^b�g*Ç� --*044(�]^� -1�]^� cngah�]^�.,,3*

Ixh�ih]^ku�iZkmb\biZk(�]bk^mZ�hn� bg]bk^mZf^gm^(�]Z�]bli^glZ�^e^mk~gb\Z�hn�]Z�^q^\nyxh�]h�\hgmkZmh�
Z`^gm^� iÅ[eb\h� ]h� }k`xh� hn� ^gmb]Z]^� \hgmkZmZgm^(� ]^o^g]h� l^k� h[l^koZ]Zl� Zl� lbmnZyÄ^l� jn^� ihllZf�
\hg_b`nkZk�\hg_ebmh�]^� bgm^k^ll^l�gh�^q^k\|\bh�hn�Zi}l�h� ^q^k\|\bh�]h�\Zk`h�hn� ^fik^`h(�ghl� m^kfhl�]Z�
e^`bleZyxh�jn^�]bl\biebgZ�Z�fZmzkbZ(�\hg_hkf^� Ñ� -Ç(�]h�Zkm*�5Ç�(]Z�G^b�g*Ç� -0*-//(�]^�.,.-*

=A;E9FFB�A5�7BAGE5G5exB�8=E9G5�9�7585FGE5@9AGB�85
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J� bg`k^llh� ]h� _hkg^\^]hk� gZ� ]blinmZ� ]Z� \hgmkZmZyxh� h\hkk^ku� \hf� h� \Z]ZlmkZf^gmh� ]^� lnZ�
ikhihlmZ� bgb\bZe(�gZ�_hkfZ�]^lm^� bm^f*

J�_hkg^\^]hk�bgm^k^llZ]h(�Zi}l�Z�]bone`Zyxh�]h�<oblh�]^�>hgmkZmZyxh�?bk^mZ(�]^o^ku�k^ZebrZk�l^n�
\Z]Zlmkh� gZ� KeZmZ_hkfZ� Gb\bmZ� HZbl� =kZlbe(� ZmkZozl� ]h� ebgd� ammil6++eb\bmZfZbl[kZlbe*\hf*[k+\Z]Zlmkh)�
_hkg^\^]hk*� J� _hkg^\^]hk� bgm^k^llZ]h� ^f�iZkmb\biZk�]hl� ikh\^llhl� ]^� \hgmkZmZyxh� ]bk^mZ� in[eb\Z]hl� gZ�
KeZmZ_hkfZ�Gb\bmZ�HZbl�=kZlbe(�\hgl^`nbku�\Z]ZlmkZk�lnZl�ikhihlmZl�ZmkZozl�]Z�hiyxh�ã>Z]Zlmkh�Nbfie^lå*

J� _hkg^\^]hk� ]^o^ku� l^� Zm^gmZk� Zh� ikZrh� ^qb`b]h� i^eZ� KeZmZ_hkfZ(� g^\^llukbh� iZkZ� Z� Zguebl^�
ZikhoZyxh� ]h� \Z]Zlmkh*� ?^llZ� _hkfZ� z� bfihkmZgm^� jn^� h� _hkg^\^]hk� l^� Zgm^\bi^(� ^obmZg]h� Z� i^k]Z� ]hl�
ikZrhl*

IoQR[�`a`[^VNX�QR�7NQN_`^[1�ammil6++oopp*ohnmn[^*\hf+pZm\a:o8M*qBMbb)FCmJ

<i}l�Z�ZikhoZyxh�]^�l^n�\Z]Zlmkh�h�_hkg^\^]hk�^g\ZfbgaZku(�^q\enlboZf^gm^�ihk�f^bh�]h�Gb\bmZ�
HZbl�=kZlbe(� Z�ikhihlmZ�\hf�Z�]^l\kbyxh�]h�h[c^mh�h_^kmZ]h(�Z�fZk\Z�]h�ikh]nmh(�jnZg]h�_hk�h�\Zlh(�^�h�
ik^yh�hn�h� ]^l\hgmh(� Zmz�Z�]ZmZ� ^�h�ahkukbh�^lmZ[^e^\b]hl�iZkZ�Z[^kmnkZ�]h�ikh\^]bf^gmh*�J� _hkg^\^]hk�
]^o^ku� ik^^g\a^k� hl� oZehk^l� ikhihlmhl� ^f� \Zfih� ^li^\|_b\h� ]h� lblm^fZ(� Zezf� ]^� Zg^qZk� h� Zkjnboh�
fh]^eh�]^�ikhihlmZ�ik^^g\ab]h�^�ZllbgZ]h*

?nkZgm^�^llZ� _Zl^�h� _hkg^\^]hk�mZf[zf�]^o^ku�Zg^qZk�hl�]h\nf^gmhl�]^�aZ[bebmZyxh�lheb\bmZ]hl�
fZbl�Z[Zbqh�g^ll^�Zkjnboh(�ZmkZozl�]h�[hmxh�ãhnmkhl�]h\nf^gmhlå*

IoQR[�`a`[^VNX�QR�9ZbV[�QN�C^[\[_`N1�ammil6++ppp*ohnmn[^*\hf+pZm\a:o8MqBMbb)Fe�DmJ

Oh]Zl� Zl� ^li^\b_b\ZyÄ^l� ]h� h[c^mh� \hgmb]Zl� gZ� ikhihlmZ(� ^f� ^li^\bZe� h� ik^yh(� obg\neZ� Z�
>hgmkZmZ]Z*

JfUsU�>f� QUg\]b[hcb�Fivg)�+,� (�=?J� ,/).++(+.0�( �NY`� $,1%�.21,(-0,/�( �M]hY� kkk)WUaUfUVUhUhU]ggd)[cj�Vf
Y(aU]`� WUaUfUVUhUhU]g:WUaUfUVUhUhU]g�gd�[cj�Vf
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Ihl�oZehk^l� ikhihlmhl�^lmZkxh� bg\enlhl� mh]hl�hl� \nlmhl�hi^kZ\bhgZbl(� ^g\Zk`hl� i k ^ o k Z W W W ` ` + �
mkZ[ZeablmZl(�mkb[nmukbhl(�\hf^k\bZbl�^�jnZbljn^k�hnmkhl�jn^� bg\b]Zf�]bk^mZ�hn�bg]bk^mZf^gm^�gZ�^q^\nyxh�
]h�h[c^mh7

<� ikhihlmZ� ]^o^ku� \hgm^k� ]^\eZkZyxh� ]^� jn^� \hfik^^g]^� Z� bgm^`kZe�b]Z]^� ]hl� \nlmhl� iZkZ�
Zm^g]bf^gmh� ]hl� ]bk^bmhl� mkZ[ZeablmZl� Zll^`nkZ]hl� gZ� >hglmbmnbyxh� A^]^kZe(� gZl� e^bl� mkZ[ZeablmZl(� gZl�
ghkfZl� bg_kZe^`Zbl(� gZl� \hgo^gyÄ^l� \he^mboZl� ]^� mkZ[Zeah� ^� ghl� m^kfhl� ]^� ZcnlmZf^gmh� ]^� \hg]nmZ�
ob`^gm^l�gZ�]ZmZ�]^�^gmk^`Z�]Zl�ikhihlmZl*

Jl�ik^yhl�h_^kmZ]hl(�gZ�ikhihlmZ� bgb\bZe(�l^kxh�]^�^q\enlboZ�k^lihglZ[beb]Z]^�]h�_hkg^\^]hk(�gxh�
ea^�Zllblmbg]h�h�]bk^bmh�]^�ie^bm^Zk�jnZejn^k�Zem^kZyxh(� lh[�Ze^`Zyxh�]^�^kkh(� hfbllxh�hn�jnZejn^k�hnmkh�
ik^m^qmh*

N^�h�k^`bf^�mkb[nmukbh�]Z�^fik^lZ� bfieb\Zk�h�k^\heabf^gmh�]^�mkb[nmhl�^f�i^k\^gmnZbl�oZkbuo^bl(�
Z� \hmZyxh� Z]^jnZ]Z� l^ku� Zjn^eZ� \hkk^lihg]^gm^� v� fz]bZ� ]hl� ^_^mbohl� k^\heabf^gmhl� ]Z� ^fik^lZ� ghl�
Åembfhl�]hr^�f^l^l*

|g]^i^g]^gm^f^gm^�]h�i^k\^gmnZe�]h�mkb[nmh�jn^�\hglmZk�]Z�ieZgbeaZ(�gh�iZ`Zf^gmh�l^kxh�k^mb]hl�
gZ�_hgm^�hl�i^k\^gmnZbl�^lmZ[^e^\b]hl�i^eZ� e^`bleZyxh�ob`^gm^*

<� Zik^l^gmZyxh� ]Zl� ikhihlmZl� bfieb\Z� h[kb`Zmhkb^]Z]^� ]h� \nfikbf^gmh� ]Zl� ]blihlbyÄ^l� g^eZl�
\hgmb]Zl(� ^f� \hg_hkfb]Z]^� \hf� h� jn^� ]bliÄ^� h� O^kfh� ]^� M^_^k{g\bZ(� Zllnfbg]h� h� ikhihg^gm^� h�
\hfikhfbllh� ]^� ^q^\nmZk� hl� l^kobyhl� ghl� l^nl� m^kfhl(� [^f� \hfh� ]^� _hkg^\^k� hl� fZm^kbZbl(�
^jnbiZf^gmhl(� _^kkZf^gmZl�^� nm^gl|ebhl� g^\^llukbhl(� ^f�jnZgmb]Z]^l� ^�jnZeb]Z]^l� Z]^jnZ]Zl� v� i^k_^bmZ�
^q^\nyxh�\hgmkZmnZe(�ikhfho^g]h(�jnZg]h�k^jn^kb]h(�lnZ�ln[lmbmnbyxh*

>Zlh�lnkcZf�]Åob]Zl�k^eZ\bhgZ]Zl�Zh�ikh\^llh�]^�\hgmkZmZyxh�]bk^mZ(�h�_hkg^\^]hk�]^o^ku�lheb\bmZk�
^l\eZk^\bf^gmhl� ZmkZozl� ]^� \Zfih� ^li^\|_b\h� ]blihg|o^e� gZ� m^eZ� ]^� \Z]Zlmkh� ]Z� ikhihlmZ� bgb\bZe(� ]Z�
KeZmZ_hkfZ�Gb\bmZ�HZbl�=kZlbe*�Khkzf(�Zh�lnk`bk^f�]Åob]Zl�k^eZ\bhgZ]Zl�Z�nmbebrZyxh�]Z�KeZmZ_hkfZ�Gb\bmZ�
HZbl� =kZlbe(� h� _hkg^\^]hk� ]^o^ku� ^gmkZk� ^f� \hgmZmh� \hf� Z� KeZmZ_hkfZ(� ZmkZozl� ]^� l^nl� \ZgZbl� ]^�
Zm^g]bf^gmh(�]blihg|o^bl�]^�l^`ng]Z�Z�l^qmZ�]Zl�,4a�vl� -3a*

O^e*6�,4,,15-2-3/(�RaZml<ii6� %--&0,0,)43-0�^�@)fZbe6� \hgmZmh;eb\bmZfZbl[kZlbe*\hf*[k*

>H?;5@9AGB�85F�CEBCBFG5F�89�CE9eB

@g\^kkZ]Z� h� i^k|h]h� ]^� \k^]^g\bZf^gmh� ]Zl� ikhihlmZl(� l^ku� o^kb_b\Z]Z� Z� \hg_hkfb]Z]^� ]Z�
ikhihlmZ�\eZllb_b\Z]Z�^f�ikbf^bkh� en`Zk�jnZgmh�v�Z]^jnZyxh�]h�h[c^mh�^�v�\hfiZmb[beb]Z]^�]h�ik^yh�^f�
k^eZyxh�Zh�^lmbineZ]h�iZkZ�Z�\hgmkZmZyxh*

J�ikZrh� ]^�oZeb]Z]^�]Z�ikhihlmZ�gxh� l^ku� bg_^kbhk�Z�2,� %l^ll^gmZ&� ]bZl(� Z� \hgmZk�]Z�]ZmZ� ]^� lnZ�
Zik^l^gmZyxh*

N^ku�]^l\eZllb_b\Z]Z�Z�ikhihlmZ�o^g\^]hkZ�jn^6
Z&� \hgmbo^k�o|\bhl� bglZguo^bl7
[&� gxh�h[^]^\^k�vl�^li^\b_b\ZyÄ^l�mz\gb\Zl�ihkf^ghkbrZ]Zl�g^lm^�Zoblh�hn�^f�l^nl�Zg^qhl7
\&� Zik^l^gmZk� ik^yhl� bg^q^jn|o^bl� hn� i^kfZg^\^k^f� Z\bfZ� ]h� ik^yh� fuqbfh� ]^_bgb]h� iZkZ� Z

\hgmkZmZyxh7
]&� gxh�mbo^k�lnZ�^q^jnb[beb]Z]^�]^fhglmkZ]Z(�jnZg]h�^qb`b]h�i^eZ�>wfZkZ�Hngb\biZe7

JfUsU�>f� QUg\]b[hcb�Fivg)�+,�(�=?J�,/�.++(+.0�( �NY`� $,1%�.21,(-0,/�( �M]hY� kkk�WUaUfUVUhUhU]g�gd�[cj�Vf
Y(aU]`5� WUaUfUVUhUhU]g:WUaUfUVUhUhU]g�gd�[cj�Vf
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Zik^l^gmZk� ]^l\hg_hkfb]Z]^� \hf� jnZbljn^k� hnmkZl� ^qb`{g\bZl� ]^lm^� Zoblh� hn� l^nl� Zg^qh��
bglZguo^e*

LnZg]h�h� _hkg^\^]hk�gvh�\hgl^`nbk�\hfikhoZk�jn^�ihllnb�hn�ihllnbku�k^\nklhl�ln_b\b^gm^l�iZkZ�
^q^\nmZk�Z�\hgm^gmh�h�h[c^mh(�l^ku�\hglb]^kZ]Z�bg^q^jn|o^e� Z�ikhihlmZ�]^�ik^yhl�hn�f^ghk�eZg\^�jn^6

Z&� _hk�bgln_b\b^gm^�iZkZ�Z�\h[^kmnkZ�]hl�\nlmhl�]Z�\hgmkZmZyxh(�Zik^l^gm^�ik^yhl�`eh[Ze�hn�ngbmukbhl�
lbf[}eb\hl(� bkkbl}kbhl� hn�]^�oZehk�r^kh(� bg\hfiZm|o^bl�\hf�hl� ik^yhl�]hl� bglnfhl� ^� lZeukbhl� ]^�
f^k\Z]h(� Z\k^l\b]hl� ]hl� k^li^\mbohl� ^g\Zk`hl(� Zbg]Z� jn^� h� Zmh� \hgoh\Zm}kbh� ]Z� ]bli^glZ� gxh�
m^gaZ� ^lmZ[^e^\b]h� ebfbm^l� f|gbfhl(� ^q\^mh� jnZg]h� l^� k^_^kbk^f� Z� fZm^kbZbl� ^� bglmZeZyÄ^l� ]^�
ikhikb^]Z]^� ]h� ik}ikbh� _hkg^\^]hk(� iZkZ� hl� jnZbl� ^e^� k^gng\b^� Z� iZk\^eZ� hn� v� mhmZeb]Z]^� ]Z�
k^fng^kZyxh*

[&� Zik^l^gmZk� nf� hn� fZbl� oZehk^l� ]Z� ieZgbeaZ� ]^� \nlmh� jn^� l^cZf� bg_^kbhk^l� vjn^e^l� _bqZ]hl� ^f�
bglmknf^gmhl�]^�\Zkum^k�ghkfZmboh�h[kb`Zm}kbh(�mZbl�\hfh� e^bl(�f^]b]Zl�ikhobl}kbZl�^�\hgo^gyÄ^l�
\he^mboZl�]^�mkZ[Zeah�ob`^gm^l*
N^� ahno^k� bg]|\bhl� ]^� bg^q^jnb[beb]Z]^� ]Z� ikhihlmZ� ]^� ik^yh(� hn� ^f� \Zlh� ]Z� g^\^llb]Z]^� ]^�

^l\eZk^\bf^gmhl�\hfie^f^gmZk^l(�ih]^kxh�l^k�^_^mnZ]Zl�]beb`{g\bZl(�iZkZ�jn^�h� _hkg^\^]hk�\hfikho^�Z�
^q^jnb[beb]Z]^�]Z�ikhihlmZ*

@kkhl�gh�ik^^g\abf^gmh�]Z�ieZgbeaZ�gxh�\hglmbmn^f�fhmboh�iZkZ�Z�]^l\eZllb_b\Zyxh�]Z�ikhihlmZ*�
<� ieZgbeaZ� ih]^ku� l^k� ZcnlmZ]Z� i^eh� _hkg^\^]hk(� gh� ikZrh� bg]b\Z]h� i^eh� lblm^fZ(� ]^l]^� jn^� gxh� aZcZ�
fZchkZyxh�]h�ik^yh*

J�Zcnlm^�]^�jn^�mkZmZ�^lm^�]blihlbmboh�l^�ebfbmZ�Z�lZgZk�^kkhl�hn�_ZeaZl�jn^�gxh�Zem^k^f�Z�ln[lmwg\bZ�
]Zl�ikhihlmZl7

>hglb]^kZ)l^�^kkh�gh�ik^^g\abf^gmh�]Z�ieZgbeaZ�iZll|o^e�]^�\hkk^yxh�Z�bg]b\Zyxh�]^�k^\heabf^gmh�
]^� bfihlmhl�^�\hgmkb[nbyÄ^l�gZ�_hkfZ�]h�Nbfie^l�IZ\bhgZe(�jnZg]h�gxh�\Z[|o^e�^ll^�k^`bf^*

KZkZ�_bgl�]^�Zguebl^�]Z�ikhihlmZ�jnZgmh�Zh�\nfikbf^gmh�]Zl�^li^\b_b\ZyÄ^l�]h�h[c^mh(�ih]^ku�l^k�
\heab]Z�Z�fZgb_^lmZyxh�^l\kbmZ�]h�l^mhk�k^jnblbmZgm^�]h�l^kobyh�hn�]Z�uk^Z�^li^\bZebrZ]Z�gh�h[c^mh*

N^� Z� ikhihlmZ� ]^� f^ghk� oZehk� _hk� ]^l\eZllb_b\Z]Z(� l^ku� ^qZfbgZ]Z� Z� ikhihlmZ� hn� eZg\^�
ln[l^jn^gm^(�^(�Zllbf�ln\^llboZf^gm^(�gZ�hk]^f�]^�\eZllb_b\Zyxh*

@g\^kkZ]Z� Z� Zguebl^� jnZgmh� v� Z\^bmZyxh� ]Z� ikhihlmZ(� l^ku� o^kb_b\Z]Z� Z� aZ[bebmZyxh� ]hl�
_hkg^\^]hk^l(�h[l^koZ]h�h�]blihlmh�g^lm^�<oblh�]^�>hgmkZmZyxh�?bk^mZ*

Jl� ]h\nf^gmhl� Z� l^k^f� ^qb`b]hl� iZkZ� _bgl� ]^� aZ[bebmZyxh� \hglmZf� ]h� 5A9JB� =� $ �
8B7H@9AG5exB�9J=;=85� C5E5�<56=?=G5exB�]^lm^�Zoblh�]^o^kxh� l^k�Zg^qZ]hl�cngmh� Zh�
Zkjnboh�]Z�ikhihlmZ(�]nkZgm^�h�ikh\^llh�]^�\Z]Zlmkh�]Z�ikhihlmZ�gZ�KeZmZ_hkfZ�Gb\bmZ�HZbl�=kZlbe(�ZmkZozl�
]h�[hmxh�ãhnmkhl�]h\nf^gmhlå*

]^l\nfikbf^gmh�]Zl�\hg]byÄ^l�]^�iZkmb\biZyxh(�^li^\bZef^gm^�jnZgmh�v�^qblm{g\bZ�]^�lZgyxh�jn^�bfi^yZ�
Z� iZkmb\biZyxh� gh� ikh\^llh� ]^� \hgmkZmZyxh� ]bk^mZ� hn� Z� _nmnkZ� \hgmkZmZyxh(� f^]bZgm^� Z� \hglnemZ� Zhl�
l^`nbgm^l�\Z]Zlmkhl6

<56=?=G5exB

>hfh� \hg]byxh� ikzobZ� Zh� ^qZf^� ]Z� ]h\nf^gmZyxh� ]^� aZ[bebmZyxh(� l^ku� o^kb_b\Z]h� h� ^o^gmnZe

Z&� >Z]Zlmkh�IZ\bhgZe�]^�@fik^lZl� Dgb]~g^Zl�^�Nnli^glZl�)�>@DN(�fZgmb]h�i^eZ�>hgmkheZ]hkbZ)B^kZe�]Z�
Pgbxh
%ammil6++ihkmZe]ZmkZgliZk^g\bZ*`ho*[k+lZg\h^l+\hglnemZ:\Z]Zlmkh8e".>.&7

JfUsU�>f� QUg\]b[hcb�Fivg)�+,� (�=?J� ,/�.++(+.0�( �NYh� $,1%�.21,(-0,/�( �M]hY� kkk�WUaUfUVUhUhU]g�gd)[cj)Vf
Y(aU]`� WUaUfUVUhUhU]g:WUaUfUVUhUhU]g�gd�[cj�Vf
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[&�>Z]Zlmkh�IZ\bhgZe�]^�@fik^lZl�Kngb]Zl�) �>I@K(�fZgmb]h�i^eZ�>hgmkheZ]hkbZ)B^kZe�]Z�ocgbxh
%ammil6++ihkmZe]ZmkZgliZk^g\bZ*`ho*[k+lZg\h^l+\hglnemZ:\Z]Zlmkh8e".>.&7

\&� M^eZyxh� ]^� <i^gZ]hl(� fZgmb]h� i^eh� Okb[ngZe� ]^� >hgmZl� ]h� @lmZ]h� ]^� Nxh� KZneh�
%ammil6++ppp*m\^*li*`ho*[k+i^ljnblZ)k^eZ\Zh)Zi^gZ]hl&*

<� \hglnemZ� Zhl� \Z]Zlmkhl� l^ku� k^ZebrZ]Z� ^f� ghf^� ]Z� ^fik^lZ� _hkg^\^]hkZ� ^� ]^� l^n� l}\bh�
fZchkbmukbh(�ihk�_hkyZ�]h�Zkmb`h� -.�]Z� G^b� gÇ�4*0.5(�]^�.�]^� cngah�]^� -55.(�jn^�ik^o{(�]^gmk^�Zl�lZgyÄ^l�
bfihlmZl�Zh�k^lihgluo^e�i^eZ�ikumb\Z�]^�Zmh�]^�bfikh[b]Z]^�Z]fbgblmkZmboZ(�Z�ikhb[byxh�]^�\hgmkZmZk�\hf�
h�Kh]^k�KÅ[eb\h(� bg\enlbo^�ihk�bgm^kfz]bh�]^�i^llhZ�cnk|]b\Z�]Z�jnZe�l^cZ�l}\bh�fZchkbmukbh*

>Zlh�l^�\hglmZm^�jnZejn^k�lZgyxh�bfi^]bmboZ�hn�o^]Zyxh�e^`Ze(�h�_hkg^\^]hk�l^ku�bgZ[bebmZ]h(�l^f�
ik^cn|rh�]^�^o^gmnZe�k^\nklh(�ghl�m^kfhl�]h�Zkmb`h� -21(� bg\blh�D(�Ze|g^Z�ã\å(�]Z�G^b�gÇ� -0*-//+.,.-*

t� ]^o^k� ]h� _hkg^\^]hk�fZgm^k� l^nl� ]Z]hl� \Z]ZlmkZbl(� [^f� \hfh� Zll^`nkZk� jn^� hl� ]h\nf^gmhl�
^lm^cZf�ZmnZebrZ]hl�^�ob`^gm^l�gh�fhf^gmh�]Z�aZ[bebmZyxh*

<i}l� Z� ^gmk^`Z� ]hl� ]h\nf^gmhl� iZkZ� aZ[bebmZyxh(� gxh� l^ku� i^kfbmb]Z� Z� ln[lmbmnbyxh� hn� Z�
Zik^l^gmZyxh�]^�ghohl�]h\nf^gmhl(�lZeoh�^f� l^]^�]^�]beb`{g\bZ(�iZkZ�\hfie^f^gmZyxh�]^� bg_hkfZyÄ^l�
Z\^k\Z� ]hl� ]h\nf^gmhl�cu � Zik^l^gmZ]hl� i^ehl� _hkg^\^]hk^l� ^� ]^l]^� jn^� g^\^llukbZ� iZkZ� ZinkZk� _Zmhl�
^qblm^gm^l� v� zih\Z� ]Z� Z[^kmnkZ� ]h� \^kmZf^(� hn� iZkZ� Z� ZmnZebrZyxh� ]^� ]h\nf^gmhl� \ncZ� oZeb]Z]^� m^gaZ�
^qibkZ]h�Zi}l�Z�]ZmZ�]^�k^\^[bf^gmh�]Zl�ikhihlmZl*

Ixh� l^kxh� Z\^bmhl� ]h\nf^gmhl� ]^� aZ[bebmZyxh� \hf� bg]b\Zyxh� ]^� >IKE+>KA� ]b_^k^gm^l(� lZeoh�
Zjn^e^l� e^`Zef^gm^�i^kfbmb]hl*

N^� h� _hkg^\^]hk� _hk� Z�fZmkbr(� mh]hl� hl� ]h\nf^gmhl� ]^o^kxh� ^lmZk� ^f� ghf^� ]Z�fZmkbr(� ^� l^� h�
_hkg^\^]hk�_hk�Z� _bebZe(� mh]hl�hl�]h\nf^gmhl� ]^o^kxh� ^lmZk�^f� ghf^� ]Z� _bebZe(� ^q\^mh�iZkZ� Zm^lmZ]hl�]^�
\ZiZ\b]Z]^�mz\gb\Z(�^�gh�\Zlh�]Zjn^e^l�]h\nf^gmhl�jn^(�i^eZ�ik}ikbZ�gZmnk^rZ(�\hfikhoZ]Zf^gm^(�_hk^f�
^fbmb]hl�lhf^gm^�^f�ghf^�]Z�fZmkbr*

N^kxh� Z\^bmhl� k^`blmkhl� ]^� >IKE� ]^� _hkg^\^]hk�fZmkbr� ^� _bebZe� \hf� ]b_^k^gyZl� ]^� gÅf^khl� ]^�
]h\nf^gmhl� i^kmbg^gm^l� Zh� >I?� ^� Zh� >MA+ABON(� jnZg]h� _hk� \hfikhoZ]Z� Z� \^gmkZebrZyxh� ]h�
k^\heabf^gmh�]^llZl�\hgmkb[nbyÄ^l*

N^ku� bgZ[bebmZ]h� h� _hkg^\^]hk� jn^� gxh� \hfikhoZk� lnZ� aZ[bebmZyxh(� l^cZ� ihk� gxh� Zik^l^gmZk�
jnZbljn^k�]hl�]h\nf^gmhl�^qb`b]hl(�hn� Zik^l^gmu)ehl�^f�]^lZ\hk]h�\hf�h�^lmZ[^e^\b]h�g^lm^�<oblh�]^�
>hgmkZmZyxh�?bk^mZ*

IZ� abi}m^l^� ]^� h� _hkg^\^]hk�gxh� Zm^g]^k�vl� ^qb`{g\bZl� iZkZ� Z� aZ[bebmZyxh(� h� }k`xh� hn� ^gmb]Z]^�
^qZfbgZku�Z�ikhihlmZ�ln[l^jn^gm^(� ^� Zllbf� ln\^llboZf^gm^(� gZ�hk]^f� ]^� \eZllb_b\Zyxh(� Zmz� Z� ZinkZyxh�
]^�nfZ�ikhihlmZ�jn^�Zm^g]Z�vl�^li^\b_b\ZyÄ^l�]h�h[c^mh�^�Zl�\hg]byÄ^l�]^�aZ[bebmZyxh

>hglmZmZ]h�h�Zm^g]bf^gmh�vl�^qb`{g\bZl�]^�aZ[bebmZyxh(�h� _hkg^\^]hk�l^ku�aZ[bebmZ]h*

7BAGE5G5exB

<i}l�Z�bg]b\Zyxh�]h�o^g\^]hk(�\Zlh�l^�\hg\enZ�i^eZ�\hgmkZmZyxh(�l^ku�_bkfZ]h�O^kfh�]^�>hgmkZmh�
hn�^fbmb]h�bglmknf^gmh�^jnboZe^gm^*

J�Z]cn]b\Zmukbh�m^ku�h�ikZrh�]^�)�!=BE=F"�>B<J�UK?BJ#� \hgmZ]hl�Z�iZkmbk�]Z�]ZmZ�]^�lnZ�\hgoh\Zyxh(�
iZkZ� <JJBE<I� F� 7?IDF� >?� 0FEKI<KF� FL� <=?BK<I� BEJKILD?EKF� ?HLBM<C?EK?#� =FE@FID?� F� =<JF� !5FK<� >?�
2DG?EAF$0<IK<� 0FEKI<KF$.LKFIBO<RQF"#� lh[� i^gZ� ]^� ]^\Zbk� h� ]bk^bmh� v� \hgmkZmZyxh(� l^f� ik^cn|rh� ]Zl�
lZgyÄ^l�ik^oblmZl�g^lm^�<oblh�]^�>hgmkZmZyxh�?bk^mZ*

JfUsU�>f� QUg\]b[hcb�Fivg)�+,� (�=?J� ,/�.++(+.0�( �NY`� $,1%�.21,(-0,/�( �M]hY� kkk�WUaUfUVUhUhU]g� gd�[cj�Vf
Y(aU]`� WUaUfUVUhUhU]g:WUaUfUVUhUhU]g�gd�[cj�Vf
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<em^fZmboZf^gm^� v� \hgoh\Zyxh�iZkZ�\hfiZk^\^k�i^kZgm^� h� }k`xh�hn� ^gmb]Z]^� iZkZ�ZWZllbk�
]h� O^kfh� ]^� >hgmkZmh(� Z� >wfZkZ� Hngb\biZe� ih]^ku� ^g\Zfbgau)eh� iZkZ� ZllbgZmnkZ(� f{m
\hkk^lihg]{g\bZ� ihlmZe� \hf� Zoblh� ]^� k^\^[bf^gmh� %<M&(� ]blihgb[bebrZyxh� ]^� Z\^llh� v� lblm^fZ� ]^�
ikh\^llh�^e^mk~gb\h�iZkZ�^ll^�_bf�hn�hnmkh�f^bh�^e^mk~gb\h(�iZkZ�jn^�l^cZ�ZllbgZ]h�^�]^oheob]h�gh�ikZrh�
]^�/� %mk{l&� ]bZl� Åm^bl(� Z� \hgmZk�]Z�]ZmZ� ]^� l^n� k^\^[bf^gmh�hn�]Z�]blihgb[bebrZyxh�]h� Z\^llh� Zh� lblm^fZ�
]^�ikh\^llh�^e^mk~gb\h*

J� ikZrh� ik^oblmh� gh� ln[bm^f� Zgm^kbhk�ih]^ku� l^k�ikhkkh`Z]h(� ihk� b`nZe� i^k|h]h(� ihk� lheb\bmZyxh�
cnlmb_b\Z]Z�]h�Z]cn]b\Zmukbh�^�Z\^bmZ�i^eZ�>wfZkZ�Hngb\biZe*

J�<\^bm^�]Z�IhmZ�]^�@fi^gah�hn�]h�bglmknf^gmh�^jnboZe^gm^(�^fbmb]Z�Zh�_hkg^\^]hk�Z]cn]b\Z]h(�
bfieb\Z�h�k^\hga^\bf^gmh�]^�jn^6

Z&� k^_^kb]Z�IhmZ� ^lmu� ln[lmbmnbg]h� h� \hgmkZmh(� Zieb\Zg]h)l^� v� k^eZyxh� ]^� g^`}\bhl� Zeb� ^lmZ[^e^\b]Z� Zl�
]blihlbyÄ^l�]Z�G^b�gÇ� -0*-//(�]^�.,.-7

[&�Z�\hgmkZmZ]Z�l^�obg\neZ�v�lnZ�ikhihlmZ�^�vl�ik^oblÄ^l�\hgmb]Zl�gh�<oblh�]^�>hgmkZmZyxh�?bk^mZ�^�l^nl�
Zg^qhl7

\&�Z�\hgmkZmZ]Z�k^\hga^\^�jn^�Zl�abi}m^l^l�]^�k^l\blxh�lxh�Zjn^eZl�ik^oblmZl�ghl�Zkmb`hl� -/3�^� -/4�]Z�G^b�
gÇ� -0*-//(� ]^� .,.-� ^� k^\hga^\^� hl� ]bk^bmhl� ]Z� >wfZkZ� Hngb\biZe� ik^oblmhl� ghl� Zkmb`hl� -/3� Z� -/5� ]Z�
f^lfZ�G^b*

J�ikZrh�]^�ob`{g\bZ�]Z�\hgmkZmZyxh�z�h�^lmZ[^e^\b]h�gh�O^kfh�]^�M^_^k{g\bZ*

IZ� ZllbgZmnkZ� ]h� \hgmkZmh� hn� ]h� bglmknf^gmh� ^jnboZe^gm^� l^ku� ^qb`b]Z� Z� \hfikhoZyxh� ]Zl�
\hg]byÄ^l� ]^� aZ[bebmZyxh� ^� \hgmkZmZyxh� \hglb`gZ]Zl� g^lm^� Zoblh(� jn^� ]^o^kxh� l^k� fZgmb]Zl� i^eh�
_hkg^\^]hk�]nkZgm^�Z�ob`{g\bZ�]h�\hgmkZmh

>hf^m^� bg_kZyxh� Z]fbgblmkZmboZ(� ghl� m^kfhl�]Z� e^b(� h� eb\bmZgm^�jn^(� \hf�]heh�hn� \neiZ(� bg\hkk^k�
^f�jnZejn^k�]Zl�abi}m^l^l�ik^oblmZl�gh�Zkmb`h� -11�]Z�G^b�gÇ� -07�-//+.,.-*

>hf�_ne\kh�gZ�G^b�gÇ� -0*-//(�]^�.,.-(�Z�<]fbgblmkZyxh�ih]^ku(�`ZkZgmb]Z�Z�ikzobZ�]^_^lZ(�Zieb\Zk�
Zhl� eb\bmZgm^l�^+hn�Z]cn]b\Zmukbhl�Zl�lZgyÄ^l�ik^oblmZl�gh�Zkmb`h� -12�]Z�G^b� gÇ� -0*-//+.,.-(�h[l^koZ]hl�
hl�\kbmzkbhl�^�k^`kZl�g^e^�ik^oblmhl(�[^f�\hfh�Zl�abi}m^l^l�]^� bg\b]{g\bZ�]^�\Z]Z�i^gZeb]Z]^*

<�fnemZ�l^ku�k^\heab]Z�^f�i^k\^gmnZe�]^�,(1"�Z�/,"�bg\b]^gm^�lh[k^�h�oZehk�]h�\hgmkZmh�eb\bmZ]h(�
k^\heab]Z� gh� ikZrh� fuqbfh� ]^� -,� %]^r&� ]bZl� Åm^bl(� Z� \hgmZk� ]Z� \hfngb\Zyxh� h_b\bZe(� h[l^koZ]hl� hl�
l^`nbgm^l�iZkwf^mkhl6

Z&� KZkZ�Zl�bg_kZyÄ^l�ik^oblmZl�ghl� bg\blhl�DQ(�Q�^�QD�]h�\Zinm�]h�Zkmb`h� -11�]Z�G^b�gÇ� -0*-//+.,.-(�
Z�fnemZ�l^ku�]^�,(1"�Z� -1"�]h�oZehk�]h�\hgmkZmh�eb\bmZ]h*
[&� KZkZ� Zl� bg_kZyÄ^l� ik^oblmZl� ghl� bg\blhl� QDDD(� DS(� S(� SD� ^� SDD� ]h� \Zinm� ]h� Zkmb`h� -11� ]Z� G^b� gÇ�
-0*-//+.,.-(�Z�fnemZ�l^ku�]^� -1"�Z�/,"�]h�oZehk�]h�\hgmkZmh� eb\bmZ]h*

<�Zieb\Zyxh�]Zl�lZgyÄ^l�ik^oblmZl�g^lm^�>hgmkZmh�gxh�^q\enb(�^f�abi}m^l^�Ze`nfZ(�Z�h[kb`Zyxh�]^�
k^iZkZyxh� bgm^`kZe�]h�]Zgh�\ZnlZ]h�v�>hgmkZmZgm^�%Zkm*� -12*� !5Ç&*
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-12(� Ñ3Ç&*
Oh]Zl�Zl�lZgyÄ^l�ik^oblmZl�g^lm^�<oblh�ih]^kxh�l^k�Zieb\Z]Zl�\nfneZmboZgb^gm^�\hf� ê

<gm^l�]Z�Zieb\Zyxh�]Z�fnemZ(� l^ku�_Z\nemZ]Z�Z�]^_^lZ�]h�bgm^k^llZ]h�gh�ikZrh�]^� -1� %jnbgr^&�]bZl
Åm^bl(�\hgmZ]h�]Z�]ZmZ�]^�lnZ� bgmbfZyxh�%Zkm*� -13&*

N^� Z� fnemZ� Zieb\Z]Z� ^� Zl� bg]^gbrZyÄ^l� \Z[|o^bl� _hk^f� lni^kbhk^l� Zh� oZehk� ]h� iZ`Zf^gmh�
^o^gmnZef^gm^� ]^ob]h� i^eh� >hgmkZmZgm^� Zh� >hgmkZmZ]h(� Zezf� ]Z� i^k]Z� ]^ll^� oZehk(� Z� ]b_^k^gyZ� l^ku�
]^l\hgmZ]Z�]Z�`ZkZgmbZ�ik^lmZ]Z�hn�l^ku�\h[kZ]Z�cn]b\bZef^gm^�%Zkm*� -12(� !4Ç&*

Kk^obZf^gm^� Zh� ^g\ZfbgaZf^gmh� v� \h[kZgyZ� cn]b\bZe(� Z� fnemZ� ih]^ku� l^k� k^\heab]Z�
Z]fbgblmkZmboZf^gm^� gh� ikZrh� fuqbfh� ]^� /,� %mkbgmZ&� ]bZl(� Z� \hgmZk� ]Z� ]ZmZ� ]h� k^\^[bf^gmh� ]Z�
\hfngb\Zyxh�^gobZ]Z�i^eZ�Znmhkb]Z]^�\hfi^m^gm^*

<�Zieb\Zyxh�]Zl�lZgyÄ^l�k^ZebrZk)l^)u�^f�ikh\^llh�Z]fbgblmkZmboh�jn^�Zll^`nk^�h�\hgmkZ]bm}kbh�^�
Z�ZfieZ�]^_^lZ�Zh�>hgmkZmZ]h(� Z�l^k�\hg]nrb]h�ihk�\hfbllxh�\hfihlmZ�ihk�/� %mk{l&� l^kob]hk^l�^lmuo^bl(�
h[l^koZg]h)l^� h� ikh\^]bf^gmh� ik^oblmh� gh�PN\a`� ^� iZku`kZ_hl� ]h� Zkm*� -14� ]Z� G^b� gÇ� -0*-//(� ]^� .,.-(�
iZkZ�Zl�i^gZeb]Z]^l�]^� bfi^]bf^gmh�]^� eb\bmZk�^�\hgmkZmZk�^�]^�]^\eZkZyxh�]^� bgb]hg^b]Z]^�iZkZ� eb\bmZk�hn

Ih� \Zlh� ]^� mh]hl� hl� _hkg^\^]hk^l� k^lmZk^f� ]^l\eZllb_b\Z]hl� hn� bgZ[bebmZ]hl� %ikh\^]bf^gmh�
_kZ\ZllZ]h&(�Z�>wfZkZ�Hngb\biZe�ih]^ku6

Z&� k^in[eb\Zk�h�ik^l^gm^�Zoblh�\hf�nfZ�ghoZ�]ZmZ7
[&� oZe^k)l^(� iZkZ� Z� \hgmkZmZyxh(� ]^� ikhihlmZ� h[mb]Z� gZ� i^ljnblZ� ]^� ik^yhl� jn^� l^kobn� ]^� [Zl^� Zh�

ikh\^]bf^gmh(�l^�ahno^k(�ikbobe^`bZg]h)l^�hl�f^ghk^l�ik^yhl(�l^fik^�jn^�ihll|o^e(� ^�]^l]^�jn^�
Zm^g]b]Zl�vl�\hg]byÄ^l�]^�aZ[bebmZyxh�^qb`b]Zl*

Ih�\Zlh�]h�ln[bm^f�Zgm^kbhk(�Z�\hgmkZmZyxh�l^ku�hi^kZ\bhgZebrZ]Z�_hkZ�]^lm^�ikh\^]bf^gmh*

_bqZk�ikZrh�iZkZ�jn^�ihllZ�aZo^k�Z]^jnZyxh�]Zl�ikhihlmZl�hn�]Z�]h\nf^gmZyxh�]^�aZ[bebmZyxh(�\hg_hkf^�
h�\Zlh*

<l�ikhob]{g\bZl�Z\bfZ�]^l\kbmZl�mZf[zf�ih]^kxh�l^k�nmbebrZ]Zl�l^�gxh�ahno^k�h�\hfiZk^\bf^gmh�
]^�jnZbljn^k�_hkg^\^]hk^l� bgm^k^llZ]hl�%ikh\^]bf^gmh�]^l^kmh&*

CZo^g]h�Z�g^\^llb]Z]^�]^�k^ZebrZyxh�]^�Zmh�]^�jnZejn^k�gZmnk^rZ�i^ehl�_hkg^\^]hk^l(�\nch�ikZrh�
gxh� \hglm^� ]^lm^� <oblh� ]^� >hgmkZmZyxh� ?bk^mZ(� ]^o^ku� l^k� Zm^g]b]h� h� ikZrh� bg]b\Z]h� i^eh� Z`^gm^�
\hfi^m^gm^�]Z�>wfZkZ�Hngb\biZe�gZ�k^li^\mboZ�ghmb_b\Zyxh*

>Z[^ku� Zh� _hkg^\^]hk� Z\hfiZgaZk� Zl� hi^kZyÄ^l(� _b\Zg]h� k^lihgluo^e� i^eh� ~gnl� ]^\hkk^gm^� ]Z�
i^k]Z�]h�g^`}\bh�]bZgm^�]Z� bgh[l^kowg\bZ�]^�jnZbljn^k�f^glZ`^gl�^fbmb]Zl�i^eZ�>wfZkZ�Hngb\biZe*

\hgmkZmZk*

<l� lZgyÄ^l� ]^� bfi^]bf^gmh� ]^� eb\bmZk� ^� \hgmkZmZk� ^� ]^\eZkZyxh� ]^� bgb]hg^b]Z]^� iZkZ� eb\bmZk� hn�
\hgmkZmZk�lxh�iZll|o^bl�]^�k^Z[bebmZyxh�gZ�_hkfZ�]h�Zkm*� -2/� ]Z�G^b�gÇ� -0*-//(�]\�.,.-*
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Jl� ahkukbhl� ^lmZ[^e^\b]hl� gZ� ]bone`Zyxh� ]^lm^� ikh\^]bf^gmh� ^� ]nkZgm^� h� ^gobh�
h[l^koZkxh� h� ahkukbh� ]^� =kZl|ebZ)?A(� bg\enlbo^� iZkZ� \hgmZ`^f� ]^� m^fih� ^� k^`blmkh� gh� Nblm^�
]h\nf^gmZyxh�k^eZmboZ�Zh�ikh\^]bf^gmh*

Ih�cne`Zf^gmh�]Zl�ikhihlmZl�^�]Z�aZ[bebmZyxh(�Z�>wfZkZ�Hngb\biZe� ih]^ku�lZgZk�^kkhl�hn� _ZeaZl�
jn^�gxh�Zem^k^f�Z�ln[lmwg\bZ�]Zl�ikhihlmZl(�]hl�]h\nf^gmhl�^�lnZ�oZeb]Z]^�cnk|]b\Z(�f^]bZgm^�]^liZ\ah�
_ng]Zf^gmZ]h(� k^`blmkZ]h� ^f� ZmZ� ^� Z\^ll|o^e� Z� mh]hl(� Zmkb[nbg]h)ea^l� oZeb]Z]^� ^� ^_b\u\bZ� iZkZ� _bgl� ]^�
aZ[bebmZyxh�^�\eZllb_b\Zyxh*

<l� ghkfZl� ]bl\biebgZ]hkZl� ]^lm^� <oblh� ]^� >hgmkZmZyxh� ?bk^mZ� l^kxh� l^fik^� bgm^kik^mZ]Zl� ^f�
_Zohk�]Z�ZfiebZyxh�]Z�]blinmZ�^gmk^�hl�bgm^k^llZ]hl(�]^l]^�jn^�gxh�\hfikhf^mZf�h� bgm^k^ll^�]Z�>wfZkZ�
Hngb\biZe(�h�ikbg\|ibh�]Z� blhghfbZ(�Z�_bgZeb]Z]^�^�Z�l^`nkZgyZ�]Z�\hgmkZmZyxh*

Jl� _hkg^\^]hk^l� Zllnf^f� mh]hl� hl� \nlmhl� ]^� ik^iZkZyxh� ^� Zik^l^gmZyxh� ]^� lnZl� ikhihlmZl� ^� Z�
>wfZkZ� Hngb\biZe� gxh� l^ku(� ^f� g^ganf� \Zlh(� k^lihgluo^e� ihk� ^ll^l� \nlmhl(� bg]^i^g]^gm^f^gm^� ]Z�
\hg]nyxh�hn�]h�k^lnemZ]h�]h�ikh\^llh�]^�\hgmkZmZyxh*

<�`^lmxh�]h�\hgmkZmh�_b\Zku�Z�\Zk`h�]h�^fik^`Z]h�iÅ[eb\h�>eZn]bg^b�<eo^l�HZ\aZ]h�jn^�^q^k\^ku�
k^_^kb]Z�Zmkb[nbyxh�ghl�m^kfhl�]h�Zkmb`h�.-(�]h�?^\k^mh�A^]^kZe�gÇ�--*.02+.,..(� bg\nf[bg]h)ea^(� Zbg]Z(�
k^ZebrZk�h�k^\^[bf^gmh�]^_bgbmboh*

<� _bl\ZebrZyxh� ]h� \hgmkZmh� _b\Zku� Z� \Zk`h� ]h� ^fik^`Z]h� iÅ[eb\h� <g]kz� Gnbr� Kbgmh� NZgmhl� jn^�
^q^k\^ku� k^_^kb]Z� Zmkb[nbyxh� ghl� m^kfhl� ]hl� Zkmb`hl� ..(� ./� ^� .0� ]h� ?^\k^mh� A^]^kZe� gÇ� --*.02+.,..(�
bg\nf[bg]h)ea^(�Zbg]Z(� k^ZebrZk�h�k^\^[bf^gmh�ikhobl}kbh*

J�iZ`Zf^gmh�l^ku�^_^mnZ]h�^f�Zmz� -,�%]^r&�]bZl�Z�iZkmbk�]Z�^fbllxh�]Z�ghmZ� _bl\Ze�]^�^gmk^`Z�]hl�
ikh]nmhl�gZ�>wfZkZ�Hngb\biZe�]^�=ZmZmZbl*

@f�\Zlh�]^�]bo^k`{g\bZ�^gmk^�]blihlbyÄ^l�]^lm^�<oblh�]^�>hgmkZmZyxh�?bk^mZ�^�]^�l^nl�Zg^qhl�hn�
]^fZbl�i^yZl�jn^�\hfiÄ^f�h�ikh\^llh(�ik^oZe^\^ku�Zl�]^lm^�<oblh*

?Z�l^llxh�iÅ[eb\Z�l^ku�]bone`Z]Z�<mZ�gh�lblm^fZ�^e^mk~gb\h*

Dgm^`kZf�^lm^�<oblh�]^�>hgmkZmZyxh�?bk^mZ(�iZkZ�mh]hl�hl�_bgl�^�^_^bmhl(�hl�l^`nbgm^l�Zg^qhl6

<I@SJ�D�) �?h\nf^gmZyxh�^qb`b]Z�iZkZ�CZ[bebmZyxh�

<I@SJ�DD� )�O^kfh�]^�M^_^k{g\bZ7

<I@SJ�DDD�) �Hh]^eh�]^�?^\eZkZyxh�]^�>hga^\bf^gmh�]h�Gh\Ze
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