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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
58/2023 CLAUDIA REGINA ESTEVES 04/12/2023 09:18
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa para Fornecimento de agua e esgoto para o Campus S&o Paulo
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Contratagbes com
vicios e erros Auséncia de rotatividade dos tipos de

frequentes / contratacd@o entre os servidores da area de Selecédo do Fornecedor Administracéo Alto
possibilidade de Compras
conluio
Impactos
1 Vicio de legalidade nos procedimentos
2 Demora na conclusdo da contratacéo
3 Prejuizo ou comprometimento na execucédo das atividades finalisticas do Campus
4 Suspensao do certame pelos 6rgédos de controle, com risco de punicdo aos servidores e a Administragao
Acdes Preventivas
P-01 1. Verificagdo pela Chefia do Quadro de Contratacfes realizadas e em andamento, Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
para melhor distribuicdo de processos; 2. Designacdo formal do servidor pela FIORAVANTI
Chefia da area de licitagdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteracdo do servidor responsavel pela contratagédo Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
:Er]r::%ljr?(ej:smento da Fa!ha na capacitacdo dos sfervidores, N
. deixar de observar os procedimentos e Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
modalidade da .
A documentos padronizados
compra direta
Impactos
1 Atraso na concluséo da contratacdo
Contratacdo com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupcao no fornecimento /
2 Mandado de Seguranga /Atraso no fornecimento de bens e servicos necessérios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos
servidores e a Administracao
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagdo de listas de verificac@o (checklist) Responsavel: CLAUDIA REGINA ESTEVES
OTA
P-02 Preenchimento pela Chefia do campo Fundamento Legal do documento Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
padronizado "Modelagem da Contratacao” FIORAVANTI
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspenséo da compra direta antes da conclusdo da contratacao Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
documento Deficiéncia na capacitacdo dos servidores;
comprobatério da Deixar de observar os procedimentos Selegdo do Fornecedor Administragao Médio
situacédo de padronizados.
inexigibilidade
Impactos
Contratacdo com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupcao no fornecimento /
1 Mandado de Segurancga /Atraso no fornecimento de bens e servigos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos

servidores e a Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Juntada ao processo dos comprovantes de enquadramento da hipbtese de CLAUDIA REGINA ESTEVES



inexigiblidade Responsavel: OTA
P-02 Preenchimento do checklist , para verificar o cumprimento da etapa Responsavel: CLAUDIA REGINA ESTEVES
OTA
P-03 Conferéncia do checklist pela Chefia, quando do envio para analise juridica Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspenséo da compra direta para corre¢éo do processo, se possivel. Caso ndo se Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprove a hip6tese de inexigibilidade, revogacdo da compra direta. FIORAVANTI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Habilitacdo de Externo: participagéo indevida da empresa
emprefa com Falha na capacitagdo dos servidores ~ - =
R-04 situacédo ) . Selecao do Fornecedor Administracao Extremo
. Deixar de observar os procedimentos e
Ocorréncias . -
. . chcklist padronizados
Impeditivas Indiretas
Impactos
Contratacao com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administracéo
Acoes Preventivas
P-01 Consulta do campo préprio no sistema SICAF Responsavel: CLAUDIA REGINA ESTEVES
OTA
P-02 Incluir no Edital e anexos clausula sobre o procedimento que sera realizado em Responsavel: CLAUDIA REGINA ESTEVES
caso de incidéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas e eventual indicio de burla OTA
a sancao
P-03 Efetuar as diligéncias previstas no Acoérddo n. 1831/2014, para verificacdo das Responsaveis: CLAUDIA REGINA ESTEVES
condig¢des que indicam eventual burla a sancao OTA, VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-04 Preenchimento do checklist para Adjudicacéo e Homologac&o, para confirmacdo Responsaveis: CLAUDIA REGINA ESTEVES
do cumprimento da etapa OTA, VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-05 Conferéncia pela Chefia , antes da homologagéo Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Acodes de Contingéncia
C-01 Retorno da sesséo para a fase da habilitacé@o, antes da conclusdo da contratacdo Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagéo de
empresa que tenha
sofrido impedimento
de licitar e contratar
com a Unido Deixar de observar procedimento
(inclusive  sangéo . Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio
. padronizado
ocorrida no decorrer
da conclusdo da
contratagdo ou apoés
assinatura da Ata de
Registro de Pregos
Impactos
Contratacéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgédos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Preenchimento do checklist , para confirmag&o do cumprimento da etapa, antes da Responsavel: CLAUDIA REGINA ESTEVES
emissao da nota de empenho OTA
P-02 Conferéncia pela Chefia da instrugcdo processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatorios, antes da emissdo da nota de empenho FIORAVANTI
P-03 Consulta da situagéo da empresa no Sicaf e demais Portais disponiveis (Certiddo Responsavel: CLAUDIA REGINA ESTEVES
COnsulta TCU, CNEP, CEIS), a cada etapa da contratacéo OTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a sessdo para a fase de habilitagdo (no caso de pregdo comum), Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
cancelamento da Ata de Registro de Precos FIORAVANTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Deixar de observar
etapa obrigatoria
(previsdo no Plano
Anual de
Contratagdes,
enquadramento da Falha na capacitacdo dos servidores,
R-06 compra direta, deixar de observar procedimento /checklist Selecéo do Fornecedor Administracéo Extremo

padronizado



levantamento de
mercado, publicacao
do Edital etc)

Impactos
Contratacao com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupcao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessérios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a

Administragao
Acodes Preventivas

P-01 Utilizagdo das listas de padronizagdo (checklist) padronizadas: Autorizagdo de Responsavel: CLAUDIA REGINA ESTEVES
Abertura,Ap6s Publicacdo e Adjudicagdo/Homologagao OTA

P-02 Conferéncia pela Chefia da instrugdo processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatérios, antes do envio para andlise juridica, homologacéo e formalizacao FIORAVANTI

da contratagao
Acodes de Contingéncia

C-01 Retornar a sesséo para a fase de habilitagdo, antes da conclusédo da contratacao Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Deixar de atender

item do parecer

juridico / efetuar Falha na capacitagdo dos servidores;

adequacao do Deixar de observar procedimento Sele¢@o do Fornecedor Administracdo Alto
processo conforme padronizado

recomendado sem

justificativa
Impactos
Contratagéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacédo pelos 6rgdos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a

Administracéo
Acdes Preventivas

P-01 Juntada de Nota de Esclarecimento sobre os itens do parecer, antes do Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
prosseguimento do certame FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Correcéo da instrugdo processual, antes da conclusédo da contratacéo Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIA REGINA ESTEVES VANIA SIMOES LOPES
OTA FIORAVANTI

Pregoeiro Chefe da Divisdo de Compras - CSP
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