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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

193/2024

ALINE CHRISTIAN ANDRADE 09/09/2024 08:21

Objeto da Matriz de Riscos

Servicos de Calibracéo dos Equipamentos_ Req. Fonoaudiologia_ Verba Capes 2024

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estudo  Preliminar
sem 0s itens
mi n I m?? 3) Ff’"h‘?‘ na (.:apacnagao dos seryldores; b) Planejamento Administragao Médio
obrigatorios, Auséncia de instrumentos padronizados.
previstos na IN n. 05
/2017 e 40/2020
Impactos
1 a) Prejuizo no planejamento da contratagdo; b) Demora na conclusao da fase interna; c) Atraso na analise juridica.
Acdes Preventivas
P-01 a) Orientacéo a agdes de capacitagdo junto a Escolas de Governo e, na auséncia Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
desta, solicitagdo de participacdo em eventos de outras instituicdes;
P-02 b) Utilizagdo do documento padronizado no sistema SEI; Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-03 ¢) Acompanhamento da Chefia quando da conclus&o dos itens relativos a Divisio Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
de Compras nos Estudos Preliminares. FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos artefatos elaborados pela Divisdo de Compras antes do Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
prosseguimento da contratacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagbes com
vicios e erros Auséncia de rotatividade dos tipos de
frequentes / contratagdo entre os servidores da area de Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
possibilidade de Compras
conluio
Impactos
1 Vicio de legalidade nos procedimentos
2 Demora na concluséo da contratacdo
3 Prejuizo ou comprometimento na execucgédo das atividades finalisticas do Campus
4 Suspenséo do certame pelos 6rgéos de controle, com risco de puni¢édo aos servidores e a Administracao
Acdes Preventivas
P-01 1. Verificagdo pela Chefia do Quadro de Contrata¢des realizadas e em andamento, Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
para melhor distribuicdo de processos; 2. Designacao formal do servidor pela FIORAVANTI
Chefia da area de licitagdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteracéo do servidor responséavel pela contratagao Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagéo com
valores acima do
preco de mercado, N . .
R-03 devido a pesquisa 3) F?Ih? na gapamtagao dos seryldores, b) Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
Auséncia de instrumentos padronizados.
de precos de
mercado
inadequada
Impactos
Contratacéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacdo pelos 6rgados de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a

Administracéo



Acdes Preventivas

P-01 1. Utilizac&o de diferentes fontes de preco (orcamentos, precos publicos, internet) , Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
conforme Instrugdes Normativas do governo federal vigente.
P-02 2. Utilizagdo de planilha de precos com valores obtidos e metodologia de célculo Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
padronizadas
P-03 3. Utilizag&o do Instrumento Andlise Critica de Pregos, conforme Instrumento de Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Padronizag&o de Procedimentos -AGU/MGI
P-04 5. Utilizacao de cheklist para garantir o cumprimento da tarefa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-05 Elaboracdo da Nota Té cnica- Andlise Cr’itica de Pregos, conforme modelo do Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Instrumento de Padronizacdo de Procedimentos AGU/MGI
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo da contratacéo e revisdo dos procedimentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deixar de aplicar
|tem pr¢~aV|sto na .. Capacitagao dos servidores; 2. Auséncia
legislacéo e
s de pontos de controle em fases criticas; 3.
(Bene'ficios para ME Falha na utilizagdo dos documentos
R-04 /EPP, Registros do . . . Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Extremo
.~ padronizados; 4. Numero de processos de
produto em orgdos . . R )
. ) objeto com legislacdo distintas realizados
fiscalizadores, 20 Mesmo tempo
Decretos de
preferéncia etc)
Impactos
1 Contratagéo com vicio de legalidade
2 Suspensao do certame ou do contrato pelos 6rgédos de controle
3 Atraso na concluséo da contratacéo ou interrup¢éo do fornecimento do bem /servigo
4 Penalidades legais ao servidor e a Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Utilizacdo de minutas e modelos padronizados, em ferramenta informativa, com Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
inclusdo de notas explicativas para orientar o preenchimento
P-02 Utilizagdo de listas de verificagao (checklist) Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-03 Verificag8o da Chefia da conformidade dos procedimentos, nos pontos criticos da Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
contratacdo (envio do Edital para analise juridica, antes da Adjudicagdo, antes da FIORAVANTI
contratacdo, na conclusdo do processo)
Acdes de Contingéncia
C-01 Corregdo da inconformidade antes de prosseguir para a etapa seguinte Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizacao de
contratagdo do tipo Auséncia de justificativa da parte da area
Menor ~preco  por requisitante Falha na utilizacdo dos
Grupo/Lote sem . . Planejamento Administracéo Médio
motivos de ordem mstrgmentos padronizados de
P planejamento
técnica ou
econdmica
Impactos
1 Restricao da competitividade / Obtencao de precos superiores ao mercado
2 Contratagéo com vicio de legalidade
3 Suspensao da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupgdo no fornecimento
4 Penalidades ao servidor e a Administracdo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizag&o de instrumento padronizado para elaboragéo dos Estudos Preliminares, Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
em ferramenta informatizada, com orientacdes para preenchimento VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Alerta aos responsaveis para validagdo das informagGes da area requisitante Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
iEnr::c:)ur?Strgmento da Falha na capacitagcdo dos servidores,
. deixar de observar os procedimentos e Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
modalidade da .
. documentos padronizados
compra direta
Impactos
1 Atraso na concluséo da contratacdo

Contratacéo com vicio de legalidade / Suspenséo da contrata¢é@o pelos 6rgéos de controle com eventual interrupgdo no fornecimento /
Mandado de Seguranca /Atraso no fornecimento de bens e servicos necessérios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos



servidores e a Administracdo
Acdes Preventivas

P-01 Utilizagdo de listas de verificagdo (checklist) Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-02 Preenchimento pela Chefia do campo Fundamento Legal do documento Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
padronizado "Modelagem da Contrata¢éo" FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensao da compra direta antes da conclusdo da contratagéo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
F.I’aCIOnamentO da Necessidade de aprimoramento da
dispensa (no caso . ) ) . . - ~
de dispensa de capacitagdo dos .serV|dores, Dglxar de Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
o observar os procedimentos padronizados
licitacéo pelo valor)
Impactos
1 Necessidade de alteragao dos langamentos efetuados, com eventual nova publicacéo da licitacéo
2 Atraso na concluséo da contratagdo
3 Inviabilidade de execucao orcamentaria e do contratos, nas etapas seguintes
4 Necessidade de revogacéo da licitacdo ou cancelamento do contrato, com atraso na conclusdo da licitagdo ou interrupcdo no
fornecimento dos bens/servigos
Acoes Preventivas
P-01 Juntada ao processo dos relatérios dos registros efetuados no sistema Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-02 Utilizacdo de cheklist para verificar a correcdo dos langamentos antes da Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
divulgacgao da licitacéo VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Revogacéo da contratacdo antes da conclusao Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
documento Deficiéncia na capacitacdo dos servidores;
comprobatério da Deixar de observar os procedimentos Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
situacédo de padronizados.
inexigibilidade
Impactos
Contratacéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacédo pelos 6rgdos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Mandado de Seguranca /Atraso no fornecimento de bens e servigcos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos
servidores e a Administracédo
Acdes Preventivas
P-01 Juntada ao processo dos comprovantes de enquadramento da hipétese de Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
inexigiblidade
P-02 Preenchimento do checklist , para verificar o cumprimento da etapa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Conferéncia do checklist pela Chefia, quando do envio para analise juridica Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensédo da compra direta para corre¢gdo do processo, se possivel. Caso ndo se Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
comprove a hipétese de inexigibilidade, revogagdo da compra direta. VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Conluio entre os
licitantes / empresas
que reiteradamente Ambiente externo: conluio entre os licitantes Selegdo do Fornecedor Administragao Médio
declinam do envio
de proposta
Impactos
1 Contratag@o com valores ndo vantajosos a Administracao
Acdes Preventivas
P-01 Verificar incidéncia de empresa que reiteradamente n&o envia proposta / Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
documento, quando convocadas, principalmente para diferentes itens no mesmo
certame
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a autoridade competente para eventual abertura de processo de apuracdo Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
e aplicacdo de sangéo
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Recusa da amostra



ou proposta sem Auséncia de definicdo de critérios objetivos

o . . - Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
uso de critérios no Edital Desconhecimento do requisitante
objetivos
Impactos

Contratacao com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupcao no fornecimento /

1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessérios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Utilizag8o dos Editais e anexos conforme minutas padronizadas pela AGU Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-02 Utilizagé@o de checklist para Habilitagdo da empresa, identificando no documento Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
0s motivos de recusa da proposta/amostra VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Preenchimento do checklist antes da Ratificacdo e Homologacéo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-04 Conferéncia pela Chefia do atendimento dos itens do checklist, antes do envio Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
para ratificacdo e homologagao FIORAVANTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo do processo, se for o caso, e retorno da fase de avaliacdo antes da Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
conclusédo da contratacdo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitacéo de . .
Deixar de observar procedimento ~ - =
proposta com valor . . ; Selecao do Fornecedor Administragao Alto
. ; padronizado, previsto no cheklist da etapa
acima do estimado
Impactos
Contratacdo com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupcao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servigcos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administragao
Acoes Preventivas
P-01 Utilizag8o de checklist para Habilitagdo da empresa Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-02 Verificag&o do alerta emitido pelo sistema Compras.gov, quando da aceita¢céo da Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
proposta
P-03 Conferéncia dos valores de propostas aceitos na Ata da Sess&o, em relacdo ao Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
valor estimado
P-04 Conferéncia pela Chefia dos valores de propostas aceitos na Ata da Sessdo, em Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
relagdo ao valor estimado, antes da homologacéo FIORAVANTI
P-05 Preenchimento do checklist, para confirmag&o do cumprimento da etapa, antes da Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
ratificacdo e homologagéo VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-06 Conferéncia pela Chefia do atendimento dos itens do checklist, antes do envio Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
para ratificacdo e homologacgéo FIORAVANTI
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Proposta com
precos equivalentes,
no caso do mesmo
vencedor da Cota Externo: erro no envio do lance pelo ~ - ~ .
R-12 o . Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Principal e da Cota licitante
para ME (no caso
de licitacdo com
cota para ME/EPP)
Impactos
Contratacéo com vicio de legalidade / Suspenséo da contrata¢@o pelos 6rgédos de controle com eventual interrupcdo no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administragcéo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagdo de checklist para Habilitagdo da empresa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-02 Preenchimento do checklist para Adjudicacdo e Homologag&o, para confirmagdo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
do cumprimento da etapa VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Conferéncia pela Chefia dos valores de propostas aceitos na Ata da Sesséo, antes Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
da homologacao FIORAVANTI
Acodes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo para fase de aceitacéo, antes da conclusdo da contratagédo Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Habilitacéo de
Microempresa
/[Empresa de

Pequeno Porte que



tenha extrapolado o Externo: licitante opta por usufruir do Selegéo do Fornecedor Administragao Médio

limite de beneficio de tratamento diferenciado
faturamento e indevidamente
usufruido de
tratamento
diferenciado
Impactos
Contratagéo com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacédo pelos 6rgdos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a

Administracéo
Acdes Preventivas

P-01 Utilizagcdo de checklist para Habilitagdo da empresa Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE

P-02 Consulta dos valores recebidos pela empresa no Portal da Transparéncia Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
(exercicio atual e exercicio anterior)

P-03 Andlise do Balanco Contébil e Demonstrativo de Resultado do Exercicio da Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
empresa, em caso de indicios de ter extrapolado os limites legais de faturamento VANIA SIMOES LOPES
para fins de enquadramento como ME/EPP FIORAVANTI

P-04 Preenchimento do checklist para Adjudicagdo e Homologacéo, para confirmacdo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
do cumprimento da etapa VANIA SIMOES LOPES

FIORAVANTI

P-05 Conferéncia pela Chefia dos valores de propostas aceitos na Ata da Sessé&o, antes Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
da homologagéo FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia

C-01 Retorno da sesséo para a fase de habilitacdo, antes da concluséo da contratacdo  Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aceitacao de

proposta com valor
unitario acima do

estimado, em caso
Externo: cadastro de proposta com esse

de licitagdo do tipo . - Selecao do Fornecedor Administragao Alto
vicio, da parte do licitante
menor preco global
e regime de
empreitada por valor
unitario
Impactos
Contratacéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacé@o pelos 6rgdos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servigos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizacdo de checklist para Habilitagdo da empresa Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-02 Preenchimento do checklist para Adjudicacdo e Homologag&o, para confirmacdo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
do cumprimento da etapa VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Conferéncia pela Chefia dos valores de propostas aceitos na Ata da Sessdo, em Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
relacé@o ao valor estimado, antes da homologagéo FIORAVANTI
P-04 Utilizacdo da minuta de Edital padrdo, preenchendo a clausula com critérios de Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
aceitacdo
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Retorno da sessdo para a fase de aceitacdo da proposta, antes da conclusdo da Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
contratag@o
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitacdo de Externo: participagdo indevida da empresa
e'mprefa com Falha na capacitagdo dos servidores ~ - ~
R-15 situacédo de ) . Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
Ocorréncias De|x§r de ob;ervar 0s procedimentos e
o . chcklist padronizados
Impeditivas Indiretas
Impactos
Contratacéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacédo pelos 6rgédos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Consulta do campo proprio no sistema SICAF Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-02 Incluir no Edital e anexos clausula sobre o procedimento que sera realizado em Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
caso de incidéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas e eventual indicio de burla
a sancao
P-03 Efetuar as diligéncias previstas no Acoérddo n. 1831/2014, para verificacdo das Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
condicBes que indicam eventual burla a sangéo
P-04 Preenchimento do checklist para Adjudicacdo e Homologacéo, para confirmacédo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
do cumprimento da etapa VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-05 Conferéncia pela Chefia , antes da homologagao Responsavel: VANIA SIMOES LOPES

FIORAVANTI



Acdes de Contingéncia

C-01 Retorno da sesséo para a fase da habilitagdo, antes da concluséo da contratacdo  Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitagdo de Externo: participagdo indevida da empresa
empresa com ) . ~ - N -
) ... Interno: deixar de observar o0s Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio
servidor publico . .
. procedimentos padronizados
federal como sécio
Impactos
1 Contratagéo com vicio de legalidade
Acdes Preventivas
P-01 Consulta do campo préprio no sistema SICAF Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-02 Efetuar as diligéncia, para verificagdo das condi¢es que indicam eventual burla a Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Lei n. 8112/90
P-03 Utilizagao de checklist para Habilitagdo da empresa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-04 Preenchimento do checklist para Adjudicacdo e Homologag&o, para confirmacdo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
do cumprimento da etapa VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-05 Conferéncia pela Chefia da instrugdo processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatdrios, antes da homologacéo FIORAVANTI
Acodes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo para a fase de habilitagéo, antes da conclusdo da contratacao Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitac&o de
empresa que nao
atenda os indices de
qualificagao Falha na capacitagdo dos servidores
econdmico- Deixar de observar os procedimentos Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
financeiro, no caso padronizados
de servicos de méo
de obra com
dedicacgao exclusiva
Impactos
Contratacdo com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgaos de controle com eventual interrupcao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servigos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Preenchimento da planilha padronizada para andlise da habilitagdo econdmico- Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
financeira
P-02 Utilizagdo de checklist para Habilitagdo da empresa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Dupla verificagdo para validagao da analise (conferéncia por outro servidor) Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-04 Preenchimento do checklist para Adjudicacdo e Homologag&o, para confirmagdo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
do cumprimento da etapa VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-05 Conferéncia pela Chefia dos calculos dos indices, antes da homologagao Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Acodes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo de habilitagéo para correcéo, antes da concluséo da contratagdo Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitacao de
proposta com erro
na planilha de
composicado de Falha na capacitacdo dos servidores
custos, no caso de Deixar de observar os procedimentos Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
contratacéo de padronizados
servicos de méo de
obra com dedicacgdo
exclusiva
Impactos
Contratagdo com vicio de legalidade /Dificuldade na execucdo contratual e aplicagdo de reequilibrio do contrato/ Suspensado da
1 contratagdo pelos 6rgaos de controle com eventual interrup¢cdo no fornecimento / Atraso no fornecimento de bens e servigos
necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a Administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagao de checklist para Habilitagdo da empresa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,

VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI



P-02 Dupla verificagdo para validagao da analise (conferéncia por outro servidor) Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Preenchimento do checklist para Adjudicacdo e Homologacéo, para confirmacéo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
do cumprimento da etapa VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-04 Conferéncia pela Chefia dos célculos dos indices, antes da ratificacdo e Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
homologagao FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo de habilitac&o para correcéo, antes da concluséo da contratacdo Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subcontratacdo de
ME/EPP que néo
aten'd.a 405 Eyterno: cadastro de empresa
requisitos de subcontratada indevida da parte do licitante
R-19 habilitagcdo, no caso o . Selecao do Fornecedor Administracao Baixo
de licitagio com Interno: deixar de observar procedimentos
L padronizados
exigéncia de
subcontratacdo de
ME/EPP
Impactos
Contratacéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgdos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizacdo de checklist para Habilitagdo da empresa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-02 Preenchimento do checklist , para confirmacdo do cumprimento da etapa, antes da Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
ratificacdo e homologacao VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Conferéncia pela Chefia da instrugdo processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatorios, antes da ratificagdo e homologacéo FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo para a fase de habilitagdo, antes da conclusdo da contratacao Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacéo de Externo: erro no envio da documentagéo
empresa que tenha da parte da empresa Interno: deficiéncia na
deixado de enviar capacitacdo dos servidores, deixar de Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
documento exigido observar procedimento /checklist
em Edital padronizado
Impactos
Contratacéio com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacéo pelos 6rgdos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizac&o de checklist para Habilitagdo da empresa Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-02 Preenchimento do checklist , para confirmacdo do cumprimento da etapa, antes da Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
ratificacdo e homologagao VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Dupla verificagéo (conferéncia pelos membros da Equipe de Apoio, principalmente Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
no caso de contratagdes criticas e/ou de grande vulto) VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-04 Conferéncia pela Chefia da instrugdo processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatdrios, antes da ratificagdo e homologacéo FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo para a fase de habilitagéo, antes da conclusédo da contratacdo Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
C-02 Saneamento da falha, suspensdo do certame (se necessério, caso se tratar de Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
falha grave que ndo possa ser sanada)
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacéo de

empresa que tenha

sofrido impedimento

de licitar e contratar

com a Uniao

(inclusive  sancdo Deixar de observar procedimento
ocorrida no decorrer padronizado

da conclusdo da

contratagdo ou apoés

Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio



assinatura da Ata de
Registro de Precgos
Impactos
Contratacéo com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacdo pelos 6rgados de controle com eventual interrupgao no fornecimento /

1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Preenchimento do checklist , para confirmacgéo do cumprimento da etapa, antes da Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
emissao da nota de empenho VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-02 Conferéncia pela Chefia da instrugdo processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatérios, antes da emisséo da nota de empenho FIORAVANTI
P-03 Consulta da situacdo da empresa no Sicaf e demais Portais disponiveis (Certiddo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
COnsulta TCU, CNEP, CEIS), a cada etapa da contratagao VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a sessdo para a fase de habilitacdo (no caso de pregdo comum), Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
cancelamento da Ata de Registro de Precos
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Deixar de observar
etapa obrigatoria
(previsdo no Plano
ég:t?e:tagﬁes de Falha na capacitagdo dos servidores,
R-22 ’ deixar de observar procedimento /checklist Selecao do Fornecedor Administracao Extremo
enquadramento da .
. padronizado
compra direta,
levantamento de
mercado, publicacdo
do Edital etc)
Impactos
Contratagéo com vicio de legalidade / Suspenséo da contratacédo pelos 6rgédos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a
Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizacdo das listas de padronizagdo (checklist) padronizadas: Autorizacdo de Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
Abertura,Ap6s Publicacéo e Adjudicagdo/Homologagéo VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-02 Conferéncia pela Chefia da instrugdo processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatoérios, antes do envio para analise juridica, homologacéo e formalizagdo FIORAVANTI
da contratacao
Acodes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo para a fase de habilitagéo, antes da conclusdo da contratacao Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagao de be~m Falha na elaboracdo do Termo de
U SEIVIGo que nao Referéncia, deficiéncia nos Estudos -
R-23 atenda 3 o ’ , Selecao do Fornecedor Administragao Extremo
. Preliminares, falha no Catalogo de
necessidades do . . .
Materiais e Servicos interno
Campus
Impactos
1 Prejuizo ao erario, atraso no fornecimento de bens e servigos necessarios as atividades finalisticas do Campus
Acdes Preventivas
P-01 Avaliacédo da proposta pela unidade requisitante antes da aceitagédo da proposta Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-02 Utilizacdo das listas de padronizacédo (checklist) padronizadas Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
P-03 Conferéncia pela Chefia da instru¢do processual com os documentos Responsavel: VANIA SIMOES LOPES
comprobatorios, antes do envio para analise juridica, homologacéo e formalizagao FIORAVANTI
da contratacao
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar a sesséo para a fase de habilitagéo, antes da conclusao da contratagao Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Deixar de atender
item do parecer
juridico / efetuar Falha na capacitagdo dos servidores;
adequacédo do Deixar de observar procedimento Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
processo conforme padronizado
recomendado sem
justificativa
Impactos
Contratacéo com vicio de legalidade / Suspenséo da contrata¢é@o pelos 6rgéos de controle com eventual interrupgao no fornecimento /
1 Atraso no fornecimento de bens e servicos necessarios as atividades do Campus/ Risco de penalidades aos servidores e a



Administracéo
Acdes Preventivas

P-01 Juntada de Nota de Esclarecimento sobre os itens do parecer, antes do Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
prosseguimento do certame
Acodes de Contingéncia
C-01 Correcao da instrugdo processual, antes da concluséo da contratagéo Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,
VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado; Valor
Dispensa eletronica estimado com preco inferior ao praticado
deserta ou no mercado; Edital e Termo de Referéncia Sele¢éo do Fornecedor Administragdo Médio
fracassada com exigéncias excessivas que afastaram
fornecedores; Produto com mercado restrito
Impactos
1 Atraso no fornecimento de bens e servigos necessarios as atividades do Campus
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagcéo do modelo de Estudos Preliminares padronizado, preenchendo todos o Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
itens relativos a levantamento de mercado
P-02 Procedimentos previstos no item relativo a "Pesquisa de Precos" Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
P-03 Utilizagcao das minutas de Edital e anexos padronizadas pela AGU Responsavel: ALINE CHRISTIAN ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reviséo dos fatores que ensejaram o fracasso do certame; Alteragido do Edital e Responsaveis: ALINE CHRISTIAN ANDRADE,

Termo de Referéncia (se possivel); Realizacéo de nova licitag&o. VANIA SIMOES LOPES
FIORAVANTI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

ALINE CHRISTIAN ANDRADE

Pregoeiro

Equipe de Planejamento

VANIA SIMOES LOPES FIORAVANTI

Chefe da Divisao de Compras - Campus Sao Paulo
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