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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
245/2024 MARCO AURELIO RIBEIRO 29/10/2024 13:02

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de equipamento tipo fresa CNC de precisdo para confeccéo/prototipagem de placas de circuito impresso. Sistema de aspirador de p6
LPKF e outs

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Identificacao dos
principais riscos que
possam
comprometer a
efetividade
Planejamento

d Fase de Planejamento : tempo héabil para
d

Contratacéo, da
d
d

empenho de recurso disponibilizado pela Planejamento Administracédo Médio
FINEP para compra do equipamento.

Selecéo o
Fornecedor e a
Gestéo Contratual.

Impactos

1 Aquisicdo do objeto diferente das necessidades do requisitante.
Acoes Preventivas

P-01 Detalhamento preciso das necessidades do requisitante. Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
Acodes de Contingéncia

C-01 Desenvolver trabalho em conjunto com todos os entes internos da Unifesp para a Responsaveis: FABIANO CARLOS PAIXAO,
elaboragdo da importagéo direta do equipamento dentro do prazo para empenho MARCO AURELIO RIBEIRO

para o ano de 2024.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

D ica ficient . - .
escrigdo deficiente Descricdo deficiente do objeto a ser

do objeto a ser L Planejamento Administracéo Alto
- adquirido.
adquirido.
Impactos
1 Aquisicdo do objeto diferente das necessidades do requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhamento preciso das necessidades do requisitante. Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da descricdo do objeto incluindo caracteristicas necesséarias pelo Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
requisitante
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descri¢cdo deficiente o - L
das ogbriga(;c”)es da Descricdo deficiente das obrigacGes da Planejamento Administragao Alto
Contratada.
Contratada.
Impactos
1 Prejuizo a aquisigdo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Analise criteriosa do objeto para o enquadramento adequado. Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo dos critérios e justificativas para o enquadramento da aquisi¢ao. Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valor de referéncia Valor de referéncia acima do mercado. Planejamento Administracdo Alto

acima do mercado.
Impactos
1 Aquisicdo acima do valor de mercado.



Acdes Preventivas

P-01 Solicitagcdo dos orcamentos contendo as caracteristicas corretas do objeto, analise Responsaveis: FABIANO CARLOS PAIXAO,
critica dos valores obtidos MARCO AURELIO RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Revisdo da andlise critica dos valores obtidos. Responsaveis: FABIANO CARLOS PAIXAO,
MARCO AURELIO RIBEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Forn.ecedor com Fornecedor com restricdo legal para . -
restricdo legal para ~ Planejamento Administragao Alto
. contratagéo.
contratagéo.
Impactos
1 llegalidade da Contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise criteriosa da documentagéo Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisdo da documentacéo. Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Proposta
Inadequada  (valor Proposta Inadequada (valor ou descritivo).  Planejamento Administragao Alto
ou descritivo).
Impactos
1 Prejuizo a execugao do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Analise criteriosa da proposta anexada Responsavel: FABIANO CARLOS PAIXAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisédo da proposta anexada Responsavel: FABIANO CARLOS PAIXAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratagéo de
fornecedor sem a Contratagdo de fornecedor sem a
documentacéo documentacgao completa/correta de Planejamento Administragao Alto
completa/correta de habilitagéo.
habilitacéo.
Impactos
1 llegalidade da Contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise criteriosa da documentacéo de habilitacdo Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisdo da documentacéo de habilitagéo. Responsavel: MARCO AURELIO RIBEIRO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MARCO AURELIO RIBEIRO
ASSISTENTE ADM

Equipe de Planejamento

FABIANO CARLOS PAIXAO
DOCENTE
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - MAPEAMENTO DE RISCOS31196 f.pdf (329.66 KB)
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Servico Publico Federal
Ministério da Educacgao
Universidade Federal de Sao Paulo

COORDENACAO DE IMPORTACAO - REITORIA
MAPEAMENTO DE RISCOS n2 2402526/2024/COORDENAGAO DE IMPORTAGAO - REITORIA

@

UNIFESP

S&o Paulo, 14 de outubro de 2024.

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Aquisi¢@o

() Gestéao do Contrato

RISCO 01: Descricao deficiente do objeto a ser adquirido.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1. Aquisi¢do do objeto diferente das necessidades do requisitante.

Id Acio Preventiva Responsavel

1. Detalhamento preciso das necessidades do requisitante. Setor Requisitante
Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo da descrigdo do objeto incluindo caracteristicas necessarias pelo requisitante. Setor Requisitante

RISCO 02: Descricao deficiente das obrigacdes da Contratada.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano

1. Prejuizo a aquisigdo do objeto.

Id Acao Preventiva

Estudo das obrigagdes pelo setor requisitante quanto a eventual necessidade de inclusao de novas
obrigagdes. Respeitar as obrigagdes pré-existentes no modelo padrio da AGU.

Id Acio de Contingéncia

Responsavel

Setor Requisitante ¢ Equipe
de Planejamento.

Responsavel



Revisdo das obrigagdes, incluindo eventuais necessidades ndo previstas nos modelo padrdo da Setor Requisitante e Equipe
AGU. de Planejamento.

RISCO 03: Enquadramento inadequado na aquisicio.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1. Ilegalidade na Aquisigdo.

Id Acio Preventiva Responsavel

1. Anadlise criteriosa do objeto para o enquadramento adequado. Coordenadoria de Importagdo e Equipe de Planejamento.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo dos critérios e justificativas para o enquadramento da aquisi¢do. Coordenadoria de Importacdo e Equipe de Planejamento.

RISCO 04: Valor de referéncia acima do mercado.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1. Aquisi¢@o acima do valor de mercado.

Id Acio Preventiva Responsavel

Solicitagdo dos or¢amentos contendo as caracteristicas corretas do objeto, andlise critica  Setor Requisitante e Equipe de

dos valores obtidos. Planejamento.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo da andlise critica dos valores obtidos. Sctor Requisitante ¢ Equipe de

Planejamento.

RISCO 05: Fornecedor com restricio legal para contratagio.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id Dano

1. Ilegalidade da Contratagéo.



Id Acéo Preventiva Responsavel

1. Analise criteriosa da documentagao . Coordenadoria de Importagdo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo da documentacdo. Coordenadoria de Importagao

RISCO 06: Proposta Inadequada (valor ou descritivo).

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1. Prejuizo a execugdo do objeto.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Andlise criteriosa da proposta anexada . Setor Requisitante e Coordenadoria de Importacao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo da proposta anexada . Setor Requisitante e Coordenadoria de Importagao

RISCO 07: Contratagdo de fornecedor sem a documenta¢io completa/correta de habilitacio.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1. Ilegalidade da Contratagéo.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Analise criteriosa da documentagdo de habilitacdo. Coordenadoria de Importagao.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo da documentagdo de habilitagao. Coordenadoria de Importagao
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-
.)El! l;j Documento assinado eletronicamente por Marco Aurelio Ribeiro, Assistente em Administracdo, em 16/10/2024, as 12:14, conforme horario

;f;j?g;?;; oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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-
.)El! L:ll Documento assinado eletronicamente por Fabiano Carlos Paixao, Docente, em 16/10/2024, as 12:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
assinatura == | fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Marcelo Gurjao de Godoy, Docente, em 16/10/2024, as 15:13, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

£ A autenticidade deste documento pode ser conferida clicando aqui, ou pelo enderego: "https://sei.unifesp.br/sei/controlador_externo.php?
%, acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0" informando o cédigo verificador 2402526 e o c6digo CRC 800344B7.
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